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STATISTICA E CONOSCENZA

Senza una base comune, la realtà diventa una gara di 

impressioni
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La statistica non elimina l'incertezza.

La rende esplicita, misurabile e oggetto di 

valutazione.

Il tema della conoscenza pubblica nasce qui: come passare dai

numeri alla possibilità di descrivere in modo condiviso, discutere e 

valutare insieme ciò che accade.
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La Biblioteca di Babele
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Una quantità sterminata di 

pagine può contenere tutte 

le risposte.

Anche tutte le risposte 

false.
La quantità di dati non produce da sola 

conoscenza. Servono selezione, metodo, 

contesto e un modo trasparente di esprimere 

l'incertezza. È questo il lavoro che consente ai 

numeri di diventare informazione pubblica.

Jorge Luis Borges, La biblioteca di Babele
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Dati, informazione, conoscenza
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DATI osservazioni, misure, raccolte con criteri condivisi

INFORMAZIONE dati selezionati e collocati in un contesto

CONOSCENZA metodo, interpretazione, confronto e incertezza

La domanda decisiva diventa: quali dati meritano fiducia, chi li ha prodotti e quali limiti

dobbiamo conoscere per interpretarli?
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Il circuito democratico della conoscenza.

Una citazione classica:

Marcello Chiodi | Presidente della Società Italiana di Statistica | Napoli, 9 novembre 2026

«Prima conoscere, poi discutere, poi deliberare»

(Luigi Einaudi)

CONOSCERE

descrivere la realtà

Lo statistico vi contribuisce 

raccogleindo e analizzando 

dati. La statistica ufficiale li 

mette a disposizione

DISCUTERE

confrontare

interpretazioni. 

Questa fase è di tutti 

ed è la base della 

democrazione

DELIBERARE

scegliere e 

assumere

responsabilità. E 

questo è delle 

amministrazioni

VALUTARE

misurare gli effetti e 

riaprire la discussione. 

Strumenti statistici 

La statistica contribuisce soprattutto alla conoscenza, ma i suoi numeri 

alimentano la discussione, sostengono le decisioni e permettono di valutarne

gli effetti.
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La statistica pubblica nella vita democratica

Marcello Chiodi | Presidente della Società Italiana di Statistica | Napoli, 9 novembre 2026

La statistica pubblica è un bene comune e un'infrastruttura 

della democrazia.
Il suo destinatario non è soltanto chi governa. È ogni cittadino che vuole capire

la realtà, valutare chi lo amministra e partecipare a una discussione informata.

RENDE VISIBILE

la realtà del Paese

CREA UNA BASE

comune per la 

discussione

RENDE POSSIBILE

valutare le decisioni.

(cenno all’analisi causale)

La fiducia si costruisce con autonomia, rigore del metodo, trasparenza delle fonti e leggibilità.
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La cittadinanza statistica

Marcello Chiodi | Presidente della Società Italiana di Statistica | Napoli, 9 novembre 2026

A SCUOLA

Azione SIS. Leggere i

numeri ufficiali dovrebbe far 

parte della formazione

generale, come elemento di 

educazione civica. Non 

soltanto come competenza

per gli specialisti.

NELLE SCELTE

I dati aiutano a orientarsi su

salute, istruzione, lavoro, 

diritti e divari territoriali. La 

pandemia ci ha mostrato

quanto sia importante

saperli leggere.

NELL'AZIONE 

PUBBLICA

Servono a capire se una

politica è necessaria e se 

ha prodotto gli effetti

attesi. Descrivere un 

problema e valutare

l’efficacia della soluzione

sono però passaggi

diversi.

Sapere leggere i numeri aiuta a prendere decisioni migliori e a essere cittadini

più consapevoli.
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La fiducia nell'abbondanza
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Più dati non significa più conoscenza.

AUTONOMIA METODO INCERTEZZA 

DICHIARATA
SCALA GIUSTA LEGGIBILITÀ

Dati amministrativi, tracce digitali, piattaforme private e 

intelligenza artificiale moltiplicano le possibilità di misurare.

La qualità dipende da come i dati vengono raccolti, controllati e 

interpretati. La statistica ufficiale mantiene un ruolo decisivo nel 

garantire rigore, trasparenza e verificabilità, grazie alla sua 

INDIPENDENZA
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La scala dei fenomeni
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Esempi: ogni fenomeno ha la sua geografia.

Una media nazionale orienta. Il dettaglio territoriale mostra dove il fenomeno prende

forma. Il dettaglio utile deve essere robusto, stabile e confrontabile nel tempo. 

La scala scelta per osservare un fenomeno è già una componente dell'analisi. E non 

necessariamente coincide con i confini amministrativi

Conoscere i territori significa scegliere la scala alla quale la realtà diventa

visibile. E quella alla quale occorre eventualmente intervenire



PROSSIMO APPUNTAMENTO SIS

Convegno Intermedio SIS 2027

NAPOLI

15–18 giugno 2027
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Tra ricerca e società

La ricerca sviluppa metodi.

La statistica pubblica produce misure affidabili.

La società le usa, le discute e le sottopone a critica.

Il ruolo dell’ISTAT che coordina l’intero SISTAN, con la sua 

autorevolezza e con la sua indipendenza, è fondamentale 

(e conta…) 

Contiamo l'Italia. Contiamo per il futuro.

Grazie


