
ISTITUTO NAZIONALE DI STATISTICA 

Estratto del verbale 

Consiglio 

Seduta del 28 luglio 2026 

Il giorno 28 luglio 2026 alle ore 15:45 si riunisce il Consiglio dell’Istituto, in presenza 
e in videoconferenza, per discutere il seguente ordine del giorno: 

1. Comunicazioni del Presidente

2. Approvazione del verbale della seduta del 26 giugno 2026

3. Stato delle relazioni sindacali

4. Assestamento al budget economico annuale 2026 e al budget triennale
2026/2028: adozione

5. Aggiornamento Programma triennale degli acquisti di beni e servizi 2026-
2028: approvazione

6. Commissione istruttoria per la sostenibilità economico-finanziaria: stato
avanzamento lavori

7. Deliberazione del Consiglio dell’Istat n. 13/2026 - rettifica errori materiali:
approvazione

8. Società 3-I S.p.A.: aggiornamenti

9. Varie ed eventuali

Sono presenti il Presidente Prof. Francesco Maria Chelli, in presenza, i Consiglieri 
Prof.ssa Mariaclelia Stefania Di Serio, Prof. Federico Visconti, Prof. Gian Carlo 
Blangiardo e Dott.ssa Maria Rosaria Prisco, in videoconferenza. 

Per il Collegio dei Revisori dei Conti, sono presenti la Dott.ssa Cecilia Maceli e la 
Dott.ssa Regina Genga, in videoconferenza. 

Per la Corte dei Conti, partecipa in videoconferenza il Presidente della Sezione 
Controllo Regione Valle d'Aosta, Delegata titolare al controllo gestione 
finanziaria, Dott.ssa Cristiana Rondoni. 

Svolge le funzioni di segretario il Dott. Michele Camisasca, Direttore generale 
dell’Istituto, supportato dalle Dott.sse Arianna Carciotto, Ilaria Screpante e 
Giuseppina Sola. 

La seduta è validamente costituita ai sensi dell’art. 8, comma 5, dello Statuto 
dell’Istituto. 
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Omissis 

5. Aggiornamento Programma triennale degli acquisti di beni e servizi 2026-
2028: approvazione

Omissis 

Il Consiglio approva all’unanimità, ai sensi dell’art. 8, comma 7, lett. g), dello 
Statuto e dell’art. 12, comma 1 del Regolamento di amministrazione, finanza e 
contabilità, l’aggiornamento del Programma triennale degli acquisti di beni e 
servizi 2026-2028, adottando la seguente deliberazione. 

DELIBERAZIONE n. 17/2026 

IL CONSIGLIO 

Visto il decreto legislativo 6 settembre 1989, n. 322, recante norme sul Sistema 
statistico nazionale e sulla riorganizzazione dell'Istituto nazionale di statistica 
e, in particolare, gli articoli 19, 22 e 23; 

Visto il decreto del Presidente della Repubblica 7 settembre 2010 n. 166 
“Regolamento recante il riordino dell'Istituto nazionale di Statistica”;  

Visto il decreto legislativo 25 novembre 2016, n. 218, recante “Semplificazione 
delle attività degli enti pubblici di ricerca ai sensi dell'articolo 13 della legge 7 
agosto 2015, n. 124”; 

Visto lo Statuto dell’Istituto nazionale di statistica approvato con deliberazione 
n. CDXLIV del Consiglio nella seduta del 7 dicembre 2017, ai sensi dell’articolo 4
del decreto legislativo 25 novembre 2016 n. 218 “Semplificazione delle attività
degli enti pubblici di ricerca ai sensi dell'articolo 13 della legge 7 agosto 2015, n.
124”, come modificato con deliberazione n. CDXCV del 13 dicembre 2019;

Visto il Regolamento di organizzazione dell’Istituto nazionale di statistica 
approvato dal Consiglio con deliberazione n. CDLXXV del 29 aprile 2019 come 
modificato con deliberazione n. CDXCVI del 13 dicembre 2019 e con 
deliberazione del Consiglio n. 14 dell’11 giugno 2024; 

Viste le “Linee fondamentali di organizzazione dell’Istituto nazionale di 
statistica”, approvate dal Consiglio dell’Istituto con deliberazione n. 22/2024 del 
12 novembre 2024 e adottate ai sensi dell’art. 8, commi 6 e 7, dello Statuto e 
dell’art. 14, comma 2, del Regolamento di organizzazione a decorrere dal 1° 
gennaio 2025; 

Viste le “Strutture dirigenziali dell’Istituto nazionale di statistica”, approvate 
dal Consiglio dell’Istituto con deliberazione n. 22/2024 del 12 novembre 2024 e 
adottate ai sensi dell’art. 8, commi 6 e 7, dello Statuto e dell’art. 14, comma 2, 
del Regolamento di organizzazione a decorrere dal 1° gennaio 2025; 
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Visto il Regolamento di amministrazione, finanza e contabilità approvato dal 
Consiglio dell’Istituto con deliberazione n. CDXCVII del 13 dicembre 2019 e, in 
particolare, l’art. 7, comma 5, lettera e), che prevede tra gli strumenti per la 
pianificazione e programmazione economica e finanziaria il Programma 
triennale delle acquisizioni di beni e servizi; 

Visto, altresì, l’art. 12 del Regolamento di amministrazione, finanza e contabilità 
sopra citato concernente la “Programmazione degli acquisti di beni, servizi e 
lavori” ai sensi del quale il Consiglio adotta il Programma degli acquisti di beni 
e servizi e il Programma dei lavori pubblici, in conformità alla normativa vigente; 

Visto il “Manuale di amministrazione, finanza e contabilità” dell’Istituto 
nazionale di statistica modificato dal Consiglio con deliberazione 25/2023 del 20 
dicembre 2023; 

Vista la legge 31 dicembre 2009 n. 196 recante la “Legge di contabilità e finanza 
pubblica”; 

Vista la legge 24 dicembre 2007, n. 244 “Disposizioni per la formazione del 
bilancio annuale e pluriennale dello Stato (legge finanziaria 2008)” e, in 
particolare, l’art. 2, comma 618; 

Visto il decreto legislativo del 31 marzo 2023, n. 36 “Codice dei contratti pubblici 
in attuazione dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al 
Governo in materia di contratti pubblici” s.m.i. e, in particolare, l’art. 37 e 
l’allegato I.5 relativo agli schemi di programma da utilizzare; 

Visto il Budget economico dell’anno 2026 e il Budget triennale 2026-2028, 
adottati dal Consiglio dell’Istituto con deliberazione n. 19/2025 del 27 ottobre 
2025 e approvati con DPCM del 26 gennaio 2026; 

Considerato che il Programma triennale degli acquisti di beni e servizi è definito 
nel rispetto dei documenti programmatori e in coerenza con il Budget 
economico dell’anno 2026 e il Budget triennale 2026-2028 e i relativi allegati; 

Visto il Programma triennale degli acquisti di beni e servizi 2026-2028 approvato 
dal Consiglio dell’Istat con deliberazione n. 3/2026 del 26 febbraio 2026; 

Visti il primo e il secondo elenco di variazioni del budget economico annuale 
2026, del budget triennale 2026-2028 e i relativi allegati, adottati dal Consiglio 
dell’Istituto rispettivamente con deliberazione n. 2/2026 del 26 febbraio 2026 e 
n. 6/2026 del 28 aprile 2026;

Visto l’assestamento di budget economico annuale per l’esercizio 2026 e del 
budget triennale 2026-2028 e il terzo elenco di variazioni agli documenti, 
adottati dal Consiglio dell’Istituto con deliberazione n. 16 del 28 luglio 2026; 
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Vista la proposta di variazione del programma triennale degli acquisti di beni e 
servizi 2026-2028; 

Nella seduta del 28 luglio 2026 

DELIBERA 

ai sensi dell’art. 8, comma 7, lett. g), dello Statuto e dell’art. 12, comma 1 del 
Regolamento di amministrazione, finanza e contabilità, l’approvazione della 
variazione del Programma triennale degli acquisti di beni e servizi 2026-2028 
che, allegata, forma parte integrante alla presente deliberazione, la cui efficacia 
è condizionata all’approvazione della deliberazione n. 8/2026 del 13 maggio 
2026 contenente l’adozione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 e i 
relativi allegati da parte delle Amministrazioni vigilanti. 

Il presente punto all’ordine del giorno è approvato seduta stante. 

Omissis 

Il Segretario 



Premessa 

La presente relazione è redatta al fine di sottoporre all’approvazione del Consiglio di Istituto 
la proposta di variazione al programma triennale degli acquisti di beni e servizi, già approvato 
nella seduta del febbraio 2026 in conformità al d.lgs. 31 marzo 2023, n. 36 (Codice dei 
contratti pubblici) e al relativo Allegato I.5. 

Tale proposta si fonda sulla necessità di adeguare la programmazione triennale a sopravvenute 
esigenze di ordine operativo, finanziario e normativo, nonché su nuove opportunità di 
finanziamento, coerentemente con quanto previsto dall’art. 7, comma 8, dell’Allegato I.5, che 
consente modifiche nel corso dell’anno nei seguenti casi: 

a) la cancellazione di uno o più acquisti già previsti nell'elenco annuale delle acquisizioni di
beni e servizi;
b) l'aggiunta di uno o più acquisti in conseguenza di atti amministrativi adottati a livello statale
o regionale;
c) l'aggiunta di uno o più acquisti per la sopravvenuta disponibilità di finanziamenti all'interno
del bilancio non prevedibili al momento della prima approvazione del programma, ivi
comprese le ulteriori risorse disponibili anche a seguito di ribassi d'asta o di economie;
d) l'anticipazione alla prima annualità dell'acquisizione di una fornitura o di un servizio
ricompreso nel programma triennale degli acquisti;
e) la modifica del quadro economico degli acquisti già contemplati nell'elenco annuale, per
la quale si rendano necessarie ulteriori risorse.

Le variazioni proposte rientrano nei casi a), c) ed e), in quanto: 

- a seguito di cancellazione di gare già approvate e finanziate sono disponibili risorse da
allocare differentemente;
- introducono nuove gare per effetto di sopravvenute disponibilità finanziarie;
- aggiornano e rifinanziano gare già presenti;
- sfruttano economie registrate e risorse da assestamenti di bilancio.

La variazione proposta risponde, pertanto, all’esigenza di garantire la piena coerenza tra la 
programmazione degli acquisti e le effettive necessità dell’Istituto, assicurando il rispetto dei 
principi di trasparenza, efficacia ed economicità dell’azione amministrativa, nonché la corretta 
allocazione delle risorse disponibili in coerenza con il budget dell’Istituto e relativo 
assestamento. Come previsto dall’art. 37, comma 4, d.lgs. 36/2023, e dall’art. 7, comma 9, 
dell’Allegato I.5, il programma aggiornato sarà pubblicato nella sezione “Amministrazione 
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Trasparente” del sito istituzionale e trasmesso alla Banca Dati Nazionale dei Contratti Pubblici 
(BDNCP). 

La proposta di variazione al Programma degli acquisti di beni e servizi 2026-2028 è stata 
predisposta dal Referente della programmazione individuato con deliberazione n. 82/2026 del 
17 febbraio 2026. 

In riferimento al programma triennale degli acquisti di beni e servizi 2026-2028, approvato 
con deliberazione del Consiglio n. 3/2026 del 26 febbraio 2026 e pubblicato sulla pagina 
istituzionale dell’Istituto, si intende, pertanto, sottoporre adozione e approvazione del 
Consiglio dell’Istituto la relativa variazione. 

Nel seguito della relazione sono illustrate le motivazioni che hanno determinato la necessità 
della variazione, le modalità operative seguite e il dettaglio delle modifiche proposte, in 
conformità a quanto previsto dalla normativa vigente. 

Programma triennale degli acquisti di beni e servizi 2026-2028 approvato dal Consiglio 
 
Con deliberazione del Consiglio n. 3/2026 del 26 febbraio 2026 veniva approvato il 
programma triennale degli acquisti di beni e servizi per gli anni 2026-2028 di cui vengono 
riportati di seguito i dati aggregati. 
Il programma triennale degli acquisti di beni e servizi 2026-2028 è stato predisposto in 
conformità a quanto previsto dall’art. 37, d.lgs. n. 36/2023, e comprende gli interventi di 
importo stimato pari o superiore a € 140.000,00 ai sensi dell’art. 50, comma 1, lettera b) del 
d.lgs. n. 36/2023. Il programma è articolato in n. 71 interventi per un importo complessivo nel 
triennio pari a € 77.002.016,00, così suddiviso: 
 

anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 
€ 20.873.146 € 27.802.173 € 28.326.697 

 
Al fine di dotare l’Istituto di una visione organica e coerente, sia rispetto alle risorse previste 
in bilancio sia con le risorse strumentali ed umane necessarie, venivano rappresentati anche 
gli interventi sotto la suindicata soglia individuati in n. 83 interventi per un importo 
complessivo di € 4.406.751 così suddiviso: 
 

anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 
€ 2.489.623 € 1.292.733 € 624.395 

 
Variazione al Programma triennale degli acquisti di beni e servizi 2026-2028 
 
La variazione della programmazione proposta è stata predisposta in coerenza con la manovra 
di assestamento del Budget economico annuale 2026 e budget triennale 2026-2028 come da 
nota del Servizio PBC nr. 2076196/26 del 17/06/2026. 
La Direzione Amministrazione e Patrimonio (DCAP) ha provveduto con nota nr. 2139032/26 
del 25/06/2026 ad apposita ricognizione presso i Centri di Responsabilità finalizzata alla 
rimodulazione nel triennio delle pertinenti acquisizioni. 
La DCAP, sulla base delle nuove esigenze acquisitive espresse dai CdR, ha pertanto, elaborato 
la presente proposta di variazione del Programma triennale degli acquisti di beni e servizi di 



importo stimato pari o superiore alla soglia prevista dall’art. 50, comma 1, lettera b) del d.lgs. 
n. 36/2023 aggiornando la Scheda G “Quadro risorse necessarie alla realizzazione del 
programma 2026-2028” (cfr. Allegato 1) e la Scheda H “Elenco degli acquisti del programma 
- 2026-2028” (cfr. Allegato 2) rispetto alle stesse approvate il 26.02.2026. 
 
Mediante lo strumento di pianificazione gestionale e contabile dell’Istituto (ERP –SAP) ogni 
voce di acquisto è associata alla pertinente posizione finanziaria, nei limiti della capienza di 
budget stanziato. 
 
Alla luce dell’assestamento del budget e della rimodulazione dei fabbisogni comunicata da 
ciascun CdR il programma triennale degli acquisti di beni e servizi 2026-2028, per gli 
interventi di importo stimato pari o superiore a € 140.000,00 ai sensi dell’art. 50, comma 1, 
lettera b) del d.lgs. n. 36/2023, viene rimodulato nr. 71 + nr. 19 per un totale di nr. 90 interventi 
per un importo complessivo nel triennio pari a € 105.934.233 (incremento sul triennio di € 
28.932.217), così suddiviso: 
 

anno 2026 (€) Incremento 
(€) 

Anno 2027 (€) Incremento 
(€) 

Anno 2028 Incremento 
(€) 

22.813.846 + 1.940.700 39.767.038 + 11.964.865 43.353.349 + 15.026.652 
 
Viene altresì rappresentata anche la rimodulazione degli interventi sotto la suindicata soglia 
individuati in nr. 83 + nr. 8 per un totale di nr. 91 interventi per un importo complessivo di € 
4.785.663 (incremento complessivo sul triennio di € 378.912) così suddiviso: 
 

anno 2026 (€) Incremento 
(€) 

Anno 2027 (€) Incremento 
(€) 

Anno 2028 Incremento 
(€) 

2.512.340 +  22.717 1.475.841 +  183.108 797.482 +  173.087 
 
Al fine di illustrare adeguatamente le variazioni al programma degli acquisti di beni e servizi 
per gli interventi sopra soglia, oggetto della presente proposta, anche tenendo conto di quanto 
già approvato e pubblicato ai sensi dall’art. 37, d.lgs n. 36/2023, di seguito vengono unite due 
tabelle che riepilogano gli elementi essenziali dei fabbisogni. La prima mette in evidenza le 
variazioni dei costi già presenti sulla programmazione approvata (tabella A), mentre la 
seconda evidenzia i nuovi interventi non inclusi nel programma degli acquisti di beni e servizi 
approvato dal Consiglio d’Istituto nella seduta del 26 febbraio 2026 (tabella B). 
Gli importi rappresentati nelle tabelle includono ogni ulteriore spesa collegata (IVA, incentivi 
ecc). 
 
Si illustra qui di seguito in sintesi la variazione al programma triennale distinto per ciascun 
CdR relativo agli acquisti sopra la soglia ed oggetto di approvazione del presente documento 
e suoi allegati.  
 
DCRE – Direzione centrale rapporti esterni 
 
Interventi già approvati nel triennio 2026-2028: nr.1 per un ammontare di € 330.000 
 



Non vi sono necessità nell’ambito del CdR di procedere a variazioni della programmazione 
già approvata. 
 
DCST - Direzione centrale Sistan e territorio 
 
Interventi già approvati nel triennio 2026-2028: nr. 1 per un ammontare di € 181.700 
 
Con nota nr. 2267929/26 del 10/07/2026 la DCST ha trasmesso la rimodulazione delle 
esigenze relative alle Strutture: 
TCE - Ufficio territoriale Area Centro: Toscana, Umbria, Lazio, Abruzzo, Sardegna 
TNE - Ufficio territoriale Area Nord-Est: Veneto, Friuli Venezia Giulia, Emilia Romagna, 
Marche 
TSU - Ufficio territoriale Area Sud: Campania, Basilicata, Calabria, Puglia, Molise, Sicilia 
 
La rimodulazione porta ad un incremento economico dell’intervento nel triennio stimato in € 
€ 38.300. Tale variazione rientra nella lettera e) dell’art. 7, comma 8, dell’Allegato I.5. 
Per quanto sopra riprogrammato gli interventi proposti per il triennio restano nr. 1 per un 
ammontare complessivo di € 220.000. 
La presente esigenza era già inserita nel programma approvato a febbraio 2026 relativamente 
alla gara prevista per gli Uffici territoriali per i servizi di sorveglianza sanitaria e affidamento 
di incarichi di responsabili del servizio di prevenzione e protezione per un importo stimato 
complessivo di € 400.000 nel triennio. Tenuto conto che i servizi oggetto della gara avranno 
probabilmente decorrenza dall’anno 2027 la proposta di variazione al programma riguarderà 
solamente la variazione del quadro economico negli anni a partire dall’anno 2027 anziché 
dall’anno 2026. 
 
DIRM - Dipartimento per lo sviluppo di metodi e tecnologie per la produzione e 
diffusione dell'informazione statistica 
 
Interventi già approvati nel triennio 2026-2028: nr. 37 per un ammontare di € 25.148.352 
 
L’acquisizione Bitrix, già prevista nel programma approvato a febbraio 2026 per un importo 
di € 173.600 (CUI S80111810588202600015), viene integrata della somma di € 124.000, 
importo già previsto nella programmazione di febbraio 2026 negli acquisti sotto soglia, 
aggregando i due acquisti (servizi di sviluppo software e licenze d’uso Bitrix) riconducibili ad 
un unico oggetto di acquisizione. Tale rimodulazione incrementa il totale delle spese della 
programmazione del triennio sopra i 140.000 euro senza necessità di ulteriori risorse 
finanziarie in quanto già ricomprese nel budget triennale approvato. 
 
Con nota nr. 2280192/26 del 15/07/2026 il DIRM ha rappresentato le seguenti variazioni al 
programma: 
 
Variazioni con copertura finanziaria 
 

 Acquisizione di un external software-defined storage da affiancare alle infrastrutture 
hci (NUTANIX), anno 2026, importo di € 270.320 



 Firma digitale remota, anno 2027, importo di € 265.360 
 Servizi di fonia Fissa, intervento già incluso nel programma approvato a febbraio con 

CUI S80111810588202500018, della durata di nr. 12 mesi ma con previsione di 
budget anche per l’anno 2027 per € 372.000. L’intervento viene riproposto per l’anno 
2027 come nuova procedura e trova, pertanto, già copertura finanziaria. 

 
Per nr. 3 interventi aggiunti per un importo nel triennio di € 907.680 (Tabella B), di cui nr. 1 
intervento (servizi di fonia) già finanziato per € 372.000 con il precedente programma e 
variato (Tabella A). Tali variazioni rientrano nella lettera c) dell’art. 7, comma 8, dell’Allegato 
I.5. L’importo effettivo della variazione, pertanto, è di € 535.680. 
 
Variazione condizionate all’assestamento di budget 2026-2028: 
 
Gli interventi proposti qui di seguito, la cui effettiva attivazione e conseguente pubblicazione 
saranno subordinate all’approvazione delle relative variazioni di budget e della manovra di 
assestamento di budget 2026-2028, sono oggetto di specifico punto all’ordine del giorno del 
medesimo Consiglio: 
 

 Sas manutenzione licenze e servizi professionali 2026-2027, anno 2026, importo € 
791.046 

 Convenzione Union-infocamere reg. Imp, anni 2027-2028, € 579.832 (incluse 
annualità successive € 869.748) 

 Convenzione infocamere ini-pec, anni 2027-2028, € 210.450 (incluse annualità 
successive € 315.675)  

 Sas customized support 2026-2027, anno 2026, € 300.080 
 Acquisizione servizi "microsoft unified support & digital strategy” 2027, anno 2027, 

importo € 806.000 
 Connettività uffici regionali 2027, anno 2027, importo € 434.000 
 Servizi per il punto unico di contatto, anni 2026-2027-2028, importo € 2.108.000 
 Piattaforma Salesforce per il punto unico di Contatto, anni 2027-2028, importo € 

4.836.000 
 Servizi per infrastruttura e applicazioni realizzate su cloud privato interno (acn), anni 

2027-2028, importo € 3.038.000 
 Sw per data science, anni 2027-2028, importo € 260.400 
 Servizi di banche dati ict, anni 2027-2028, importo € 454.667 (incluse annualità 

successive € 744.000)   
 Sicurezza AI governance, anni 2026-2027-2028, importo € 372.000 
 Supporto governance processi 2027, anni 2027-2028, importo € 1.364.000 
 Piattaforma per il governo della IA, anni 2027-2028, importo € 347.200 (incluse 

annualità successive € 471.200) 
 Servizi applicativi a supporto della produzione statistica, anni 2026-2027-2028, 

importo € 8.287.812 
 L’acquisizione servizi di evolutiva per personale, già prevista nel programma 

approvato a febbraio 2026 (F80111810588202600008), anni 2026-2027-2028, 
importo decurtato della parte del 2026 già finanziata (€ 248.000) € 724.000 (importo 



complessivo nel triennio € 972.000) 
 
Per nr. 17 interventi aggiunti, di cui nr. 1 già previsto nel programma 2026-208 (servizi di 
evolutiva per il personale) per un importo complessivo nel triennio di € 24.913.486. Tali 
variazioni rientrano nelle lettere c), e) dell’art. 7, comma 8, dell’Allegato I.5. 
 
Incremento complessivo di tutte le variazioni è € 25.573.166.  
Per quanto sopra riprogrammato gli interventi proposti per il triennio passano a nr. 55 per un 
ammontare complessivo di € 50.721.518.  
 
 
DIAE - Dipartimento per le statistiche economiche, ambientali e conti nazionali 
 
Interventi già approvati nel triennio 2026-2028: nr. 6 per un ammontare di € 9.730.920 
 
Con nota nr. 2236062/26 del 07/07/2026 ha provveduto a rimodulare la propria 
programmazione nel seguente modo: 

 la riprogrammazione nel triennio 2026-2028 dell'acquisizione della banca dati on line 
e del servizio di scarico dei record relativi ai bilanci e agli assetti proprietari delle 
imprese residenti all'estero (S80111810588202500035) per € 270.940; 

 l'aggiornamento del quadro economico relativo al servizio di conduzione e gestione 
delle interviste per il Censimento delle Istituzioni non Profit 2027 (CUI 
S80111810588202600010), conseguente alla rimodulazione dei tempi di avvio della 
procedura di gara, per un incremento di € 65.000; 

 la cancellazione della procedura relativa al Servizio di editing, revisione e 
registrazione dei dati della rilevazione sul trasporto merci su strada (CUI 
S80111810588202500037), in quanto l'attivazione del servizio di registrazione è stata 
presa in carico dal DIRM/DCRD per un’economia di € 238.080. 

 
Incremento delle variazioni € 97.860. 
Per quanto sopra riprogrammato gli interventi proposti per il triennio restano nr. 6 per un 
ammontare complessivo di € 9.828.780. 
 
Le variazioni proposte trovano copertura finanziaria nell’ambito della gestione del budget 
assegnato ed approvato. Tali variazioni rientrano nelle lettere a), c), e) dell’art. 7, comma 8, 
dell’Allegato I.5. 
 
DISD - Dipartimento per le statistiche sociali e demografiche 
 
Interventi già approvati nel triennio 2026-2028: nr. 13 per un ammontare di € 26.785.699 
 
Con comunicazione del 10.07.2026 il CdR ha provveduto a rimodulare la propria 
programmazione inserendo per l’anno 2028 la gara per la conduzione e gestione di interviste 
per l’indagine statistica Eusilc con tecnica mista CAPI/CATI. 
 
Incremento della variazione € 3.222.891. 



Per quanto sopra riprogrammato gli interventi proposti per il triennio passano a nr. 14 per un 
ammontare complessivo di € 30.008.590. Tale variazione rientra nella lettera c) dell’art. 7, 
comma 8, dell’Allegato I.5

DGEN – Direzione generale

Interventi già approvati nel triennio 2026-2028: nr. 13 per un ammontare di € 14.825.345
Non vi sono necessità nell’ambito del CdR di procedere a variazioni della programmazione 
già approvata.

---------------------------------

Premesso quanto sopra, fermo restando che sia la proposta elaborata da parte del Direttore 
DCAP in qualità di responsabile della programmazione sia il parere favorevole espresso dal 
Dirigente del Servizio PBC restano condizionati all’approvazione dell’assestamento di budget 
necessario a garantire la copertura economica della nuova versione del Programma triennale 
di acquisiti di beni e servizi 2026-2028, elaborato nel rispetto anche dei limiti di spesa previsti 
dalla vigente normativa per gli acquisti di beni e servizi, si sottopone all’approvazione 
dell’organo deputato la proposta di variazione al Programma triennale di acquisiti di beni e 
servizi 2026-2028 come sopra illustrata.
Successivamente alla approvazione, la variazione al programma triennale sarà pubblicata, dal 
Referente del Programma, sul sito istituzionale nella sezione Amministrazione Trasparente 
(AT) di cui al d.lgs. n. 33/2013 e trasmesso alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici 
come previsto dal comma 3-ter art. 7 dell’All. I.5 del medesimo decreto legislativo.

     IL DIRETTORE CENTRALE
AMMINISTRAZIONE E PATRIMONIO
              Roberta Piagneri

IL DIRETTORE GENERALE
       Michele Camisasca

Allegato 1: Scheda G 2026-2028 – I aggiornamento: quadro delle risorse necessarie alle acquisizioni previste 
dal programma, articolate per annualità e fonte di finanziamento;
Allegato 2: Scheda H 2026-2028 – I aggiornamento: elenco degli acquisti del programma con indicazione degli 
elementi essenziali per la loro individuazione (modello format MIT e modello formato Excel);

%firma%-1

%firma%-1



Allegato 3 Tabella A Variazioni dei costi di acquisti presenti sulla programmazione approvata e pubblicata sul 
sito istituzionale in conformità a quanto previsto dall’art. 37, d.lgs n. 36/2023; 
Allegato 4 Tabella B: nuovi interventi non inclusi nel programma degli acquisti di beni e servizi approvato dal 
Consiglio d’Istituto e ss.mm.ii. 



Primo anno Secondo anno Terzo anno
Risorse derivate da entrate aventi destinazione vincolata per legge 4.142.723                                          799.100                                              -                                                       4.941.823                                   
Risorse derivate da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo                                                   -                                                     -                                                     -                                                     -  
Risorse acquisite mediante apporti di capitali privati                                                   -                                                     -                                                     -                                                     -  
Stanziamenti di bilancio 18.671.123                                        38.967.938                                        43.353.349                                        100.992.410                              
Finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 1990, n. 310, convertito con 
modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403

                                                  -                                                     -                                                     -                                                     -  

Risorse derivanti da trasferimento di immobili                                                   -                                                     -                                                     -                                                     -  
Altro                                                   -                                                     -                                                     -                                                     -  
TOTALE 22.813.846 39.767.038 43.353.349 105.934.233

Piagneri Roberta

Note
(1) I dati del quadro delle risorse sono calcolati come somma delle informazioni elementari relative a ciascun intervento di cui alla scheda H. Dette informazioni sono acquisite
dal sistema (software) e rese disponibili in banca dati ma non visualizzate nel programma.
(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma triennale è calcolato come somma delle tre annualità

Il referente del programma

SCHEDA G: PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE
Istituto Nazionale di Statistica - ISTAT

I Aggiornamento - Luglio 2026

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
TIPOLOGIA RISORSE ARCO TEMPORALE DI VALIDITÀ DEL PROGRAMMA

Disponibilità finanziaria Importo Totale



SCHEDA H: PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE Istituto
Nazionale di Statistica - ISTAT
I Aggiornamento - Luglio 2026

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

Codice Unico Intervento - CUI 
(1)

Annualità nella 
quale si 

prevede di dare 
avvio alla 

procedura di 
affidamento

Prima 
annualità 

del CUI

Codice 
CUP (2)

Acquisto ricompreso
nell'importo complessivo

di un lavoro o di altra
acquisizione presente in

programmazione di
lavori, forniture e servizi

(Tabella H.2bis)

CUI lavoro o altra 
acquisizione nel 

cui importo 
complessivo 
l'acquisto è 

eventualmente 
ricompreso

(3)

Lotto 
funzionale 

(4)

Ambito
geografico di
esecuzione

dell'acquisto
Codice NUTS

Settore CPV (5) Descrizione dell'acquisto

Livello
di

priorità
(6)

(Tabella
H.1)

Responsabile
Unico del

Progetto (7)

Durata del 
contratto

Relativo a 
nuovo 

affidam.contr.i
n essere

 Primo anno  Secondo anno  Terzo anno 
 Costi su 

annualità 
successive 

 Totale (9) Codice AUSA Denominazi
one

Intervento 
variato a 
seguito di 
modifica 

programma

S80111810588202600011 2026 2026 NO NO ITI SERVIZI 64226000-6 SERVIZI TELEMATICI 1  Fagiolo Lidia 36 NO 110.000              110.000              110.000              -                       330.000              

S80111810588202600013 2027 2026 NO NO ITI SERVIZI 71317210-8
SERVIZIO INTEGRATO DI SORVEGLIANZA SANITARIA ED RSPP PER LE 

UUTT 1  De Angelis Roberta 48 SI -                       110.000              110.000              180.000              400.000              e) la modifica d

S80111810588202500023 2026 2025 NO NO ITI SERVIZI 72317000-0
REGISTR.DATI SU SUPPORTI INFORMATICI DEI DATI DEI MODELLI 

CARTACEI RELATIVI ALLE IND.STATISTICHE 1  Fazio Natale Renato 52 NO -                       1.021.760           1.044.080           1.465.261           3.531.101           

F80111810588202600001 2026 2026 NO NO ITI FORNITURE 30211300-4 SOFTWARE PER ETL IN AMBIENTE ORACLE 1  Rotondi Guido 12 NO 172.360              -                       -                       -                       172.360              

S80111810588202500069 2026 2025 NO NO ITI FORNITURE 30211400-5 MONITORAGGIO APPLICATIVO DYNATRACE 1  Panicali Fausto 12 SI 595.200              595.200              -                       -                       1.190.400           

F80111810588202600002 2026 2026 NO NO ITI FORNITURE 48000000-8 SW INFRASTRUTTURA VMWARE 2026 1  Gramigni Luca 12 SI 390.600              -                       -                       -                       390.600              

S80111810588202600002 2026 2026 NO NO ITI SERVIZI 72250000-2
ESTENSIONE MANUTENZIONE HW DEI DISPOSITIVI ISTAT CIG 

B9B56DA686 1  Magaro' Mario 24 SI 520.800              -                       -                       -                       520.800              

S80111810588202500080 2026 2025 H59B2300 NO NO ITI SERVIZI 72000000-5
SUPPORTO PER LA REALIZZAZIONE DI UNA DASHBOARD INFORMATIVA 

PER LA PA 1  Elia Rosa 6 NO 500.000              -                       -                       -                       500.000              

F80111810588202500033 2025 2025 H81J2200 NO NO ITI FORNITURE 48000000-8 LICENZE PER SERVIZI CLOUD PER IL PORTALE WEB NDC 1  Elia Rosa 6 SI 315.391              -                       -                       -                       315.391              

F80111810588202600003 2026 2025 NO NO ITI FORNITURE 30211300-4 LICENZE REDHAT 2026 1  Magaro' Mario 12 SI 2.070.800           -                       -                       -                       2.070.800           

S80111810588202500067 2026 2025 NO NO ITI FORNITURE 30211300-4 SOFTWARE MICROFOCUS-LOADRUNNER 1  Magaro' Mario 36 SI -                       272.800              -                       -                       272.800              

 STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO (13) Centrale di Committenza o 
Soggetto Aggregatore
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SCHEDA H: PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE Istituto
Nazionale di Statistica - ISTAT
I Aggiornamento - Luglio 2026

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

Codice Unico Intervento - CUI 
(1)

Annualità nella 
quale si 

prevede di dare 
avvio alla 

procedura di 
affidamento

Prima 
annualità 

del CUI

Codice 
CUP (2)

Acquisto ricompreso
nell'importo complessivo

di un lavoro o di altra
acquisizione presente in

programmazione di
lavori, forniture e servizi

(Tabella H.2bis)

CUI lavoro o altra 
acquisizione nel 

cui importo 
complessivo 
l'acquisto è 

eventualmente 
ricompreso

(3)

Lotto 
funzionale 

(4)

Ambito
geografico di
esecuzione

dell'acquisto
Codice NUTS

Settore CPV (5) Descrizione dell'acquisto

Livello
di

priorità
(6)

(Tabella
H.1)

Responsabile
Unico del

Progetto (7)

Durata del 
contratto

Relativo a 
nuovo 

affidam.contr.i
n essere

 Primo anno  Secondo anno  Terzo anno 
 Costi su 

annualità 
successive 

 Totale (9) Codice AUSA Denominazi
one

Intervento 
variato a 
seguito di 
modifica 

programma

 STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO (13) Centrale di Committenza o 
Soggetto Aggregatore

F80111810588202500024 2026 2025 NO NO ITI SERVIZI 72000000-5 SERVIZI APPLICATIVI PER DIFFUSIONE E SUPPORTO ALLA PRODUZIONE 1  Bergamasco Stefania 12 NO 507.485              -                       -                       -                       507.485              

F80111810588202500002 2025 2025 NO NO ITI FORNITURE 30213300-8 ACQUISIZIONE PDL PC DESKTOP 2026 1  Iannilli Fabio 12 NO 260.400              -                       -                       -                       260.400              

F80111810588202600004 2026 2026 NO NO ITI FORNITURE 48000000-8 LICENZE MOTORE DI RICERCA ELASTIC ED ELEMENTI DI AI 1  Carbone Daniela 12 SI 248.000              -                       -                       -                       248.000              

F80111810588202600005 2026 2026 NO NO ITI SERVIZI 72000000-5 SERVIZI PER ESPLETAMENTO CONCORSI 2026 1  Carbone Daniela 12 NO 434.000              -                       -                       -                       434.000              

S80111810588202600003 2026 2026 NO NO ITI FORNITURE 48000000-8 ACQUISIZIONE SERVIZI PROFESSIONALI PER SAP 1  Carbone Daniela 36 SI 558.000              310.000              248.000              -                       1.116.000           

F80111810588202600006 2026 2026 NO NO ITI FORNITURE 48000000-8 SERVIZI PER MOTORE DI RICERCA ED ELEMENTI DI AI 1  Carbone Daniela 24 NO 99.200                99.200                62.000                -                       260.400              

F80111810588202600007 2026 2026 NO NO ITI FORNITURE 48000000-8
ACQUISIZIONE SERVIZI PER ELABORAZIONE BUSTE PAGA E 

ADEMPIMENTI FISCALI 1  Carbone Daniela 12 SI 223.200              -                       -                       -                       223.200              

F80111810588202600009 2026 2026 NO NO ITI SERVIZI 72000000-5 ARCHIFLOW CANONI 1  Carbone Daniela 12 SI -                       124.000              124.000              -                       248.000              

S80111810588202600004 2026 2026 NO NO ITI SERVIZI 72000000-5 DIGITALIZZAZIONE ED ERP 1  Carbone Daniela 12 NO -                       -                       980.716              -                       980.716              

S80111810588202600005 2026 2026 NO NO ITI SERVIZI 72000000-5 ACQUISIZIONE SERVIZI SAP RISE 26-28 1  Carbone Daniela 24 NO -                       48.588                268.642              -                       317.230              

S80111810588202500068 2026 2025 NO NO ITI FORNITURE 30211300-4 REFRESH TECNOLOGICO HW/SW 1  Valle Luciano 24 NO 1.011.840           223.200              -                       -                       1.235.040           
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SCHEDA H: PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE Istituto
Nazionale di Statistica - ISTAT
I Aggiornamento - Luglio 2026

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

Codice Unico Intervento - CUI 
(1)

Annualità nella 
quale si 

prevede di dare 
avvio alla 

procedura di 
affidamento

Prima 
annualità 

del CUI

Codice 
CUP (2)

Acquisto ricompreso
nell'importo complessivo

di un lavoro o di altra
acquisizione presente in

programmazione di
lavori, forniture e servizi

(Tabella H.2bis)

CUI lavoro o altra 
acquisizione nel 

cui importo 
complessivo 
l'acquisto è 

eventualmente 
ricompreso

(3)

Lotto 
funzionale 

(4)

Ambito
geografico di
esecuzione

dell'acquisto
Codice NUTS

Settore CPV (5) Descrizione dell'acquisto

Livello
di

priorità
(6)

(Tabella
H.1)

Responsabile
Unico del

Progetto (7)

Durata del 
contratto

Relativo a 
nuovo 

affidam.contr.i
n essere

 Primo anno  Secondo anno  Terzo anno 
 Costi su 

annualità 
successive 

 Totale (9) Codice AUSA Denominazi
one

Intervento 
variato a 
seguito di 
modifica 

programma

 STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO (13) Centrale di Committenza o 
Soggetto Aggregatore

S80111810588202500006 2026 2025 NO NO ITI SERVIZI 72700000-7 CONNETTIVITÀ UFFICI REGIONALI 1  Valle Luciano 12 SI 744.000              -                       -                       -                       744.000              

S80111810588202500018 2025 2025 NO NO ITI SERVIZI 64210000-1 SERVIZI FONIA FISSA 1  Valle Luciano 12 SI 310.000              -                       -                       -                       310.000              

S80111810588202500066 2025 2025 NO NO ITI FORNITURE 30211300-4 PIATTAFORMA BIG-DATA ANALYSIS CLOUDERA 1  Ghizzoni Alessandro 36 NO 446.400              446.400              446.400              -                       1.339.200           

S80111810588202500058 2026 2025 NO NO ITI FORNITURE 30211300-4 SECURITY GOVERNANCE 1  De Marco Giuseppe 12 NO 316.139              -                       -                       -                       316.139              

S80111810588202500077 2026 2025 H81J2200 NO NO ITI FORNITURE 30211300-4 SVILUPPO DELLE FUNZIONALITÀ DELLA PIATTAFORMA NDC 1  Davide Fabrizio 6 SI 1.150.204           -                       -                       -                       1.150.204           

F80111810588202600010 2026 2026 H81J2200 NO NO ITI FORNITURE 30211300-4
SVILUPPO PER IL COMPLETAMENTO DELLE FUNZIONALITÀ DELLA 

PIATTAFORMA NDC 1  Davide Fabrizio 6 SI 658.227              -                       -                       -                       658.227              

F80111810588202600015 2026 2026 NO NO ITI FORNITURE 48000000-8
SW INFRASTRUTTURA NETAPP [2026] - SOFTWARE AGGIUNTIVI 

INFRASTUTTURA NAS 1  Gramigni Luca 12 SI 173.600              -                       -                       -                       173.600              

S80111810588202600014 2026 2026 NO NO ITI SERVIZI 64212000-5 NOLEGGIO DISPOSITIVI E SIM DIPENDENTI-TELEFONIA MOBILE 10 1  Elia Rosa 18 SI 62.000                124.000              -                       -                       186.000              

S80111810588202600015 2026 2026 NO NO ITI SERVIZI 72000000-5 BITRIX 2026-2029 1  Baiocchi Francesco 18 SI 145.843              151.757              -                       -                       297.600              e) la modifica d

F80111810588202600016 2026 2026 NO NO ITI FORNITURE 32232000-8 APPARATI AUDIO VIDEO DI SALA 1  Chillemi Virginio 12 NO 173.600              -                       -                       -                       173.600              

S80111810588202600017 2026 2026 NO NO ITI SERVIZI 64212000-5
NOLEGGIO TABLET E SIM PER LE INDAGINI E I CENSIMENTI 

PERMANENTI-TELEFONIA MOBILE 10 1  Elia Rosa 24 SI 473.680              947.360              473.680              -                       1.894.720           
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SCHEDA H: PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE Istituto
Nazionale di Statistica - ISTAT
I Aggiornamento - Luglio 2026

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

Codice Unico Intervento - CUI 
(1)

Annualità nella 
quale si 

prevede di dare 
avvio alla 

procedura di 
affidamento

Prima 
annualità 

del CUI

Codice 
CUP (2)

Acquisto ricompreso
nell'importo complessivo

di un lavoro o di altra
acquisizione presente in

programmazione di
lavori, forniture e servizi

(Tabella H.2bis)

CUI lavoro o altra 
acquisizione nel 

cui importo 
complessivo 
l'acquisto è 

eventualmente 
ricompreso

(3)

Lotto 
funzionale 

(4)

Ambito
geografico di
esecuzione

dell'acquisto
Codice NUTS

Settore CPV (5) Descrizione dell'acquisto

Livello
di

priorità
(6)

(Tabella
H.1)

Responsabile
Unico del

Progetto (7)

Durata del 
contratto

Relativo a 
nuovo 

affidam.contr.i
n essere

 Primo anno  Secondo anno  Terzo anno 
 Costi su 

annualità 
successive 

 Totale (9) Codice AUSA Denominazi
one

Intervento 
variato a 
seguito di 
modifica 

programma

 STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO (13) Centrale di Committenza o 
Soggetto Aggregatore

F80111810588202600017 2026 2030 NO NO ITI FORNITURE 30211300-4 ADEGUAMENTO INFRASTRUTTURA DI RETE FORTINET 1  Valle Luciano 36 SI 124.000              24.800                24.800                -                       173.600              

S80111810588202600018 2026 2033 NO NO ITI SERVIZI 72000000-5 SISTEMI PER ENDPOINT SECURITY E VULNERABILITY MANAGEMENT 1 Catalano Cecilia 24 SI 248.000              248.000              -                       -                       496.000              

F80111810588202600018 2026 2034 NO NO ITI FORNITURE 48000000-8 SERVIZI APPLICATIVI PER LA DIFFUSIONE ESTENSIONE 1 Bergamasco Stefania 18 SI 992.000              1.240.000           -                       -                       2.232.000           

F80111810588202600019 2026 2026 NO NO ITI FORNITURE 48000000-8 ORACLE JDK LICENSE 2026 1 Magaro' Mario 12 SI 434.000              -                       -                       -                       434.000              

F80111810588202600020 2026 2026 NO NO ITI FORNITURE 48000000-8 LICENZE OPENAI 2026 1 Elia Rosa 12 SI 744.000              -                       -                       -                       744.000              

S80111810588202500034 2026 2025 NO NO ITI SERVIZI 79311000-7
SERVIZIO DI CONTACT CENTER INBOUND E OUTBOUND PER 48 MESI 
PIÙ 3 MESI ATTIVITÀ PREPARATORIE - CENSIMP - CENSAGR - CENSIST 1

 Ceccarelli Claudio 
48 SI -                       -                       -                       1.488.000           1.488.000           

S80111810588202500036 2026 2025 NO NO ITI SERVIZI 72320000-4

BANCA DATI ACQUISIZIONE E CLASSIFICAZIONE DELL'ELENCO DELLE 
PARTECIPATE DESUNTO DAI BILANCI D'IMPRESA IN XBRL E 
REGISTRAZIONE IN FORMATO ELETTRONICO E DEI BILANCI 

D’ESERCIZIO E CONSOLIDATI NO XBRL E REGISTRAZIONE IN FORMATO 
ELETTRONICO PER GLI ESERCIZI CONTABILI 2026-2027-2028 PER LA 

DURATA COMPLESSIVA DI 36 MESI - PARTECIPATE E NO XBRL

1
 Rapiti Fabio 

Massimo 36 SI -                       62.000                99.200                198.400              359.600              

S80111810588202600010 2026 2026 NO NO ITI SERVIZI 79311000-7
Servizio di conduzione e gestione di interviste capi e relativi servizi 

connessi e strumentali per la realizzazione del Censimento delle 
Istituzioni non profit ed. 4 - anno 2027

1
STEFANIA DELLA 

QUEVA 12 SI -                       473.200              1.860.000           -                       2.333.200           226120 Consip S.p.A. e) la modifica d

S80111810588202500038 2026 2025 NO NO ITI SERVIZI 79311000-7
CONVENZIONE PER REALIZZAZIONE DI INDAGINI SULL'AGRICOLTURA. 

IND. STRUTTURA AZIENDE AGRICOLE (SPA) - MULTISCOPO ED 
INTENZIONE DI SEMINA

1  Cruciani Sandro 36 SI 2.427.800           1.812.920           1.549.400           -                       5.790.120           

S80111810588202600009 2026 2026 NO NO ITI SERVIZI 79311000-7
INDAGINE SUI CONSUMI ENERGETICI DELLE FAMIGLIE CON TECNICA 

MISTA CAWI/CATI 1  Cruciani Sandro 9 NO 272.020              1.001.300           -                       -                       1.273.320           226120 Consip S.p.A.

S80111810588202600006 2026 2026 NO NO ITI SERVIZI 79311000-7
SERVIZIO DI CONDUZIONE E GESTIONE DI INTERVISTE CON CARTACEO 

PER LA REALIZZAZIONE DELL'INDAGINE TIME USE E DEI SERVIZI 
CONNESSI E STRUMENTALI PER ISTAT

1  Cappadozzi Tania 12 NO -                       -                       550.000              -                       550.000              
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SCHEDA H: PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE Istituto
Nazionale di Statistica - ISTAT
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ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

Codice Unico Intervento - CUI 
(1)

Annualità nella 
quale si 

prevede di dare 
avvio alla 

procedura di 
affidamento

Prima 
annualità 

del CUI

Codice 
CUP (2)

Acquisto ricompreso
nell'importo complessivo

di un lavoro o di altra
acquisizione presente in

programmazione di
lavori, forniture e servizi

(Tabella H.2bis)

CUI lavoro o altra 
acquisizione nel 

cui importo 
complessivo 
l'acquisto è 

eventualmente 
ricompreso

(3)

Lotto 
funzionale 

(4)

Ambito
geografico di
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dell'acquisto
Codice NUTS

Settore CPV (5) Descrizione dell'acquisto

Livello
di

priorità
(6)

(Tabella
H.1)

Responsabile
Unico del

Progetto (7)

Durata del 
contratto

Relativo a 
nuovo 

affidam.contr.i
n essere

 Primo anno  Secondo anno  Terzo anno 
 Costi su 

annualità 
successive 

 Totale (9) Codice AUSA Denominazi
one

Intervento 
variato a 
seguito di 
modifica 

programma

 STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO (13) Centrale di Committenza o 
Soggetto Aggregatore

S80111810588202600001 2027 2026 0 Non determinato 0 NO NAZIONALE SERVIZI 79311000-7
CONDUZIONE E GESTIONE DI INTERVISTE INDAGINE STATISTICA 
EUSILC CON TECNICA MISTA CAPI/CATI 1 Pannuzi Nicoletta 36 SI -                       -                       3.222.891           6.200.000           9.422.891           0 0 c) l’aggiunta di u

S80111810588202500049 2026 2025 NO NO ITI SERVIZI 79311000-7

SERVIZIO DI CONDUZIONE E GESTIONE DI INTERVISTE CON TECNICA 
MISTA CAPI/CATI PER LA REALIZZAZIONE DELL’INDAGINE STATISTICA 

SULLA SICUREZZA DELLE DONNE E DEI SERVIZI CONNESSI E 
STRUMENTALI PER ISTAT

1
 Muratore Maria 

Giuseppina 12 NO -                       -                       995.489              650.000              1.645.489           

S80111810588202500055 2027 2025 NO NO ITI SERVIZI 79311000-7

SERVIZIO DI CONDUZIONE E GESTIONE DI INTERVISTE CON TECNICA 
MISTA CAPI\CATI PER LA REALIZZAZIONE DELL’INDAGINE STATISTICA 

SULLA SICUREZZA DEI CITTADINI E DEI SERVIZI CONNESSI E 
STRUMENTALI PER ISTAT

1
 Muratore Maria 

Giuseppina 12 NO -                       1.850.000           -                       -                       1.850.000           

S80111810588202600019 2026 2026 NO NO ITI SERVIZI 79311000-7
SERVIZIO DI CONDUZIONE E GESTIONE DI INTERVISTE PER L'INDAGINE 
CONTINUA FORZE DI LAVORO (CAPI + CATI) E PER L'INDAGINE SPESE 

(4^ EDIZIONE) - PARTE FOL + SPESE
1  Pintaldi Federica 42 SI -                       7.079.210           13.200.000         22.400.000         42.679.210         

S80111810588202500052 2026 2025 NO NO ITI SERVIZI 79311000-7 CONDUZIONE MISTA CAWI/CATI INDAGINE AES 1  Pannuzi Nicoletta 12 NO -                       -                       457.500              -                       457.500              

S80111810588202500056 2026 2025 NO NO ITI SERVIZI 79311000-7 INDAGINE INSERIMENTO PROFESSIONALE DEI LAUREATI CAWI\CATI 1  Grassi Donatella 12 NO -                       457.500              -                       -                       457.500              226120 Consip S.p.A.

S80111810588202600007 2026 2026 NO NO ITI SERVIZI 72320000-4
BANCA DATI SCANNER DATA E DIZIONARIO INDICOD-ECR - DATI SULLA 

DISTRIBUZIONE COMMERCIALE ITALIANA - GUIDA NIELSEN LARGO 
CONSUMO.ACNIELSEN 

1  Brunetti Alessandro 36 SI -                       270.000              270.000              350.000              890.000              

S80111810588202500043 2026 2025 NO NO ITI SERVIZI 72320000-4
BANCA DATI PER LA RILEVAZIONE DEI PREZZI AL CONSUMO RELATIVI 

AI SERVIZI DI ALLOGGIO. WEBSCRAPING 1  Morricone Manuela 36 NO 65.000                65.000                65.000                65.000                260.000              

S80111810588202500044 2026 2025 NO NO ITI SERVIZI 72320000-4
BANCA DATI PER LA RILEVAZIONE DEI PREZZI AL CONSUMO RELATIVI 

AD ABBIGLIAMENTO E CALZATURE. WEBSCRAPING 1  Ricci Rosabel 36 NO 65.000                65.000                65.000                65.000                260.000              

S80111810588202500045 2026 2025 NO NO ITI SERVIZI 72320000-4
BANCA DATI ACQUISIZIONE DI DATI RELATIVI ALLE TARIFFE AREE PER 

LA STIMA MENSILE DELL'INFLAZIONE. 1  Zanoli Agostina 36 NO 50.000                50.000                50.000                50.000                200.000              

S80111810588202600008 2026 2026 NO NO ITI SERVIZI 72320000-4
BANCA DATI VALORI E TENDENZE DELLE VENDITE DEI PRODOTTI DI 

TECNOLOGIA DI CONSUMO VENDUTI SUL MERCATO . 1  Rondini Luca 36 SI -                       363.000              363.000              380.000              1.106.000           
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SCHEDA H: PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE Istituto
Nazionale di Statistica - ISTAT
I Aggiornamento - Luglio 2026

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

Codice Unico Intervento - CUI 
(1)

Annualità nella 
quale si 

prevede di dare 
avvio alla 

procedura di 
affidamento

Prima 
annualità 

del CUI

Codice 
CUP (2)

Acquisto ricompreso
nell'importo complessivo

di un lavoro o di altra
acquisizione presente in

programmazione di
lavori, forniture e servizi

(Tabella H.2bis)

CUI lavoro o altra 
acquisizione nel 

cui importo 
complessivo 
l'acquisto è 

eventualmente 
ricompreso

(3)

Lotto 
funzionale 

(4)

Ambito
geografico di
esecuzione

dell'acquisto
Codice NUTS

Settore CPV (5) Descrizione dell'acquisto

Livello
di

priorità
(6)

(Tabella
H.1)

Responsabile
Unico del

Progetto (7)

Durata del 
contratto

Relativo a 
nuovo 

affidam.contr.i
n essere

 Primo anno  Secondo anno  Terzo anno 
 Costi su 

annualità 
successive 

 Totale (9) Codice AUSA Denominazi
one

Intervento 
variato a 
seguito di 
modifica 

programma

 STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO (13) Centrale di Committenza o 
Soggetto Aggregatore

S80111810588202500047 2026 2025 NO NO ITI SERVIZI 72320000-4 FORNITURA DATI IN AMBITO FARMACEUTICO 1  Ricci Rosabel 36 NO 65.000                65.000                65.000                -                       195.000              

S80111810588202500057 2026 2025 NO NO ITI SERVIZI 72320000-4
BANCA DATI PER LA RILEVAZIONE DEI PREZZI AL CONSUMO PER IL 
CALCOLO DEGLI INDICI SPAZIALI DEI PREZZI AL CONSUMO (PARITÀ 

REGIONALI DEL POTERE D'ACQUISTO). 
1  Zanoli Agostina 12 NO 195.000              -                       -                       200.000              395.000              

S80111810588202500033 2026 2025 NO Si ITI Servizi 30199770-8 CONVENZIONE BUONI PASTO 2026-2028 1  De Lucia Maria 24 Si 570.000              1.160.000           590.000              -                       2.320.000           

F80111810588202600011 2026 2026 NO NO ITI FORNITURE 09310000-5 CONVENZIONE ENERGIA ELETTRICA 2026/2027 1  Muolo Ivano Isacco 12 Si 260.000              1.300.000           -                       -                       1.560.000           

F80111810588202600012 2027 2026 NO NO ITI FORNITURE 09310000-5 CONVENZIONE ENERGIA ELETTRICA 2027/2028 1  Muolo Ivano Isacco 12 Si -                       260.000              1.300.000           -                       1.560.000           

F80111810588202600013 2028 2026 NO NO ITI FORNITURE 09310000-5 CONVENZIONE ENERGIA ELETTRICA 2028/2029 1  Muolo Ivano Isacco 12 Si -                       -                       260.000              1.300.000           1.560.000           

F80111810588202600014 2027 2026 NO NO ITI FORNITURE 09123000-7 CONVENZIONE GAS UNICA 2027/2028 1  Muolo Ivano Isacco 12 Si -                       90.350                130.000              -                       220.350              

S80111810588202500025 2026 2026 NO NO ITI SERVIZI 79710000-4 VIGILANZA ARMATA FISSA E PORTIERATO FISSO 1  Paolucci Andrea 36 SI 645.000              1.155.000           1.155.000           1.664.000           4.619.000           

S80111810588202500029 2027 2026 NO NO ITI SERVIZI 45454000-4
FACILITY MANAGEMENT - GESTIONE GRANDI IMMOBILI LOTTO 23 PER 

I SERVIZI DI MANUTENZIONE IMPIANTI, FACC 2  Pitoni Antonio 48 SI -                       1.152.845           1.975.750           4.774.729           7.903.324           

S80111810588202600016 2026 2026 NO Si ITI SERVIZI 30121100-4 GARA UNICA NOLEGGIO FOTOCOPIATRICI E STAMPANTI 2  Lollobrigida Carlo 60 SI -                       30.000                40.000                130.000              200.000              

S80111810588202500032 2025 2025 NO SI ITI SERVIZI 66510000-8
SERVIZI ASSICURATIVI: INCENDIO, ELETTRONICA, CUMULATIVA 

INFORTUNI, MISSION 1  Panetta Maria 36 SI 62.400                126.000              126.000              63.000                377.400              
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SCHEDA H: PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE Istituto
Nazionale di Statistica - ISTAT
I Aggiornamento - Luglio 2026

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

Codice Unico Intervento - CUI 
(1)

Annualità nella 
quale si 

prevede di dare 
avvio alla 

procedura di 
affidamento

Prima 
annualità 

del CUI

Codice 
CUP (2)

Acquisto ricompreso
nell'importo complessivo

di un lavoro o di altra
acquisizione presente in

programmazione di
lavori, forniture e servizi

(Tabella H.2bis)

CUI lavoro o altra 
acquisizione nel 

cui importo 
complessivo 
l'acquisto è 

eventualmente 
ricompreso

(3)

Lotto 
funzionale 

(4)

Ambito
geografico di
esecuzione

dell'acquisto
Codice NUTS

Settore CPV (5) Descrizione dell'acquisto

Livello
di

priorità
(6)

(Tabella
H.1)

Responsabile
Unico del

Progetto (7)

Durata del 
contratto

Relativo a 
nuovo 

affidam.contr.i
n essere

 Primo anno  Secondo anno  Terzo anno 
 Costi su 

annualità 
successive 

 Totale (9) Codice AUSA Denominazi
one

Intervento 
variato a 
seguito di 
modifica 

programma

 STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO (13) Centrale di Committenza o 
Soggetto Aggregatore

S80111810588202500054 2025 2025 NO Si ITI Servizi 90919000-2 ACCORDO QUADRO PULIZIE UUTT 1  Musolino Giuseppe 48 NO 409.000              409.000              409.000              394.000              1.621.000           

S80111810588202600012 2026 2025 NO Si ITI Servizi 30199770-8 CONVENZIONE BUONI PASTO 2027/2029 1  De Lucia Maria 24 Si -                       -                       610.000              1.790.000           2.400.000           

S80111810588202500027 2026 2026 NO NO ITI SERVIZI 50710000-5 PROGETTAZIONE PER LAVORI AMPLIAMENTO DATA CENTER PSN 1  Chiostri Claudio 12 NO 200.000              200.000              -                       -                       400.000              225554
Agenzia del 

Demanio

S80111810588202500028 2026 2026 NO NO ITI SERVIZI 50710000-5
PROGETTAZIONE COMPLETAMENTO LAVORI PROVVEDITORATO DI 

ADEGUAMENTO NORMATIVO SEDE DEPRETIS 1
 Ciliberti Francesco 

Maria 6 NO -                       200.000              -                       -                       200.000              225554
Agenzia del 

Demanio

S80111810588202500035 2026 2025 SERVIZI 72320000-4 BANCA DATI ON LINE  E SCARICO DI RECORD SUI BILANCI E ASSETTI 
PROPRIETARI DELLE IMPRESE RESIDENTI ALL'ESTERO

1 PASQUALE PAPA 37 SI -                       120.280              150.660              191.580              462.520              c) l’aggiunta di u

S80111810588202600020 2026 2026 0 NO 0 NO NAZIONALE SERVIZI 72320000-4 CONVENZIONE UNION-INFOCAMERE REG. IMP 1 VITALETTI SILVANO 36 SI -                       289.916              289.916              289.916              869.748              _ _ c) l’aggiunta di u

S80111810588202600021 2026 2026 0 NO 0 NO NAZIONALE SERVIZI 72320000-4 CONVENZIONE INFOCAMERE INI-PEC 1 TORELLI RENATO 36 SI -                       105.225              105.225              105.225              315.675              _ _ c) l’aggiunta di u

F80111810588202600021 2026 2026 0 NO 0 NO NAZIONALE FORNITURE 48463000-1 SAS MANUTENZIONE LICENZE E SERVIZI PROFESSIONALI 2026-2027 2 VALLE LUCIANO 12 NO 791.046              -                       -                       -                       791.046              c) l’aggiunta di u

F80111810588202600022 2026 2026 0 NO 0 NO NAZIONALE FORNITURE 48771000-3 SAS CUSTOMIZED SUPPORT 2026-2027 2 VALLE LUCIANO 12 NO 300.080              -                       -                       -                       300.080              c) l’aggiunta di u

S80111810588202600022 2026 2026 0 NO 0 NO NAZIONALE SERVIZI 72253200-5
ACQUISIZIONE SERVIZI "MICROSOFT UNIFIED SUPPORT & DIGITAL 

STRATEGY” 2027 2 GHIZZONI ALESSANDR 12 NO -                       806.000              -                       -                       806.000              c) l’aggiunta di u

F80111810588202600023 2026 2026 0 NO 0 NO NAZIONALE FORNITURE 48820000-2
ACQUISIZIONE DI UN EXTERNAL SOFTWARE-DEFINED STORAGE DA 

AFFIANCARE ALLE INFRASTRUTTURE HCI (NUTANIX) 2 MAGARO' MARIO 24 NO 270.320              -                       -                       -                       270.320              c) l’aggiunta di u

S80111810588202600023 2026 2026 0 NO 0 NO NAZIONALE SERVIZI 64210000-1 CONNETTIVITÀ UFFICI REGIONALI 2027 2 VALLE LUCIANO 24 SI -                       434.000              -                       -                       434.000              c) l’aggiunta di u

F80111810588202600024 2026 2026 0 NO 0 NO NAZIONALE FORNITURE 30211400-5 SERVIZI PER IL PUNTO UNICO DI CONTATTO 2 ELIA ROSA 24 NO 372.000              1.116.000           620.000              -                       2.108.000           c) l’aggiunta di u

S80111810588202600024 2026 2026 0 NO 0 NO NAZIONALE SERVIZI 48517000-5 PIATTAFORMA SALESFORCE PER IL PUNTO UNICO DI CONTATTO 2 ELIA ROSA 24 NO -                       2.418.000           2.418.000           -                       4.836.000           c) l’aggiunta di u

S80111810588202600025 2026 2026 0 NO 0 NO NAZIONALE SERVIZI 79132100-9 FIRMA DIGITALE REMOTA 2 MAGARO' MARIO 18 NO -                       265.360              -                       -                       265.360              c) l’aggiunta di u

F80111810588202600025 2026 2026 0 NO 0 NO NAZIONALE FORNITURE 30211400-5
SERVIZI PER INFRASTRUTTURA E APPLICAZIONI REALIZZATE SU CLOUD 

PRIVATO INTERNO (ACN) 2 CARBONE DANIELA 24 NO -                       1.612.000           1.426.000           -                       3.038.000           c) l’aggiunta di u

S80111810588202600026 2026 2026 0 NO 0 NO NAZIONALE SERVIZI 72212463-2 SW PER DATA SCIENCE 2 MARCO PASSACANTILL 24 NO 136.400              124.000              -                       -                       260.400              c) l’aggiunta di u

F80111810588202600026 2026 2026 0 NO 0 NO NAZIONALE FORNITURE 48983000-2 SERVIZI APPLICATIVI A SUPPORTO DELLA PRODUZIONE STATISTICA 2 CASALE DANIELA 36 NO 41.812                4.712.000           3.534.000           -                       8.287.812           c) l’aggiunta di u

F80111810588202600027 2026 2026 0 NO 0 NO NAZIONALE FORNITURE 30211300-4 PIATTAFORMA PER IL GOVERNO DELLA IA 1 PRIGIOBBE VALERIA 36 NO -                       223.200              124.000              124.000              471.200              c) l’aggiunta di u

S80111810588202600027 2025 2026 NO NO NAZIONALE SERVIZI 64210000-1 SERVIZI FONIA FISSA 1 VALLE LUCIANO 12 SI -                       372.000              -                       -                       372.000              c) l’aggiunta di u

F80111810588202600008 2026 2026 NO NO NAZIONALE FORNITURE 48000000-8
ACQUISIZIONE LICENZE IN CLOUD E SERVIZI DI EVOLUTIVA PER 

PERSONALE 1 CARBONE DANIELA 36 NO 372.000              300.000              300.000              -                       972.000              e) la modifica de

S80111810588202600028 2026 2026 0 NO 0 NO NAZIONALE SERVIZI 72000000-5 SERVIZI DI BANCHE DATI ICT 2 LETARDI SARA 36 SI -                       206.667              248.000              289.333              744.000              c) l’aggiunta di u

S80111810588202600029 2026 2026 0 NO 0 NO NAZIONALE SERVIZI 72000000-5 SICUREZZA AI GOVERNANCE 1 POLIZZI MARCO 24 SI 31.000                186.000              155.000              -                       372.000              c) l’aggiunta di u

S80111810588202600030 2026 2026 0 NO 0 NO NAZIONALE SERVIZI 72000000-5 SUPPORTO GOVERNANCE PROCESSI 2027 2 PRIGIOBBE VALERIA 24 SI -                       682.000              682.000              -                       1.364.000           c) l’aggiunta di u

SERVIZI Numero Gare: 90 TOTALI 22.813.846        39.767.038        43.353.349        44.807.444        150.741.677      
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SCHEDA H: PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE Istituto
Nazionale di Statistica - ISTAT
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ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

Codice Unico Intervento - CUI 
(1)

Annualità nella 
quale si 

prevede di dare 
avvio alla 

procedura di 
affidamento

Prima 
annualità 

del CUI

Codice 
CUP (2)

Acquisto ricompreso
nell'importo complessivo

di un lavoro o di altra
acquisizione presente in

programmazione di
lavori, forniture e servizi

(Tabella H.2bis)

CUI lavoro o altra 
acquisizione nel 

cui importo 
complessivo 
l'acquisto è 

eventualmente 
ricompreso

(3)

Lotto 
funzionale 

(4)

Ambito
geografico di
esecuzione

dell'acquisto
Codice NUTS

Settore CPV (5) Descrizione dell'acquisto

Livello
di

priorità
(6)

(Tabella
H.1)

Responsabile
Unico del

Progetto (7)

Durata del 
contratto

Relativo a 
nuovo 

affidam.contr.i
n essere

 Primo anno  Secondo anno  Terzo anno 
 Costi su 

annualità 
successive 

 Totale (9) Codice AUSA Denominazi
one

Intervento 
variato a 
seguito di 
modifica 

programma

 STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO (13) Centrale di Committenza o 
Soggetto Aggregatore

Tabella H.1 25.148.352   

Tabella H.1bis

Tabella H.2

Tabella H.2bis

1. priorità massima
2. priorità media
3. priorità minima

1. finanza di progetto
2. concessione di forniture e servizi

3. sponsorizzazione
4. società partecipate o di scopo

5. locazione finananziaria
6. contratto di disponibilità

9. altro

1. modifica ex art.7 comma 8 lettera b) allegato I.5 al codice
2. modifica ex art.7 comma 8 lettera c) allegato I.5 al codice
3. modifica ex art.7 comma 8 lettera d) allegato I.5 al codice
4. modifica ex art.7 comma 8 lettera e) allegato I.5 al codice

5. modifica ex art.7 comma 9 allegato I.5 al codice

1. no
2. si
3. si, CUI non ancora attribuito
4. si, interventi o acquisti diversi

Note:
(1) Codice intervento = sigla settore (F=forniture/beni; S=servizi) + cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'intervento è stato inserito + progressivo di 5 cifre
(2) Indica il CUP (cfr. articolo 6 comma 4)
(3) Compilare se nella colonna "Acquisto ricompreso nell'importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi" si è risposto "SI" e se nella colonna "Codice CUP" non è stato
riportato il CUP in quanto non presente.
(4) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all'art.3 comma 1 lettera s) dell'allegato I.1 al codice
(5) Relativa a CPV principale. Deve essere rispettata la coerenza, per le prime due cifre, con il settore: F= CPV<45 o 48; S= CPV>48
(6) Indica il livello di priorità di cui all'articolo 6 comma 10 del codice
(7) Nome e cognome del responsabile unico del progetto
(8) Servizi o forniture che presentano caratteri di regolarità o sono destinati ad essere rinnovati entro un determinato periodo
(9) Importo complessivo ai sensi dell'articolo 6, comma 5 dell'allegato I.5 al codice, ivi incluse le spese eventualmente già sostenute e con competenza di bilancio antecedente alla prima annualità
(10) Importo del capitale privato come quota parte dell'importo complessivo
(11) Dati obbligatori per i soli acquisti ricompresi nella prima annualità (Cfr. articolo 8 dell'allegato I.5 al codice)
(12) Indica se l'acquisto è stato aggiunto o è stato modificato a seguito di modifica in corso d'anno ai sensi dell'art.7 commi 8 e 9 dell'allegato I.5 al codice. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compare solo in caso di modifica del programma
(13) La somma è calcolata al netto dell'importo degli acquisti ricompresi nell'importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi
(14) Riporta il Codice CIG dell'accordo quadro o della convenzione alla quale si intenda eventualmente aderire qualora lo stesso sia già disponibile e se ne sia verificata la capienza
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Tabella A: Variazioni dei costi di acquisti presenti sulla programmazione approvata e pubblicata sul sito istituzionale in conformità a quanto previsto dall’art. 37, d.lgs n. 36/2023

CUI Descrizione Acquisto PROGRAMMA 
VIGENTE 2026

VARIAZIONE 
PROPOSTA 

2026

NUOVO 
IMPORTO 2026

PROGRAMMA 
VIGENTE 2027

VARIAZIONE 
PROPOSTA 

2027

NUOVO 
IMPORTO 2027

PROGRAMMA 
VIGENTE 2028

VARIAZIONE 
PROPOSTA 

2028

NUOVO 
IMPORTO 2028

PROGRAMMA 
VIGENTE 

ANNUALITÀ 
SUCCESSIVE

VARIAZIONE 
PROPOSTA 
ANNUALITÀ 
SUCCESSIVE

NUOVO 
IMPORTO 

ANNUALITÀ 
SUCCESSIVE

PROGRAMMA 
VIGENTE 
TOTALE

VARIAZIONE 
PROPOSTA 

TOTALE

NUOVO 
IMPORTO 
TOTALE

ANNOTAZIONI

S80111810588202600013 SERVIZIO INTEGRATO DI SORVEGLIANZA SANITARIA ED 
RSPP PER LE UUTT                      -   -                                       -                81.700 28.300                      110.000           100.000 10.000                      110.000           218.300 38.300-                      180.000           400.000 -                            400.000 

Necessità di 
bilanciamento degli anni 
del servizio

S80111810588202600015 BITRIX 2026-2029              86.800 59.043                      145.843              86.800 64.957                      151.757                      -   -                                       -                        -   -                                       -             173.600 124.000                    297.600 
Integrata con un servizio 
precedentemente previsto
nella programmazione 
sotto soglia

S80111810588202500037

SERVIZIO PER LA REALIZZAZIONE  DELLE ATTIVITÀ DI 
EDITING, REVISIONE E REGISTRAZIONE DEI DATI E DELLE 
ATTIVITÀ CONNESSE, NONCHÉ MANUTENZIONE DI UN 

SISTEMA DI DATA ENTRY (FORNITO DALL’ISTAT) 
RIGUARDANTI LA RILEVAZIONE SUL TRASPORTO MERCI SU 

STRADA DELLA DURATA DI 36 MESI PIÙ DUE MESI PER 
ATTIVITÀ PREPARATORIE

                     -   -                                       -             119.040 119.040-                               -             119.040 119.040-                               -             119.040 119.040-                               -             357.120 357.120-                               -   Cancellazione dal 
programma

S80111810588202600010

SERVIZIO DI CONDUZIONE E GESTIONE DI INTERVISTE CAPI 
E RELATIVI SERVIZI CONNESSI E STRUMENTALI PER LA 

REALIZZAZIONE DEL CENSIMENTO DELLE ISTITUZIONI NON 
PROFIT ED. 4 - ANNO 2027

          185.000 185.000-                               -          2.083.200 1.610.000-                 473.200                      -   1.860.000              1.860.000                      -   -                                       -          2.268.200 65.000                   2.333.200 

F80111810588202600008 ACQUISIZIONE LICENZE IN CLOUD E SERVIZI DI EVOLUTIVA 
PER PERSONALE           248.000 124.000                    372.000                      -   300.000                    300.000                      -   300.000                    300.000                      -   -                                       -             248.000 724.000                    972.000 

S80111810588202500018 SERVIZI FONIA FISSA           310.000 -                            310.000           372.000 372.000-                               -                        -   -                                       -                        -   -                                       -             682.000 372.000-                    310.000 

TOTALE per 6  gare variate 829.800       1.957-            827.843       2.742.740    1.707.783-    1.034.957    219.040       2.050.960    2.270.000    337.340       157.340-       180.000       4.128.920    183.880       4.312.800    



 

Tabella B: nuovi interventi non inclusi nel programma degli acquisti di beni e servizi approvato dal Consiglio d’Istituto e ss.mm.ii. 

CUI Descrizione dell'acquisto 
IMPORTO 

PROPOSTO 
anno 2026 

IMPORTO 
PROPOSTO 
anno 2027 

IMPORTO 
PROPOSTO 
anno 2028 

IMPORTO 
PROPOSTO ann. 

Succ. 

IMPORTO 
PROPOSTO Totale ANNOTAZIONI 

 
S80111810588202500035 BANCA DATI ON LINE E SCARICO DI RECORD SUI 

BILANCI E ASSETTI PROPRIETARI DELLE IMPRESE 
RESIDENTI ALL'ESTERO 

- 120.280 150.660 191.580 462.520 
 

 

 
F80111810588202600021 

 
SAS MANUTENZIONE LICENZE E SERVIZI 

PROFESSIONALI 2026-
2027 

 
 

791.046 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

791.046 

Acquisto necessario per usufruire delle licenze e dei servizi di supporto allo 
sviluppo degli applicativi o alla gestione della piattaforma SAS. L’eventuale 

mancato rinnovo comporterebbe il blocco di tutte le applicazioni statistiche 
basate su SAS ovvero il blocco di gran parte della produzione statistica 

 
 
 
 

S80111810588202600022 

 
 
 

ACQUISIZIONE SERVIZI "MICROSOFT UNIFIED 
SUPPORT & DIGITAL STRATEGY” 
2027 

 
 
 

- 

 
 
 

806.000 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

806.000 

Acquisto necessario per garantire il funzionamento dei prodotti Microsoft. 
Si tratta di un pacchetto di servizi specialistici avanzati, erogati direttamente 

dalla casa madre (Microsoft) e fondamentali in varie attività ad elevato 
valore aggiunto, tra cui ad esempio la predisposizione, manutenzione e 
tuning dell'ambiente cloud Azure e simili. L’eventuale mancato acquisto 

comporterebbe una enorme difficoltà nella gestione dei sistemi Microsoft. 

 

 
S80111810588202600024 

 
PIATTAFORMA SALESFORCE PER IL PUNTO 

UNICO DI CONTATTO 

 
 

- 

 
 

2.418.000 

 
 

2.418.000 

 
 

- 

 
 

4.836.000 

Acquisto necessario per usare le licenze del punto unico di contatto (raccolta 
dati, comunicazione e diffusione, ufficio stampa). L’eventuale blocco del 

contratto comporterebbe l’impossibilità di mantenere in esercizio la 
piattaforma del Punto Unico di Contatto (raccolta dati, comunicazione e 

diffusione) 

 
 
 

 
F80111810588202600025 

 
 

 
SERVIZI PER INFRASTRUTTURA E APPLICAZIONI 

REALIZZATE SU CLOUD PRIVATO 
INTERNO (ACN) 

 
 

 
- 

 
 

 
1.612.000 

 
 

 
1.426.000 

 
 

 
- 

 
 

 
3.038.000 

 
Acquisto necessario per gestire i progetti Cloud INFRA e DEV, Indata, Registri 

SIR, Moodle, Sanzioni amministrative. L’eventuale blocco del contratto 
comporterebbe un impatto sui seguenti servizi: Openshift che ospita almeno 

il sito istituzionale + chatbot, moodle, portale imprese, ateco. Vengono 
inoltre bloccati la manutenzione adeguativa di Indata e registri. Si blocca 

inoltre il completamento della messa in sicurezza di Moodle e lo sviluppo e 
gestione corrente di Sanzioni amministrative. 

 

 
S80111810588202600026 

 

 
SW PER DATA SCIENCE 

 
 

136.400 

 
 

124.000 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

260.400 

Acquisto necessario per avere il SW specifico per la Data Science. In 
particolare sul Censimento della popolazione avrà impatti negativi in termini 
di velocità e riduzione delle tipologie di analisi dei dati. Il mancato acquisto di 

RapidMiner comporta l’impossibilità di fare analisi di tipo data science. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

F80111810588202600026 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
SERVIZI APPLICATIVI A SUPPORTO DELLA 

PRODUZIONE 
STATISTICA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

41.812 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.712.000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.534.000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.287.812 

 
Acquisto necessario per garantire gli sviluppi e le modifiche evolutive di buona

parte delle applicazioni in uso in Istituto quali Portali e siti Web interni ed 
esterni. È necessario, inoltre, per avere continuità operativa per alcune 

attività di produzione che necessitano di un supporto costante (ad esempio 
Farm Register, Registro dei luoghi, Sistemi per le indagini Forze di lavoro e 

spese, supporto indagini agricole, SITUAS, nuovo sito Sistan, intranet, 
Archiflow). L'acquisto garantisce anche l’uso della piattaforma Microstrategy 
su cui insistono le attività continuative di sviluppo e manutenzione SW per i 
Censimenti permanenti e per SGI. È indispensabile, inoltre, la manutenzione 

adeguativa per l'aggiornamento della versione del SW di base e dei 
framework applicativi quali Oracle, Middleware Java e Tomcat, MySQL e 

SQLServer al fine di mantenere in linea le applicazioni. La voce di spesa copre, 
attraverso APEX, anche la gestione e il monitoraggio delle rilevazioni con app 

rispondo e motus, nonché il software GINO per la preparazione dei 
questionari. L'eventuale blocco comporterebbe il fermo della produzione 

statistica. 

 
 
 
 
 
 
 
 

F80111810588202600023 

 
 
 
 
 
 
 
 

ACQUISIZIONE DI UN EXTERNAL SOFTWARE-
DEFINED STORAGE DA AFFIANCARE ALLE 

INFRASTRUTTURE HCI (NUTANIX) 

 
 
 
 
 
 

 
270.320 

 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 

 
270.320 

 
L’incremento richiesto è necessario per garantire la continuità e l’adeguata 

evoluzione dei processi statistici già ospitati sulla piattaforma. In particolare, 
si rende indispensabile disporre di ulteriore capacità di archiviazione per le 
nuove indagini in fase di predisposizione e adottare soluzioni di storage più 
moderne ed efficienti (StaaS, Block Storage e Object Storage) negli ambienti 

private cloud (OpenShift) e VDI. 
Il mancato approvvigionamento comporterebbe un progressivo degrado 
delle prestazioni infrastrutturali, con impatti sia sugli utenti interni che 

utilizzano gli ambienti VDI, caratterizzati da tempi di risposta sempre più 
elevati, sia sui servizi erogati all’esterno, tra cui il portale istituzionale 

www.istat.it, l’NDC, Moodle, il Portale delle Imprese e il sistema ATECO. 
Tale situazione potrebbe compromettere la qualità e l’efficienza dei servizi 
digitali e statistici, con conseguenze sulla continuità operativa e sui livelli di 

servizio attualmente garantiti. 



 

CUI Descrizione dell'acquisto 
IMPORTO 

PROPOSTO 
anno 2026 

IMPORTO 
PROPOSTO 
anno 2027 

IMPORTO 
PROPOSTO 
anno 2028 

IMPORTO 
PROPOSTO ann. 

Succ. 

IMPORTO 
PROPOSTO Totale ANNOTAZIONI 

 
S80111810588202600025 

 
FIRMA DIGITALE REMOTA 

 
- 

 
265.360 

 
- 

 
- 

 
265.360 

L’acquisto è necessario per produrre i certificati di firma digitale. L’eventuale 
rinuncia comporta il blocco della funzionalità di firma digitale con tutte le 

ricadute che questo avrebbe sull’attività amministrativa e la sua 
certificazione legale 

 
 
 

 
S80111810588202600020 

 
 
 

 
CONVENZIONE UNION-INFOCAMERE REG. IMP 

 
 

 
- 

 
 

 
289.916 

 
 

 
289.916 

 
 

 
289.916 

 
 

 
869.748 

 
Acquisizione in modo massivo delle informazioni anagrafiche ed economiche 

contenute nel Registro delle imprese per l'aggiornamento annuale di ASIA; 
acquisizione dei dati dei bilanci per le stime annuali delle variabili 

economiche settoriali delle imprese; acquisizione registro informatico dei 
protesti per l'indagine annuale sui "Protesti". La mancata acquisizione dei 
servizi impatterà negativamente sulla realizzazione e sulla diffusione delle 

informazioni statistiche delle imprese. 

 
 
 
 

 
S80111810588202600021 

 
 
 
 

 
CONVENZIONE INFOCAMERE INI-PEC 

 
 
 

 
- 

 
 
 

 
105.225 

 
 
 

 
105.225 

 
 
 

 
105.225 

 
 
 

 
315.675 

 
Spesa necessaria per l'estrazione, in forma puntuale e massiva, dei dati 

relativi agli indirizzi di posta elettronica certificata di imprese e professionisti 
risultanti dall’INI-PEC per indagini PSN. La mancata acquisizione degli indirizzi

PEC comporterà la spedizione cartacea di comunicazioni obbligatorie 
(informative ed eventuali verbali di accertamento sanzionatori) attraverso 

canali di spedizione tradizionali (raccomandata a/r per le imprese 
sanzionabili, posta ordinaria per le imprese non sanzionabili) con costi 

complessivi nettamente maggiori dei 105mila euro annui. 

 

 
F80111810588202600022 

 

 
SAS CUSTOMIZED SUPPORT 2026-2027 

 
 

300.080 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

300.080 

Acquisto necessario per usufruire delle licenze e dei servizi di supporto allo 
sviluppo degli applicativi o alla gestione della piattaforma SAS. L’eventuale 

mancato rinnovo comporterebbe il blocco di tutte le applicazioni statistiche 
basate su SAS ovvero il blocco di gran parte della produzione statistica 

 
S80111810588202600023 

 
CONNETTIVITÀ UFFICI REGIONALI 2027 

 
- 

 
434.000 

 
- 

 
- 

 
434.000 

Acquisto necessario per garantire i servizi di Rete degli Uffici Regionali. 
L’eventuale mancato acquisto comporterebbe la disconnessione degli 

uffici regionali dalla rete internet 

 

 
F80111810588202600024 

 

 
SERVIZI PER IL PUNTO UNICO DI CONTATTO 

 
 

372.000 

 
 

1.116.000 

 
 

620.000 

 
 

- 

 
 

2.108.000 

Acquisto necessario per le evolutive e le nuove funzionalità del PUC. 
L’eventuale blocco del contratto comporterebbe il fatto che gli utenti non 
potrebbero più interagire con l’Istat tramite PUC. L'eventuale blocco del 

contratto comporterebbe l'impossibilità di mantenere in esercizio la 
piattaforma del punto unico di contatto (raccolta dati, comunicazione e 

diffusione) 

 

 
S80111810588202600028 

 

 
SERVIZI DI BANCHE DATI ICT 

 
 

- 

 
 

206.667 

 
 

248.000 

 
 

289.333 

 
 

744.000 

Acquisto necessario per consultare le banche dati Gartner a supporto delle 
decisioni strategiche DIRM e per trarre indicazioni utili per l'efficientamento 

della spesa IT. Non sarà possibile consultare le banche dati Gartner a 
supporto delle decisioni strategiche DIRM traendo indicazioni utili per 

l'efficientamento della spesa IT e l'analisi di impatto per le nuove tecnologie 

 

 
F80111810588202600027 

 

 
PIATTAFORMA PER IL GOVERNO DELLA IA 

 
 

- 

 
 

223.200 

 
 

124.000 

 
 

124.000 

 
 

471.200 

Acquisto necessario per il progetto di configurazione e messa in produzione 
della piattaforma IBM per la gestione centralizzata dei Sistemi di IA in 

conformità alle normative vigenti. Senza questo acquisto non sarà possibile 
avere una piattaforma software per il governo centralizzato dell'intero ciclo 

di vita dei sistemi di IA 

 

 
S80111810588202600029 

 

 
SICUREZZA AI GOVERNANCE 

 
 

31.000 

 
 

186.000 

 
 

155.000 

 
 

- 

 
 

372.000 

Acquisto necessario per la verifica dei requisiti aggiornati sulla base delle 
normative vigenti (AI ACT, privacy, GDPR, etc.). L’eventuale mancato acquisto 

comporta l’impossibilità di avere consulenza specializzata per indirizzare le 
attività volte alla gestione della compliance alle normative vigenti (AI ACT, 

privacy, GDPR, etc.) 

 
 
 
 

S80111810588202600030 

 
 
 
 

SUPPORTO GOVERNANCE PROCESSI 2027 

 
 
 

- 

 
 
 

682.000 

 
 
 

682.000 

 
 
 

- 

 
 
 

1.364.000 

 
Acquisto necessario per supportare le attività sulla gestione dei processi in 

merito alla certificazione ISO/IEC20000, ISO/IEC 42001 e l'attività di 
monitoraggio dei processi e dei servizi (dashboard direzionali e operative). 

Non sarà possibile garantire le attività sulla gestione dei processi, la 
preparazione alle certificazioni ISO/IEC20000 e ISO/IEC 42001, e l'attività di 
monitoraggio dei processi e dei servizi (dashboard direzionali e operative) 

S80111810588202600001 CONDUZIONE E GESTIONE DI INTERVISTE 
INDAGINE STATISTICA EUSILC CON TECNICA 
MISTA CAPI/CATI 

- - 3.222.891 6.200.000 9.422.891 
Indagine statistica di particolare rilevanza per l’Istituto in quanto raccoglie 

dati longitudinali relativi alla condizione economica 
delle famiglie nel Paese. 

S80111810588202600027 SERVIZI FONIA FISSA - 372.000 - - 372.000  
20 TOTALE 1.942.657,16 13.672.647,59 12.975.691,92 7.200.054,25 35.791.050,92  
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