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Visto il D.lgs., n. 322 del 6 settembre 1989, recante “Norme sul Sistema statistico nazionale e sulla 
riorganizzazione dell’Istituto nazionale di statistica”;

Visto il D.P.R. n. 166 del 7 settembre 2010, “Regolamento recante il riordino dell’Istituto nazionale di Statistica”; 

Visto lo Statuto dell’Istituto nazionale di statistica approvato dal Consiglio dell’Istituto con deliberazione n. 
CDXLIV del 7 dicembre 2017 e modificato con deliberazione n. CDXCV del 13 dicembre 2019;

Visto il Regolamento di organizzazione dell’Istituto approvato dal Consiglio dell’Istituto con deliberazione n. 
CDLXXV del 29 aprile 2019, come modificato con le deliberazioni n. CDXCVI del 13 dicembre 2019 e n. 
14/2024 del 11/06/2024;

Viste le “Linee fondamentali di organizzazione dell’Istituto nazionale di statistica”, approvate dal Consiglio 
dell’Istituto con deliberazione n. 22/2024 del 12 novembre 2024;

Viste le “Strutture dirigenziali dell’Istituto nazionale di statistica”, approvate dal Consiglio dell’Istituto con 
deliberazione n. 22/2024 del 12 novembre 2024;

Visto il Regolamento di amministrazione, finanza e contabilità dell’Istituto approvato dal Consiglio con 
deliberazione n. CDXCVII del 13/12/2019 e pubblicato sulla GU Serie Generale n. 16 del 21/01/2020;

Visto il Manuale di amministrazione, finanza e contabilità, approvato dal Consiglio nella seduta del 17 dicembre 
2020 e aggiornato nella seduta del 20 dicembre 2023;

Visto il budget economico annuale 2026 e il budget triennale 2026-2028, adottato dal Consiglio dell’Istituto con 
deliberazione n. 19/2025 del 27 ottobre 2025 e approvato dalla Presidenza del Consiglio dei ministri con DPCM 
del 26 gennaio 2026;

Visto il Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 della 
legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici;
 
Visto il Decreto legislativo 31 dicembre 2024, n. 209 Disposizioni integrative e correttive al codice dei contratti 
pubblici, di cui al decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36;

Viste le seguenti deliberazioni:
• DOP/576/2025 del 22.04.2025 con la quale è rinnovato al dott. Michele Camisasca l’incarico di Direttore 
Generale, per un triennio, a decorrere dal 1° maggio 2025;
• DOP/455/2025 del 27/02/2025 con la quale è stato conferito l’incarico di Direttore DCAP, alla dott.ssa 
Roberta Piagneri per un triennio a decorrere dal 01/03/2025;
• DOP/990/2023 del 26/09/2023 con la quale è stato conferito l’incarico di dirigente del Servizio 
Programmazione, bilancio e contabilità (PBC), al dott. Andrea Malafronte per un triennio a decorrere dal 1° 
ottobre 2023;
• DOP/369/2026 del 28 maggio 2026 di conferimento dell’incarico Dirigenziale di livello non generale di 
dirigente del Servizio Approvvigionamenti (AST), nell’ambito della Direzione centrale amministrazione e 
patrimonio (DCAP) dell’Istat, per un triennio a decorrere dal 16 giugno 2026, alla dr.ssa Patrizia Borlizzi;

Vista la nota prot. n. 1948682/26 del 20.05.2026, con la quale la DCAP ha:
- richiesto l’acquisizione di preventivi da parte di operatori economici ai fini dell’affidamento del servizio di 

consulenza, assistenza e intermediazione assicurativa (brokeraggio) in favore dell’Istituto Nazionale di 
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Statistica, per la durata di 4 (quattro) anni, a decorrere presumibilmente dal 01.09.2026, con facoltà di rinnovo 
per ulteriori 4 (quattro), valutata al fine di garantire continuità strategica nella gestione dei rischi, 
ottimizzazione dei costi assicurativi nel lungo periodo e stabilità nel rapporto fiduciario con il professionista, 
azzerando i frequenti e onerosi adempimenti legati alle gare d'appalto;

- richiesto la nomina, per la procedura di cui sopra, del Responsabile unico del progetto (RUP), individuato 
nella dott.ssa Valeria Villecco;

- rappresentato che servizio oggetto del presente appalto non comporta alcun onere diretto, né attuale né futuro, 
a carico dell’Istituto, a qualsiasi titolo, per compensi, rimborsi o altre utilità; in conformità alla prassi di 
mercato, la remunerazione del Broker avverrà esclusivamente mediante provvigioni percentuali, a carico delle 
Compagnie di assicurazione con le quali saranno stipulati i contratti assicurativi dell’Istituto.

Vista la deliberazione DOP prot. n. 378/2026 del 05.06.2026 con la quale si è provveduto alla nomina della 
dott.ssa Valeria Villecco, quale Responsabile unico del progetto (RUP) del servizio di consulenza, assistenza e
intermediazione in materia assicurativa (“brokeraggio”) a favore dell’Istituto;

Vista la nota del 08.06.2026, con la quale il RUP ha avviato un’indagine conoscitiva di mercato finalizzata ad 
acquisire informazioni utili in merito all’aliquota media di remunerazione riconosciuta al broker per i servizi 
offerti, fissando, in ogni caso, una percentuale massima di remunerazione a favore del broker pari al 10%;

Vista la relazione istruttoria del 09.07.2026, con la quale il RUP ha dichiarato che, a seguito dell’indagine 
conoscitiva di mercato, hanno fornito riscontro n. 4 operatori del settore e che tre preventivi su quattro hanno 
indicato l’8% quale aliquota di riferimento; il RUP ha altresì rilevato che, tra i preventivi pervenuti, quello 
presentato dalla Società Aon S.p.A. è risultato “più rispondente nel complesso alle esigenze dell’Istituto; la 
valutazione è stata effettuata tenendo conto, oltre che degli elementi economici, anche della esperienza 
pluriennale maturata nel settore, della comprovata competenza nell’erogazione di servizi analoghi a favore di 
amministrazioni pubbliche, nonché dell’adeguatezza della relativa organizzazione tecnico-professionale” ed ha, 
pertanto, proposto di avviare con la medesima la trattativa diretta sul Mercato Elettronico della Pubblica 
Amministrazione (MEPA), ai sensi dell'art. 50, comma 1, lettera b), del decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36;

Vista, dunque, la nota di avvio del procedimento prot. n. 2268245/26 del 10.07.2026, con la quale la DCAP, 
condividendo le risultanze dell'istruttoria svolta dal RUP e la proposta di individuazione dell'operatore economico 
AON S.p.A., ha deciso di avviare la trattativa diretta sul MEPA per l'affidamento del servizio di consulenza, 
assistenza e intermediazione assicurativa (brokeraggio), della durata di 4 (quattro) anni, con decorrenza 
presumibilmente dal 01.09.2026 e facoltà di rinnovo per ulteriori 4 (quattro) anni, per un valore complessivo 
stimato dell'appalto, determinato ai sensi dell'art. 14 del decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 e comprensivo 
di tutte le eventuali opzioni contrattuali previste, pari a euro 75.561,38, IVA esente, con oneri della sicurezza pari 
a 0,00 €, trattandosi di servizio di natura intellettuale, determinato sulla base dell’ammontare presunto delle 
provvigioni spettanti al broker e poste a carico delle compagnie di assicurazione; l’ammontare effettivo delle 
provvigioni potrà variare in relazione ai contratti assicurativi in essere e a quelli che saranno stipulati nel corso 
della durata del contratto.
L’ammontare complessivo di compenso a favore del broker, come sopra indicato, risulta così dettagliato:
- importo base di affidamento: 23.334,26 €
- oneri per la sicurezza da interferenze non soggetti a ribasso: 0,00 €
- quinto d’obbligo, ai sensi dell’art. 120 comma 9: 4.666,85 €
- eventuale rinnovo ai sensi dell’art. 14 comma 4: 47.560,27 €
L’importo complessivo comprende, inoltre, i costi interni aziendali della sicurezza per l’adempimento degli 
obblighi di legge e connessi allo specifico appalto;

Vista la trattativa diretta sul MEPA n. 6459673, mediante la quale è stata attivata la procedura di acquisizione del 
servizio di consulenza, assistenza e intermediazione assicurativa (brokeraggio) con l’operatore AON S.p.A., con 
sede legale in Via E. Calindri n. 6, 20143 Milano (MI), C.F. 10203070155 e P. IVA 11274970158;

Vista l’offerta economica del 15.07.2026 prodotta dalla predetta Società, che ha offerto un’aliquota provvigionale 
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dell’8%, cui corrisponde un valore stimato del servizio richiesto pari ad € 23.334,26 = (euro 
ventitremilatrecentotrentaquattro,26), Iva esente, da applicare, per le polizze già attive, a decorrere dal quarto 
anno di contratto e, per le polizze di nuova stipula, a decorrere dalla relativa attivazione, nonché, in ogni caso, per 
tutta la durata del contratto, compreso l’eventuale periodo di rinnovo;

Considerato che, con relazione del 21.07.2026 trasmessa dal RUP alla DCAP/Servizio AST/Iniziativa 
Strumentale, quest'ultimo ha espresso parere favorevole in merito alla congruità dell'offerta presentata dalla 
Società Aon S.p.A., che prevede una percentuale di provvigione pari all'8%, rilevando altresì che il compenso del 
broker si attesta, di norma, tra il 10% e il 25% del premio annuo lordo; ne consegue che una percentuale pari 
all'8%, pur risultando inferiore ai valori medi di mercato, può ritenersi congrua, collocandosi nella fascia più bassa 
del mercato, generalmente applicata in presenza di grandi volumi o per specifiche tipologie di polizze;

Considerato che sono stati avviati i controlli, ai sensi degli artt. 94 e 95 del D.lgs. n. 36/2023 e s.m.i., in merito 
alla verifica sul possesso dei requisiti di ordine generale dichiarati dalla Società AON S.p.A che hanno dato i 
seguenti esiti:

- posizione regolare rispetto ai versamenti dei contributi nei confronti dell’INPS e dell’INAIL risultante dal 
DURC prot. INAIL_50805122 del 20.05.2026 con scadenza di validità in data 17.09.2026;

- il Servizio FVOE ha rilasciato in data 14.07.2026 l’estratto delle annotazioni iscritte sul Casellario delle 
imprese dal quale risulta che per il codice fiscale 10203070155 associato all’operatore economico AON 
S.p.A non risultano annotazioni;

- il Servizio FVOE ha rilasciato in data 03.07.2026 l’attestazione dell’esito di verifica della regolarità fiscale 
n. 19802526 del 0207/2026 dalla quale risulta che per il codice fiscale 10203070155 associato all’operatore 
economico AON S.p.A la posizione è regolare;

- il Servizio FVOE ha rilasciato il certificato prot. n. 00083331.23-06-2026.U dal quale risulta l’assenza di 
violazioni non definitivamente accertate, riferite al soggetto codice fiscale 10203070155 associato 
all’operatore economico AON S.p.A;

- il Servizio FVOE ha rilasciato il certificato n. 4297779/2026/R emesso in data 14.07.2026 con il quale si 
attesta che nell'anagrafe delle sanzioni amministrative dipendenti da reato risulta nulla a carico della Società 
AON S.p.A; 

- il Servizio FVOE ha rilasciato i certificati, dai quali nulla risulta nella banca dati del casellario giudiziale, 
relativamente ai soggetti sottoposti a verifica secondo gli obblighi di legge;

- il Servizio FVOE ha rilasciato il certificato relativo al rapporto sulla situazione del personale, con 
riferimento al periodo 2024-2025;

Vista la visura ordinaria della AON S.p.A, in cui risulta che quest’ultima è iscritta al registro delle Imprese con 
n. 10203070155, N. REA 1448323;

Visto, altresì, il certificato di ottemperanza per la verifica del rispetto della normativa in materia di disabili di cui 
alla L. 68/1999, protocollo n. 1231685 del 04/05/2026 dal quale risulta che l’operatore economico AON S.p.A ha 
ottemperato agli obblighi di legge;

Rilevato, altresì, che, con riferimento all'affidamento in argomento, non si ravvisa un interesse transfrontaliero 
certo, ai sensi dell’art. 48, comma 2 del D. Lgs. n. 36/2023 e s.m.i, a causa del rapporto costi/benefici 
svantaggioso; si reputa, infatti, che i ricavi attesi siano esigui e distribuiti su un arco temporale pluriennale, mentre 
i costi di gestione della pratica e gli obblighi di conformità normativa all'estero risultano sproporzionati rispetto 
al guadagno: partecipare a una gara tranfrontaliera in Italia comporta oneri legali, di asseverazione, traduzione di 
documenti e l'eventuale apertura di una sede secondaria o nomina di un rappresentante fiscale nonché un broker 
estero è tenuto a conformarsi al regime di stabilimento o libera prestazione di servizi (LPS) previsto dall'Istituto 
per la Vigilanza sulle Assicurazioni (IVASS) e dal Codice delle Assicurazioni Private;

Considerato che il servizio oggetto del presente appalto non comporta alcun onere diretto, né attuale né futuro, a 
carico dell'Istituto, a qualsiasi titolo, per compensi, rimborsi o altre utilità e che, in conformità alla prassi di 
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mercato, la remunerazione del Broker avverrà esclusivamente mediante provvigioni percentuali poste a carico 
delle compagnie di assicurazione con le quali saranno stipulati i contratti assicurativi dell'Istituto;

Ritenuto, pertanto, di procedere all’acquisizione del servizio di consulenza, assistenza e intermediazione 
assicurativa (brokeraggio), mediante affidamento diretto alla società AON S.p.A., per un importo complessivo di 
€ 23.344,26, per la durata di 4 (quattro) anni, con decorrenza presumibilmente dal 01.09.2026 e facoltà di rinnovo 
per ulteriori 4 (quattro) anni;

D E C I D E

che le premesse costituiscono parte integrante della presente decisione sulla base delle quali: 

- di dare atto che:
a) con trattativa diretta sul MEPA n. 6459673, ai sensi dell’art. 50 comma 1 lett. b) del D.lgs. 36/2023, 

è stata attivata la procedura di acquisizione del servizio di consulenza, assistenza e intermediazione 
assicurativa (brokeraggio) con l’operatore AON S.p.A. per la conferma dell’importo a base di 
affidamento di € 23.334,26, IVA esente con oneri della sicurezza pari a 0,00 €, trattandosi di 
servizio di natura intellettuale, determinato sulla base delle provvigioni attualmente applicate alle 
polizze assicurative dell’Istituto (pari al 3,85% per la 1°,2° e 3° annualità), nonché della 
provvigione determinata dal nuovo affidatario (pari all’8% per la 4° annualità);

b) la durata del servizio è di 4 (quattro) anni, con decorrenza presumibilmente dal 01.09.2026, e, 
comunque, dalla data di sottoscrizione del verbale di inizio attività, con facoltà di rinnovo per 
ulteriori quattro anni;

c) il valore complessivo stimato dell’appalto, determinato sulla base dell’ammontare presunto delle 
provvigioni spettanti al broker e comprensivo delle opzioni, è pari a € 75.561,38, come di seguito 
dettagliato:
 importo base di affidamento: 23.334,26 €
 oneri per la sicurezza da interferenze non soggetti a ribasso: 0,00 €
 quinto d’obbligo, ai sensi dell’art. 120 comma 9: 4.666,85 €
 eventuale rinnovo ai sensi dell’art. 14 comma 4: 47.560,27 €

d) l’ammontare effettivo delle provvigioni spettanti al broker potrà variare in base ai contratti 
assicurativi in essere e a quelli che verranno stipulati nel corso di vigenza del contratto e sarà 
determinato applicando la percentuale di remunerazione dell’8% ai relativi premi assicurativi.

- di prendere atto che la Società AON S.p.A è in possesso dei requisiti generali e professionali per lo 
svolgimento dell’incarico;

- di affidare alla società AON S.p.A, con sede legale in Via E. Calindri n. 6, 20143 Milano (MI), C.F. 
10203070155 e P. IVA 11274970158, il servizio in oggetto (CIG: BC6D0287DF);

- di prevedere che il presente appalto non comporta alcun onere diretto, né attuale né futuro, a carico 
dell'Istituto, a qualsiasi titolo, per compensi, rimborsi o altre utilità e che, in conformità alla prassi di 
mercato, la remunerazione del Broker avverrà esclusivamente mediante provvigioni percentuali poste a 
carico delle compagnie di assicurazione con le quali saranno stipulati i contratti assicurativi dell'Istituto;

- che il presente provvedimento deve essere pubblicato nell’area Amministrazione trasparente del sito 
internet dell’Istituto in “Bandi di gara e contratti” nella apposita sezione.

IL DIRETTORE DCAP  IL CENTRO DI RESPONSABILITA’
IL DIRETTORE GENERALE
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