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Direzione Generale
Direzione centrale Amministrazione e Patrimonio (DCAP)

Servizio Approvvigionamenti (AST)

Visto il D.lgs. 6 settembre 1989 n. 322 e s.m.i. recante Norme sul Sistema Statistico Nazionale e sulla 
riorganizzazione dell’ISTAT ai sensi dell’art. 24 della Legge 23 agosto 1988 n. 400 e in particolare l’art. 15 
che prevede, tra gli altri compiti dell’Istituto quello di provvedere all’esecuzione dei censimenti e delle altre 
rilevazioni statistiche previste nel Programma statistico nazionale (PSN);

Vista la L. 07.08.1990 n. 241/90 Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di 
accesso ai documenti amministrativi;

Visto il Regolamento CE n. 295 dell’11 marzo 2008 del Parlamento europeo e del Consiglio relativo alle 
statistiche strutturali sulle imprese e alla stima annuale delle variabili economiche settoriali delle industriali e 
dei servizi;

Visto il D.lgs. 30 marzo 2001 n. 165 recante Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle 
amministrazioni pubbliche, in particolare l’art. 16 relativo alle funzioni dei dirigenti di uffici dirigenziali 
generali;

Visto il D.lgs. 6 settembre 2011, n. 159 recante Codice delle leggi antimafia e delle misure di prevenzione, 
nonché nuove disposizioni in materia di documentazione antimafia, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 13 
agosto 2010, n. 136;

Visto il D.P.R. n. 166 del 7 settembre 2010 recante Regolamento per il riordino dell’Istituto nazionale di 
Statistica;

Visto lo Statuto dell'Istituto Nazionale di Statistica approvato dal Consiglio dell’Istituto con deliberazione n. 
CDXCV del 13.12.2019, ai sensi dell'art. 4 del decreto legislativo 25.11.2016, n. 218  Semplificazione delle 
attività degli enti pubblici di ricerca ai sensi dell’art. 13 della legge 07.08.2015, n. 124 e pubblicato sul sito 
istituzionale www.istat.it e sul sito della Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione 
pubblica (GU Serie Generale n. 16 del 21.01.2020);
Visto il Regolamento di organizzazione dell'Istituto Nazionale di Statistica approvato dal Consiglio 
dell’Istituto con deliberazione n. CDLXXV del 29 aprile 2019, come modificato con le deliberazioni n. 
CDXCVI del 13 dicembre 2019 e n. 14/2024 dell’11 giugno 2024;

Viste le Linee fondamentali di organizzazione dell’Istituto nazionale di statistica, approvate dal Consiglio 
dell’Istituto con deliberazione n. 22/2024 del 12 novembre 2024 e adottate ai sensi dell’art. 8, commi 6 e 7, 
dello Statuto e dell’art. 14, comma 2, del Regolamento di organizzazione a decorrere dal 1° gennaio 2025;

Viste le Strutture dirigenziali dell’Istituto nazionale di statistica, approvate dal Consiglio dell’Istituto con 
deliberazione n. 22/2024 del 12 novembre 2024 e adottate ai sensi dell’art. 8, commi 6 e 7, dello Statuto e 
dell’art. 14, comma 2, del Regolamento di organizzazione a decorrere dal 1° gennaio 2025;

Visto il piano triennale per l’informatica nella Pubblica Amministrazione dell’Agenzia per l’Italia digitale 
(AGID) che costituisce il modello di riferimento per l’informatica pubblica tra cui i dati della P.A.;
Visto il D.lgs. n. 50/2016 e s.m.i. recante Attuazione delle direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE 
sull’aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli appalti pubblici e sulle procedure di appalto degli enti 
erogatori dei settori dell’acqua, dell’energia, dei trasporti e dei servizi postali nonché per il riordino della 
disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture;

Visto il Regolamento di amministrazione, finanza e contabilità approvato dal Consiglio dell’Istituto con 
deliberazione n. CDXCVII del 13 dicembre 2019 e pubblicato sulla GU Serie Generale n. 16 del 21.01.2020;

Visto il manuale di amministrazione, finanza e contabilità, approvato dal Consiglio nella seduta del 17 
dicembre 2020 e aggiornato dal Consiglio dell’Istituto nella seduta del 20 dicembre 2023;
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Visto il budget annuale 2026 e il budget triennale 2026-2028, adottato dal Consiglio dell'Istituto con 
deliberazione n. 19/2025 del 27 ottobre 2025 il cui iter di approvazione finale è ancora in corso presso le 
amministrazioni vigilanti;

Visto il D.lgs. 25 novembre 2016, n. 218, recante Semplificazione delle attività degli enti pubblici di ricerca 
ai sensi dell’articolo 13 della legge 7 agosto 2015, n. 124, che ha avviato il processo di riforma degli enti 
pubblici di ricerca (EPR) al fine di semplificare le attività degli enti stessi, in particolare l’articolo 10  che 
recita “Gli Enti adottano con proprio regolamento, anche ai sensi della normativa generale vigente in materia 
di contabilità pubblica di cui al decreto legislativo 31 maggio 2011 n. 91, sistemi di contabilità economico-
patrimoniale anche per il controllo analitico della spesa per centri di costo.”

Visto il Regolamento per la costituzione e la ripartizione del fondo incentivante per le funzioni tecniche negli 
appalti di lavori, servizi e forniture, approvato dal Consiglio dell’Istituto nella seduta del 29 aprile 2021;

Vista la deliberazione DOP/990/2023 del 26.09.2023 con la quale è stato conferito al dott. Andrea Malafronte 
l’incarico di dirigente del Servizio Programmazione, Bilancio e Contabilità nell’ambito della Direzione 
generale a decorrere dal 1° ottobre 2023;
Vista la deliberazione DOP/1007/2023 del 28.09.2023 con la quale è affidato alla dott.ssa Cecilia Colasanti 
l’incarico di Direttore della Direzione centrale per le tecnologie informatiche (DCIT), nell’ambito del 
Dipartimento per lo sviluppo di metodi e tecnologie per la produzione e diffusione dell’informazione statistica 
(DIRM), per un triennio a decorrere dal 18 ottobre 2023;

Vista la deliberazione DOP/1124/2024 del 19.12.2024 con la quale è conferito l’incarico di Direttore del 
Dipartimento per lo sviluppo di metodi e tecnologie per la produzione e diffusione dell’informazione statistica 
(DIRM) al dott. Massimo Fedeli per un biennio a decorrere dal 1° gennaio 2025;

Vista la deliberazione DOP/455/2025 del 27.02.2025 con la quale è stato conferito alla dott.ssa Roberta 
Piagneri, ai sensi dell’art. 19 del d.lgs. n. 165/2001 nonché dell’art. 13 del Regolamento del personale dell’Istat, 
l’incarico dirigenziale di prima fascia di Direttore della Direzione centrale amministrazione e patrimonio 
(DCAP) per un triennio, a decorrere dal 1° marzo 2025;

Vista la deliberazione DOP/576/2025 del 22.04.2025 con la quale è conferito al dott. Michele Camisasca 
l’incarico di Direttore Generale dell’Istituto, per un triennio a decorrere dal 1° maggio 2025;

Visto l’Accordo Quadro ex art. 54, comma 4, lettera a), del D.lgs. n. 50/2016, suddiviso in 2 lotti, ad oggetto 
l’affidamento di servizi applicativi in ottica Cloud e l’affidamento di servizi di demand e PMO per le Pubbliche 
Amministrazioni centrali - Lotto 1 - ID 2483 - CIG 91918889EE, stipulato dalla Consip S.p.A. con la società 
IBM Italia S.p.A., (risultata 3° in graduatoria su 6 R.T.I.) in qualità di mandataria del R.T.I. con le mandanti 
Deda Next S.r.l., McKinsey & Company Inc. Italy, DEAS - Difesa e Analisi Sistemi S.p.A., Sistemi 
Informativi S.r.l., ITALIT e SMC Treviso S.r.l., che prevede di affidare i singoli contratti esecutivi mediante 
portale Consip;

Considerato che l’art. 4, c. 4, del citato Accordo quadro prevede che “ciascun contratto esecutivo ha una 
durata massima di 60 mesi…”;

Visti gli Addenda al citato Accordo Quadro stipulati in data 27 febbraio 2023 e in data 14 maggio 2024, con 
il quale viene sostituito il “Capitolato Tecnico Generale” nonché l’art. 14 (Risoluzione) dell’Accordo Quadro;

Vista la deliberazione DOP/785/2025 del 18.07.2025 con la quale sono conferiti a Marco Polizzi l’incarico di 
Responsabile Unico del progetto (RUP) e a Stefania Bergamasco l’incarico di Direttore tecnico dell’esecuzione 
del contratto (DEC) per l’acquisizione di servizi tramite l’Accordo Quadro per l’affidamento di servizi 
applicativi in ottica Cloud - SAC 2 - ID2483 - Lotto 1 - per l’importo di € 4.805.958,20= I.V.A. inclusa;
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Vista la deliberazione DAC/486/2025 del 22.07.2025 con la quale è stata disposta l’adesione all’Accordo 
Quadro  ad oggetto l’affidamento di servizi applicativi per la PA in ottica Cloud - ID 2483 - SAC 2 - Lotto 1 
- per l’acquisizione di servizi applicativi - tramite stipula di un contratto esecutivo, per un periodo di n. 36 
mesi  inclusa la garanzia dei servizi realizzativi, di durata massima pari a 12 mesi, con la società IBM Italia 
S.p.A., impresa mandataria capogruppo del R.T.I. con le mandanti Deda Next S.r.l., McKinsey & Company 
Inc. Italy, DEAS - Difesa e Analisi Sistemi S.p.A., Sistemi Informativi S.r.l., ITALIT e SMC Treviso S.r.l., 
per l’importo complessivo di € 4.805.958,20= I.V.A. inclusa - C.I.G. derivato n. B7C4490043; 

Visto il contratto esecutivo CNT/98/2025 del 25.07.2025 con durata di n. 36 mesi a decorrere dalla stipula;

Vista la nota del Dipartimento per lo sviluppo di metodi e tecnologie per la produzione e diffusione 
dell’informazione statistica - Direzione centrale per le tecnologie informatiche, prot. n. 0031441/26 
dell’8.01.2026 con la quale si richiede di dare avvio alle procedure amministrative per l’estensione nell’ambito 
del quinto d’obbligo del contratto esecutivo CNT/98/2025 del 25.07.2025 - C.I.G. derivato n. B7C4490043;
A tal fine comunica che: 
 il citato contratto è stato finalizzato per acquisire nuovi servizi applicativi a supporto del percorso di 
rinnovamento del parco applicativo adottato dall’Istat, nell’ottica del processo di innovazione tecnologica e 
della messa a disposizione di sistemi trasversali, quali il nuovo sistema Armida, il nuovo Sito istituzionale, 
l’evoluzione di IstatData, la realizzazione del nuovo PANDA, lo sviluppo di moduli per l’Intelligenza 
Artificiale, i sistemi gestionali Intranet e Archiflow e la loro integrazione con il nuovo sistema SAP. Tali 
sistemi hanno rilevante impatto anche riguardo alle attività censuarie;
 nell’ambito del percorso di rinnovamento del parco applicativo, le attività di sviluppo richieste sono 
progressivamente aumentate in termini di complessità tecnica, integrazione tra sistemi, adeguamento 
architetturale e gestione delle nuove tecnologie adottate. Tale complessità comporta un maggiore impegno sia 
nella fase di progettazione e sviluppo, sia nelle successive attività di manutenzione correttiva ed evolutiva;
 si rende necessario l’estensione del contratto suindicato per intensificare l’attività di supporto tecnico-
specialistico ICT e per garantire la continuità operativa dei sistemi applicativi, la corretta gestione delle 
anomalie e il rispetto degli obiettivi del percorso di modernizzazione;
 le attività di supporto tecnico-specialistico sono le seguenti:

- assicurare risposte altamente specialistiche per indirizzare le scelte tecnologiche e di prodotto, 
comprendere trend tecnologici e opportunità di ottimizzazione dell’infrastruttura applicativa e 
introduzione/aggiornamento di strumenti a supporto delle attività ICT per incrementare 
affidabilità e agilità, valutare il grado di digitalizzazione, di interoperabilità, di sicurezza 
applicativa, di aderenza a standard e linee guida e proporre piani di azione trasversale ai progetti 
e ai servizi su obiettivi di innovazione e standardizzazione;

- garantire i livelli di qualità della fornitura e governare l’esecuzione delle attività del ciclo di vita 
di una fornitura software, affinché i prodotti realizzati e i processi svolti siano conformi ai requisiti 
richiesti e ai livelli di servizio previsti dal contratto, nel rispetto dei piani di lavoro e congrui in 
termini di dimensionamento;

 le attività oggetto dell’estensione, le quantità e i relativi importi economici sono i seguenti:
Attività GG/uomo Tariffa €/giorno Totale in € (I.V.A. esclusa)
Cloud Application Architect 281 240,00 67.440,00 
UX Designer 211 175,00 36.925,00 
Business Analyst 176 185,00 32.560,00 
DevSecOps Expert 211 185,00 39.035,00 
Database Specialist and 
Administrator 

177 200,00 35.400,00 

Test Specialist 177 160,00 28.320,00 
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System and Network 
Administrator 

70 190,00 13.300,00 

Cloud Application Specialist 281 220,00 61.820,00 
Cloud Security Specialist 281 220,00 61.820,00 
Digital Consultant 176 185,00 32.560,00 
Quality Assurance Manager 281 220,00 61.820,00 
ICT Consultant Senior 281 250,00 70.250,00 
Data Scientist 211 220,00 46.420,00 
Business Information Manager 176 240,00 42.240,00 
Enterprise Architect 281 240,00 67.440,00 
Esperto di Dominio 178 225,00 40.050,00 
ICT Security Specialist 70 180,00 12.600,00 
TOTALE COMPLESSIVO 750.000,00 

Visti la nota di avvio e prenotazione budget n. 1100002169 e i relativi allegati, nonché la Richiesta di acquisto 
(RDA) n. 2100001136 prot. n. 0116830/26 del 16.01.2026 del Dipartimento per lo sviluppo di metodi e 
tecnologie per la produzione e diffusione dell’informazione statistica - Direzione centrale per le tecnologie 
informatiche, con la quale si autorizza la spesa prevista di € 915.000,00= I.V.A. inclusa sulle relative posizioni 
finanziarie per il quinto d’obbligo del contratto CNT/98/2025 del 25.07.2025;
Considerato che i controlli in ordine al possesso dei requisiti soggettivi dell’operatore economico 
aggiudicatario dell’Accordo quadro sono di competenza della Consip S.p.A.;

Ritenuto, pertanto, sussistendone i presupposti normativi, di procedere con l’estensione, nell’ambito del quinto 
d’obbligo, del contratto esecutivo CNT/98/2025 del 25.07.2025 - C.I.G. derivato n. B7C4490043 - stipulato 
in adesione all’Accordo Quadro avente ad oggetto l’affidamento di servizi applicativi per la PA in ottica Cloud 
- ID 2483 - SAC 2 - Lotto 1 - per l’acquisizione di servizi applicativi per un periodo di n. 36 mesi, inclusa la 
garanzia dei servizi realizzativi, di durata massima pari a 12 mesi, per l’importo complessivo di € 915.000,00= 
I.V.A. inclusa (€ 750.000,00 + I.V.A. € 165.000,00);

Considerato che il centro di responsabilità competente ha autorizzato la spesa sulle relative posizioni 
finanziarie e che il competente Servizio Programmazione Bilancio e Contabilità della Direzione generale 
dovrà, in sede di controllo, confermare tale autorizzazione;

Visto il supporto dell’Iniziativa Acquisizioni ICT (OdS/85/2025 del 09.04.2025) della DCAP/Servizio AST 
alla predisposizione degli atti amministrativi di cui al presente procedimento e alle decisioni di cui in premessa;

Per quanto già premesso,  
D E T E R M I N A

- di approvare, ai sensi dell’art. 106, comma 12, del D.lgs. 18 aprile 2016 n. 50 e s.m.i., l’estensione 
nell’ambito del quinto d’obbligo del contratto esecutivo CNT/98/2025 del 25.07.2025 - Accordo Quadro per 
l’affidamento di servizi applicativi per la PA in ottica Cloud - ID 2483 - SAC 2 - Lotto 1 - per l’acquisizione 
di servizi applicativi per un periodo di n. 36 mesi a decorrere dalla stipula, con la società IBM Italia S.p.A., 
con sede legale in Milano (MI) - Via Privata Nino Bonnet n. 10, - cap 20154 - nella sua qualità di impresa 
mandataria capogruppo del R.T.I. con le mandanti Deda Next S.r.l., McKinsey & Company Inc. Italy, DEAS 
- Difesa e Analisi Sistemi S.p.A., Sistemi Informativi S.r.l., ITALIT e SMC Treviso S.r.l., per l’importo 
complessivo di € 915.000,00= (euro  novecentoquindicimila/00) I.V.A. inclusa - C.I.G. derivato n. 
B7C4490043;

di dare atto che l’importo I.V.A. inclusa di € 915.000,00= (€ 750.000,00 + I.V.A. € 165.000,00) (prenotazione 
n. 1100002169) è stato prenotato sull’annualità 2026 del budget economico annuale 2026 del budget triennale 
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2026-2028, il cui iter di approvazione finale è ancora in corso presso le amministrazioni vigilanti, secondo il 
prospetto allegato;

Il presente provvedimento deve essere pubblicato nell’area Amministrazione trasparente del sito internet 
dell’Istituto in Bandi di gara e contratti nella apposita sezione Informazioni sulle singole procedure.

IL DIRETTORE CENTRALE DCAP IL CENTRO DI RESPONSABILITA’
IL DIRETTORE DIPARTIMENTO DIRM
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FIRMA DI REGOLARITA’ CONTABILE
IL DIRIGENTE IL SERVIZIO PBC
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