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Laurea in Scienze Statistiche ed Economiche con tesi “Il valore del fattore umano nella teoria 
dell’impresa. Il caso delle imprese di servizi professionali” (110/110) 
Università degli Studi "La Sapienza” di Roma - 3 febbraio 1993 
 
Corso di perfezionamento “La Gestione Strategica delle Risorse Umane: Team Building e 
Gestione dei Conflitti; Leadership e Management – II livello – Tipo A” 
Luiss Business School - Febbraio- maggio 2019 (60 ore) 
Stage Economia e Politiche della cultura  
Istituto degli studi per la programmazione economica – ISPE - 1996 (6 mesi) 
Specializzazione in Ricerca Operativa e strategie decisionali con tesi “Indagine Istat 
sull’inserimento professionale dei diplomati universitari: un progetto a supporto del processo 
di produzione dati” (70/70 con lode) 
Università degli Studi "La Sapienza” di Roma - 5 marzo 1999 
 
 
 
 
Responsabile dell’iniziativa “Coordinamento e supporto tecnico-scientifico del DIRM”  
L’ufficio è responsabile del coordinamento di tutte le attività a supporto delle decisioni del 
Capo Dipartimento. Garantisce il supporto al coordinamento di progetti strategici e alle 
attività di indirizzo e di coordinamento tecnico-scientifico assicurando una vista centralizzata 
a livello di dipartimento; assicura il raccordo e la condivisione tra attività e progetti delle 
Direzioni del DIRM; supporta le attività dei comitati e degli altri organi in cui partecipa il capo 
dipartimento. È responsabile della gestione dei flussi documentali e informativi, nonché delle 
attività funzionali di staff. 
Come rappresentante del DIRM partecipo, inoltre, a diversi comitati, task force, commissioni.  
 
Responsabile dell’iniziativa “Organizzazione dei censimenti” (ODS 26 19)  
Nella Direzione per la raccolta dati come responsabile del progetto "Organizzazione dei 
Censimenti," ho pianificato e gestito le attività legate ai cinque Censimenti condotti dall’Istat 
(Popolazione e abitazioni, Industria, Istituzioni Pubbliche, No Profit, Agricoltura). 
In particolare, ho curato tutti gli aspetti organizzativi legati alla realizzazione del primo 
censimento permanente della popolazione e delle abitazioni 2018, alla progettazione e avvio 
del secondo censimento permanente della popolazione e delle abitazioni 2019, alla 
realizzazione del censimento permanente delle imprese 2019, alla progettazione del 
censimento generale dell’agricoltura 2021. Nello specifico, ho curato i rapporti con tutte le 
macrostrutture dell’Istituto relativamente ai diversi aspetti connessi alle indagini censuarie, 
collaborando alla progettazione normativa, finanziaria e delle risorse necessarie. Ho 
coordinato servizi e forniture, gestito contratti e comunicazione con i rispondenti, organizzato 
la formazione dei referenti territoriali e monitorato l'organizzazione censuaria sul territorio. 
Ho collaborato allo sviluppo del Sistema di Gestione delle Indagini – SGI - per tutti gli aspetti 
necessari per svolgere le attività di tipo organizzativo connesse al Censimento permanente 
della Popolazione, in particolare gli aspetti relativi alla costituzione e alla gestione della rete 
di rilevazione e alla corresponsione dei contributi. Sono stata Responsabile Unico del 
Procedimento per vari contratti relativi ai Censimenti permanenti e membro attivo nel 
Comitato Consultivo Censimento Permanente. 
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Ho coordinato il gruppo Istat-Usci per l'indagine sui Responsabili degli Uffici Comunali di 
Censimento e il team "Aspetti organizzativi" del gruppo interdipartimentale per lo sviluppo 
del Sistema di Gestione delle Indagini. 
 
Responsabile dell’iniziativa “Integrazione tematica e di processo delle indagini sociali” (ODS 
42 2017 e ODS 165 2017)  
Con la riorganizzazione dell’Istituto del 2016, ho fornito il mio contributo a uno dei progetti 
più interessanti in termini di innovazione nell’ambito della modernizzazione: la progettazione 
e la realizzazione dei censimenti permanenti. In questo contesto, ho avuto la responsabilità 
della linea di attività dedicata all’integrazione tematica delle indagini sociali, una linea 
strategica della Direzione per le statistiche sociali e il censimento della popolazione nonché 
uno degli elementi alla chiave del Sistema integrato Censimento e indagini sociali. 
Ho effettuato una serie di analisi con l'obiettivo di approfondire, organizzare e gestire i 
contenuti di tutte le variabili raccolte dalle indagini sociali e dal Censimento e formulare le 
relative proposte di armonizzazione dei metadati. Con la ferma convinzione che solo 
allargando la discussione a più soggetti all’interno dell’Istituto fosse essenziale per 
un’integrazione tematica in grado di garantire il ridisegno complessivo delle indagini sociali in 
linea con le proposte europee, ho partecipato ai lavori del Tavolo interdisciplinare e 
interdipartimentale dedicato all’armonizzazione e alla definizione dei metadati standard 
d’Istituto. In tale ambito ho fornito il mio contributo progettuale e di analisi per la parte 
relativa al processo di costruzione dei metadati standard di Istituto, le regole di costruzione e 
la definizione di un primo insieme di metadati armonizzati per i questionari del Censimento 
della popolazione e di alcune delle principali indagini sociali e per il registro base degli individui 
e delle famiglie.  
Nel quadro delle attività connesse con la realizzazione del master sample (MS) ho avuto 
l’incarico di seguire la sperimentazione della seconda fase del MS e in particolare il 
meccanismo di ritorno sulle famiglie intervistate nella prima fase del MS, per la componente 
Areale e da Lista, valutando i tassi di risposta nel caso di seconda occasione di indagine CATI 
e dedicando una sessione specifica al confronto tra le informazioni raccolte nella prima e nella 
seconda fase in un’ottica di armonizzazione tematica. 
 
Responsabile dell’Ufficio del Direttore, pianificazione e coordinamento per le innovazioni 
organizzative, della Direzione delle statistiche socio-economiche (DCSE) (Del. DISA/16 del 15 
dicembre 2011)  
Con la riorganizzazione dell’Istituto e la creazione dei nuovi Dipartimenti e Direzioni, sono 
stata chiamata a dirigere l’Ufficio del Direttore delle statistiche socio-economiche. 
In tale contesto l’esperienza acquisita nel Dipartimento DPTS e la capacità di lavorare sugli 
obiettivi in modo trasversale e orientato e per progetti non proprietari si sono rivelate 
competenze particolarmente importante per svolgere in modo efficace le attività trasversali 
e di supporto ai processi di produzione statistica. Tali competenze sono state fondamentali 
nella DCSE caratterizzata da una forte spinta all’innovazione dovuta al cambiamento radicale 
nei processi di rilevazione attraverso l’utilizzo integrato di diverse tecniche di indagine (CAPI 
CATI), la sperimentazione del CAWI e il progressivo abbandono delle PAPI gestite dai Comuni. 
L’attività che ho svolto è stata caratterizzata, oltre che da una rilevante complessità, 
dall’intreccio di differenti piani di lavoro e di tematiche in forte connessione, in considerazione 
delle caratteristiche di innovazione e cambiamento organizzativo che hanno interessato la 
Direzione. Ho coordinato una serie di attività per la realizzazione delle innovazioni 
organizzative connesse con l’attuazione delle linee strategiche: supporto delle strutture di 
produzione per le pianificazioni generali e settoriali in un’ottica di efficienza e sostenibilità; 
organizzazione della raccolta dati per le indagini socio-economiche; relazioni istituzionali con 
organismi nazionali e internazionali; pianificazione; formazione; documentazione; diffusione; 
risk management; comunicazione interna. 
Inoltre, sul fronte dell’attività di ricerca, ho curato la progettazione dei contenuti del Sistema 
tematico di diffusione sui giovani e l’interazione con i settori produttori dei dati per i cubi per 
I.Stat. Il lavoro aveva l’obiettivo di progettare e implementare un sistema informativo in grado 
di fornire una lettura integrata delle informazioni disponibili rendendole maggiormente 
fruibili ai diversi tipi di utenti.  
Ho inoltre curato la redazione di un contributo sulla formazione scolastica e universitaria delle 
donne nel volume “Come cambia la vita delle donne”. 
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Alle dirette dipendenze del Direttore DCCV prima e del Direttore del Dipartimento DISA a 
partire da settembre – Ricercatore  
Nel 2011 sono stata chiamata in DCCV per occuparmi di una serie di attività finalizzate allo 
sviluppo delle statistiche sullo stato dell’ambiente. 
La crescente richiesta di informazioni su sviluppo sostenibile e statistiche sul benessere ha 
richiesto un’analisi di diverse tematiche di natura ambientale per identificare punti di forza e 
di debolezza del settore e trarre indicazioni sulle iniziative da sviluppare. In particolare ho 
effettuato delle analisi di qualità sugli indicatori di pressione zootecnica fornendo spunti per 
sistematizzare l’informazione in questo ambito e ho contribuito alla ristrutturazione dei 
questionari relativi all’indagine sull’ambiente urbano (7 questionari sulle tematiche acqua, 
aria, rifiuti, verde urbano, energia, rumore, trasporti), ampliando le informazioni raccolte, 
rivedendo la struttura e il flusso del questionario CAWI e riformulando i quesiti per facilitare 
la compilazione del questionario da parte dei rispondenti. L’attività di supporto al Direttore 
DCCV è proseguita con l’analisi delle attività connesse allo sviluppo sostenibile, individuando 
punti di contatto con altri progetti condotti all’interno dell’Istituto, analizzando gli indicatori 
e i fornitori, interni ed esterni all’Istat e proponendo un percorso di ricerca e di analisi per 
sviluppare il tema. 
 
Responsabile dell’unità operativa Supporto tecnico-scientifico ai processi di produzione 
statistica. (del. DPTS/48 del 13 marzo 2006)  
L’unità operativa CIS/A forniva supporto sia al Direttore del Dipartimento di Produzione 
Tecnico Scientifica sia alle Direzioni Centrali nello svolgimento dei processi di produzione 
statistica. In tale ambito l’attività di ricerca svolta ha riguardato progetti trasversali e attività 
strategiche per l’Istituto che creando le basi per l’introduzione di innovazioni processo, di 
prodotto e di carattere organizzativo. 
Nell’ambito di tale incarico ho curato e coordinato la valutazione tecnico-scientifica dei 
progetti di collaborazione che l’Istituto avvia con enti esterni, del materiale di supporto alle 
indagini (informative, circolari, questionari, manuali di istruzione ecc.), delle pubblicazioni 
dell’Istituto. Inoltre ho coordinato l’armonizzazione dei flussi procedurali e informativi relativi 
alle fasi di predisposizione e di formalizzazione delle attività sopra descritte da parte delle 
Direzioni Centrali monitorando lo stato di avanzamento dei lavori e curando la progettazione 
e l’implementazione degli archivi informatici contenenti tutta la documentazione operativa di 
supporto all’attività di produzione statistica. 
Nell’ambito della pianificazione, ho avuto l’incarico di curare la predisposizione degli atti e dei 
documenti relativi alla pianificazione e alla programmazione per la verifica della coerenza 
complessiva delle attività proposte dalla Direzioni Centrali in relazione ai piani di sviluppo.  
Ho inoltre fornito supporto al Direttore del Dipartimento al coordinamento di progetti 
strategici: MaPros e Reporting, finalizzati alla realizzazione e alla gestione dei sistemi 
informativi di supporto alle attività di programmazione e controllo della produzione statistica 
in ottica di gestione integrata dei diversi sistemi di pianificazione e di qualità, di coerenza 
dell’informazione, di riduzione del carico sui rispondenti; Stat2015, per la ridefinizione delle 
modalità di acquisizione dei dati nelle indagini dell’Istituto, tenendo conto della problematica 
connessa all’evoluzione delle reti di rilevazione dal punto di vista tecnico e organizzativo; 
nell’ambito della profonda revisione del sistema sanzionatorio per i non rispondenti, ho avuto 
l’incarico di seguire tutte le problematiche di tipo tecnico-organizzativo relative all’irrogazione 
di sanzioni fornendo il mio contributo per la definizione della procedura sanzionatoria e 
partecipando ai lavori del gruppo incaricato di progettare l’archivio delle informazioni sulle 
grandi imprese ai fini della gestione e monitoraggio di tutto l’iter sanzionatorio. 
 
Ricercatrice presso il Servizio Coordinamento dell’Informazione Statistica (Cis)  
Nell’ambito del CIS, ho supportato il Direttore del DPTS nella gestione dei rapporti con le 
strutture interne ed esterne del Dipartimento (lettera prot. DPTS n.153 del 27/1/2006) in 
relazione al coordinamento dell’attività di revisione critica di tutte le pubblicazioni 
dell’Istituto; l’armonizzazione sotto il profilo tecnico-scientifico delle attività svolte in 
collaborazione con enti e istituzioni (convenzioni, protocolli di ricerca, accordi quadro e 
tirocini formativi); il coordinamento dell’attività di verifica delle comunicazioni che l’Istituto 
intrattiene con i rispondenti e con gli organi di rilevazione (informative ai rispondenti e 
circolari di indagine). 



4 
 

 
 
 
 
 

Novembre 2001 - Giugno 
2004 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Settembre 1998 - Agosto 
2001 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Marzo 1997 - Agosto 
1998 

 
 
 
 

Ottobre 1993- 
Febbraio 1997 

 
 

 
 

Nell’ambito della direttiva “Progettazione e realizzazione di un sistema informativo di 
indicatori territoriali”, ho fornito il mio contributo nel lavoro di selezione e definizione dei 
metadati associati agli indicatori, relativamente alle aree istruzione, cultura, indagini 
multiscopo, previdenza e assistenza e bilanci degli enti pubblici. 
 
Responsabile dell’Unità Operativa Formazione scolastica (DEM/D) (ODS 100 1 novembre 2001 
e del. 100 1 gennaio 2004)  
Come responsabile delle indagini sulla transizione dei giovani con titolo di studio universitario 
prima e successivamente dell’U.O. Formazione scolastica, ho avuto l’opportunità di poter 
seguire tutti gli aspetti legati al processo di produzione dei dati.  
L’esperienza professionale e di ricerca maturata nel settore istruzione si è quindi sviluppata 
su molteplici piani: in primo luogo nella progettazione e conduzione di indagini socio-
economiche, coprendo tutti gli aspetti legati al processo di indagine; in secondo luogo nello 
sviluppo di statistiche di fonte amministrativa. In tali ambiti ho posto particolare attenzione 
sia agli aspetti metodologici e organizzativi, in termini di innovazione e ristrutturazione dei 
processi, gestendo risorse umane sia all’interno che all’esterno dell’Istituto, sia agli aspetti più 
legati all’analisi dei fenomeni. 
Per quanto riguarda le indagini su individui e famiglie, oltre alla responsabilità complessiva 
delle indagini sulla transizione scuola-lavoro dei giovani con titoli di studio post-secondari e 
della struttura “Formazione scolastica”, ho fornito una serie di contributi innovativi 
relativamente a: armonizzazione e informatizzazione delle procedure di raccolta delle liste da 
cui estrarre i campioni dei laureati e dei diplomati universitari; razionalizzazione dei processi 
di produzione dati; trasformazione e armonizzazione dei questionari e della tecnica di 
rilevazione utilizzata; integrazione delle procedure per lo svolgimento delle gare; realizzazione 
e integrazione dei processi di formazione e rilevazione; realizzazione dei piani di check per le 
indagini sulla transizione scuola-lavoro; modalità innovative di diffusione dei risultati delle 
indagini sulla transizione; analisi tematiche sulla transizione scuola-lavoro; Studi e 
sperimentazioni sull’ottimizzazione dei processi di indagine. 
L’esperienza relativa allo sviluppo di statistiche di fonte amministrativa è principalmente 
riferita alla progettazione e cura della realizzazione del piano di correzione dei dati sulle scuole 
secondarie superiori e alla collaborazione tecnica con il Ministero dell’Istruzione. 
 
Responsabile delle indagini sull’Inserimento professionale dei laureati e dei diplomati 
universitari presso il Servizio Formazione, Istruzione e Lavoro della Direzione Centrale 
Popolazione e Territorio dell’Istat  
Il primo incarico che mi è stato affidato è stata la responsabilità dell’indagine sull’Inserimento 
professionale dei laureati, condotta con tecnica postale, e in particolare della presa in carico 
della conclusione della rilevazione, del processo di trattamento e correzione dati e della 
diffusione dei risultati.  
Contestualmente alla conclusione dell’indagine sui laureati, mi è stata assegnata la 
responsabilità della progettazione e della realizzazione dell’indagine sull’Inserimento 
professionale dei diplomati universitari con l’obiettivo di costruire un sistema integrato di 
indagini sulla transizione scuola-lavoro (tre indagini su laureati, diplomati universitari e 
maturi) ed effettuare delle analisi della transizione scuola lavoro. 
 
Servizio Condizioni economiche delle famiglie - Collaboratore tecnico Enti di Ricerca - Istituto 
Nazionale di Statistica  
In tale contesto ho partecipato a una serie di progetti di ricerca strategici relativi a indagini su 
famiglie e individui: Indagine sui consumi, indagine sperimentale sui consumi, 
sperimentazione metodologia CAPI per l’indagine sui consumi. 
 
Consulente di ricerca  
Ho svolto attività di consulenza in diversi ambiti, tra i quali studi spesa culturale dei ministeri 
in Italia, sul traffico passeggeri e merci, con individuazione di scenari socioeconomici attuali e 
di previsione; ricerche ed analisi di mercato su settori specialistici del settore edilizio; studi di 
edilizia e urbanistica 
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Delibera n.842 del 9 settembre 2025 
Coordinatrice della segreteria tecnica IA, con il compito di assicurare funzioni di raccordo delle 
informazioni, di monitoraggio delle attività e di supporto tecnico- scientifico e operativo al 
Comitato strategico IA 
Delibera n.421 del 18 febbraio 2025 
Direttore tecnico dell’Esecuzione del Contratto (DEC) per il contratto 
CNT/150/2024 - CIG B360071BDD - Acquisizione Servizi specialistici di supporto alla Digital 
Trasformation – lotto 7 
Delibera n.864 del 27 settembre 2024 
Coordinatrice sottogruppo "Parità di genere nella leadership e nei processi decisionali 
dell’organizzazione" nel Gruppo di lavoro per il coordinamento e la realizzazione delle 
iniziative e dei progetti previsti per l’anno 2024 dal Piano di uguaglianza di genere 2024-2026 
e per la predisposizione del Piano di uguaglianza di genere dell’Istat per il triennio 2025-2027 
e 2026-2028. 
Delibera n. 802/DOP del 17 luglio 2023 
Membro del Comitato qualità 
Delibera n. 785/DOP del 12 luglio 2023 
Presidente della Commissione esaminatrice incaricata di gestire la procedura selettiva codice 
ART54-2023, di cui alla deliberazione DOP/566/2023 dell’8 maggio 2023, relativa alle 
progressioni di livello dei dipendenti che hanno presentato domanda di partecipazione alla 
selezione per 104 posti del profilo di CTER V livello professionale 
Delibera n. 915/DOP del 4 settembre 2023 
Membro della Rete dei referenti per la pianificazione economico finanziaria e 
programmazione degli acquisti per beni, servizi e lavori 
Delibera n. 586/DOP dell’11 maggio 2023 
Membro della Rete dei referenti del sistema di controllo interno 
Delibera n. 924/DOP del 9 novembre 2022 
Rete dei Referenti dell’Istituto per la protezione dei dati personali 
Delibera n. 922/DOP del 9 novembre 2022 
Membro della Commissione incaricata di gestire la procedura selettiva procedura selettiva, 
per titoli, (codice art.53-2022) per l’attribuzione di complessive n.152 progressioni 
economiche di cui all’art. 53 del CCNL del comparto delle istituzioni e degli enti di ricerca e 
sperimentazione per il quadriennio normativo 1998/2001 e successive modifiche ed 
integrazioni, in particolare per le progressioni relative al secondo gradone del profilo di 
Collaboratore tecnico ente di ricerca 
Delibera n. 558/DOP del 28 giugno 2022 
Membro del Comitato per gli aspetti connessi alle risorse umane in relazione alla costituzione 
e all’avvio della società 3I 
Delibera n. 546/DOP del 23 giugno 2022 
Membro del Gruppo di Lavoro per il coordinamento e la realizzazione attraverso un processo 
partecipato del nuovo Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance (SMVP) 
Delibera n. 537/DOP del 22 giugno 2022 
Coordinatrice del sottogruppo tematico “Parità di genere nella leadership e nei processi 
decisionali dell'organizzazione nell’ambito del Gruppo di lavoro per il coordinamento e la 
realizzazione delle iniziative e dei progetti per la predisposizione del Piano di uguaglianza di 
genere dell’Istat 
Delibera n. 442/DOP del 18 maggio 2022 
Rete dei referenti per la pianificazione e la programmazione 
Delibera n. 128/DOP del 10 febbraio 2022 
Rete dei referenti del sistema di controllo interno 
Delibera n. 101/DOP del 3 febbraio 2022 
Membro della Task Force inter-direzionale per la predisposizione della “Relazione al 
Parlamento sull’attività dell’Istat e degli uffici del Sistema statistico nazionale e sullo stato di 
attuazione del Programma statistico nazionale”, prevista dall’art. 24 del d.lgs. n. 322/1989, 
con riferimento all’anno 2021 
Delibera n. 88/DOP del 31 gennaio 2022 
Rete dei Referenti dell’Istituto per la protezione dei dati personali 
Delibera n. 555/DOP del 14 luglio 2021 
Rete dei referenti per la pianificazione e la programmazione operativa 
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Delibera n. 465/DOP del 4 giugno 2021  
Componente della Task force per il coordinamento e la realizzazione integrata delle iniziative 
e dei progetti per l’attuazione della fase di prima sperimentazione del lavoro agile previsto dal 
POLA dell’Istituto 
Delibera n. 790/DOP dell’11 settembre 2020 
Membro del Comitato Qualità 
Delibera n. 755/DOP del 26 agosto 2020 
Membro della Task force interdisciplinare avente il compito di procedere alla revisione, 
integrazione e aggiornamento delle disposizioni contenute nel vigente Codice di 
comportamento dell’Istituto nazionale di statistica 
Delibera n. 473/DOP del 4 maggio 2020 
Membro della Commissione elettorale avente il compito di gestire la procedura indetta con 
la presente delibera per l’elezione del ricercatore o tecnologo componente del Consiglio 
dell’Istat 
Delibera n. 331/DOP del 24 marzo 2020 
Rete dei referenti per la pianificazione e la programmazione 
Delibera n. 183/DOP del 18 febbraio 2020 
Membro della Segreteria tecnica del Comitato di Programmazione operativa 
Delibera n.650/DOP del 10 giugno 2019 
Responsabile del Team Aspetti organizzativi del gruppo di lavoro interdipartimentale per lo 
sviluppo del Sistema di Gestione delle Indagini (SGI). 
Delibera n.1109 del 12 ottobre 2018 
Responsabile Unico del Procedimento (RUP) con riferimento alla procedura di gara in tre lotti, 
per servizi di composizione, stampa, allestimento, spedizione e servizi di consegna per ISTAT 
(lotto 2) 
Delibera n. 541 del 21 maggio 2018 
Responsabile Unico del Procedimento (RUP) con riferimento con riferimento all’appalto 
specifico per l'affidamento del servizio di "raccolta e recapito", in due lotti geografici 
Delibera n.1022/DOP del 28 settembre 2018 
Membro della task force che ha il compito di fornire adeguato e tempestivo supporto nelle 
fasi di primo avvio delle operazioni censuarie 
Delibera n.78/DGEN del 6 agosto 2014. 
Vicecoordinatrice del gruppo di lavoro per la progettazione e promozione di iniziative 
sperimentali di miglioramento del benessere organizzativo  
Delibera n.17/DISA del 25 giugno 2014 
Vicecoordinatrice del gruppo di lavoro per la progettazione del Sistema informativo sui giovani 
Delibera n.48/DGEN del 26 maggio 2014 
Responsabile del WP4 “Contenuti del sistema tematico di diffusione sui giovani e interazione 
con i settori produttori dei dati dei cubi per I.Stat” all’interno del gruppo di lavoro per i sistemi 
di diffusione dei dati sui soggetti giovani e anziani 
Delibera n.139/DPTS del 15 luglio 2011 
Membro del gruppo di lavoro per valutare la qualità delle serie storiche proposte da studiosi 
esterni ai fini del loro inserimento nell’archivio on-line delle serie storiche 
Delibera n.272/PER del 30 marzo 2011 
Membro supplente del Comitato unico di garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione 
del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni 
Delibera n. 400 del 29 marzo 2019 
Responsabile Unico del procedimento (RUP) per la procedura di acquisizione del servizio di 
traduzione specialistica di documenti per i Censimenti anno 2019 
Delibera n.705/PER del 11 ottobre 2010 
Membro della Commissione incaricata di gestire le procedure selettive relative ai dipendenti 
che, ai sensi dell’art. 54 del CCNL per il quadriennio normativo 1998/2001, come modificato 
dall’art. 8, comma 2, del CCNL 2002/2005, hanno presentato istanza di progressione di livello 
nei profili e per il numero di posti, così come specificati nella deliberazione n. 545/PER del 2 
agosto 2010 
Delibera n.170/DPTS del 30 novembre 2009 
Membro del gruppo di lavoro avente l'incarico di identificare gli enti che, per le loro 
caratteristiche, possono contribuire al patrimonio informativo del Sistema Statistico 
Nazionale 
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Delibera n.13/DPTS del 11 settembre 2009 
Membro del gruppo di lavoro avente il compito di gestire l’archivio completo delle 
informazioni sulle grandi imprese ai fini della gestione delle attività tecniche e operative della 
procedura per l’applicazione delle sanzioni 
Delibera n.351/PER del 15 luglio 2009 
Membro del gruppo di lavoro incaricato di provvedere alla revisione dei contenuti delle 
schede identificative predisposte dai titolari per la presentazione delle proposte di progetti 
da inserire nel programma statistico nazionale nella parte relativa alle informazioni 
concernenti le principali caratteristiche dei processi tecnico-statistici previsti nonché nella 
parte relativa alle informazioni sulle principali caratteristiche dei trattamenti di dati personali, 
ivi compresi i dati sensibili e giudiziari previsti 
Delibera n.64/DPTS del 7 maggio 2009 
Membro del Gruppo di lavoro per lo svolgimento delle attività previste dalla direttiva 
“Strategie per il potenziamento dell’acquisizione digitale dei dati” che avrà il compito di 
formulare proposte da sottoporre ai vertici dell’Istituto, ai fini dell’individuazione di strategie 
per il potenziamento dell’acquisizione digitale dei dati presso le diverse tipologie di unità di 
rilevazione (istituzioni, imprese e famiglie) - TRAD01 
Delibera n.279/PER del 5 maggio 2009 
Membro del Comitato permanente interdipartimentale sul telelavoro 
Delibera n.138/PER del 26 febbraio 2009 
Membro del Gruppo di lavoro per personalizzare e parametrizzare il nuovo sistema 
informativo gestionale integrato con il sistema contabile a supporto dell'attività di Governo 
(reporting direzionale 
Delibera n.975/PER del 16 ottobre 2008 
Membro del gruppo di lavoro avente il compito di individuare metodologie atte a valutare la 
produttività del lavoro svolto in telelavoro a domicilio rispetto a quello svolto presso la sede 
di lavoro da parte dei dipendenti interessati 
Delibera n.56/DGEN del 13 giugno 2008 
Membro della commissione di gara finalizzata all’acquisizione del software integrato per il 
sistema di pianificazione, di gestione dei magazzini e delle scorte, di commercializzazione dei 
prodotti editoriali e di contabilità 
Delibera n.39/DPTS del 10 aprile 2008 
Coordinatrice del gruppo di lavoro interdipartimentale incaricato di svolgere le attività 
connesse alla realizzazione della direttiva trasversale Mappa dei processi produttivi (TRAD02) 
Delibera n.47/DPTS del 28 aprile 2008 
Membro del Comitato diffusione avente il compito di supportare l’adozione delle politiche di 
diffusione presso tutte le strutture interessate alla predisposizione di dati per l’erogazione di 
servizi all’utenza finale, anche al fine di garantire il rispetto della Carta dei Servizi e del Code 
of Practice 
Delibera n.472/2008/PER del 23 aprile 2008 
Membro supplente del Comitato paritetico sul fenomeno del mobbing incaricato di analizzare 
le problematiche relative al mobbing all’interno dell’Istituto 
Delibera n.1191/PER del 28 novembre 2007 
Membro effettivo del Comitato permanente interdipartimentale avente l'incarico di 
coordinare e monitorare la sperimentazione del telelavoro in Istituto 
Delibera n.40/DPTS del 2 marzo 2007 
Membro del gruppo di lavoro avente il compito di individuare e implementare nel sistema 
SIDI le modifiche architetturali e procedurali necessarie per rendere il sistema atto alla 
rappresentazione dei metadati relativi agli archivi amministrativi e ai processi statistici 
associati, nonché alla gestione di tali metadati 
Delibera n.3846/PER del 2 novembre 2006 
Membro effettivo della Commissione permanente per l’esame delle eventuali domande di 
mobilità, da parte dei dipendenti, prevista dagli artt.52 e 65 del C.C.N.L. relativo al quadriennio 
normativo 1998/2001 
Delibera n.199/PER del 4 aprile 2006 
Membro del gruppo di lavoro finalizzato alla preparazione del Rapporto Annuale per l’anno 
2006 
Delibera n.57/DPTS del 30 marzo 2006 
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Membro del gruppo di lavoro incaricato della definizione e della realizzazione della direttiva 
“Mappa dei processi produttivi statistici (TRAD02)” finalizzata alla costruzione di un sistema 
in grado di rappresentare i flussi informativi di input e di output e i legami di tipo temporale e 
istituzionale che interessano i processi statistici dell’Istituto 
Delibera n.1401/PER del 27 dicembre 2005 
Membro effettivo della Commissione permanente per l’esame delle eventuali domande di 
mobilità, da parte dei dipendenti, prevista dagli artt.52 e 65 del C.C.N.L. relativo al quadriennio 
normativo 1998/2001 
Delibera n.65/DPTS del 22 aprile 2005 e Delibera n.2/DPTS del 10 gennaio 2006 
Membro del Comitato editoriale permanente  
Delibera n.239/PER del 4 marzo 2005 
Membro del gruppo di lavoro finalizzato alla preparazione del Rapporto Annuale per l’anno 
2004 
Delibera n.19/DPTS/DCCV del 10 febbraio 2004 
Membro del gruppo di lavoro avente il compito di progettare e analizzare un volume sulla 
condizione delle donne 
Designazione da parte del Ministero del Lavoro e delle politiche sociali, prot. N.22346/segr 
del 10 giugno 2003 
Membro del gruppo di lavoro “Terza indagine sui percorsi di studio e di lavoro dei diplomati”. 
Ministero del lavoro e della previdenza sociale. 8 gennaio 2001 
Membro supplente del gruppo di coordinamento per l’effettuazione di un’indagine sul lavoro 
minorile 
Delibera n.851/P del 2000 
Membro del gruppo “Laboratorio permanente sul mercato del lavoro” 
 
 
Nota 1410463 del 13 maggio 2024 
Membro del gruppo di lavoro AGID-ISTAT-DTD finalizzato all’individuazione di nuovi indicatori 
per il Piano Triennale per l’Informatica nella Pubblica Amministrazione 2024-2026, nonché di 
delineare un sistema di valutazione dei servizi digitali pubblici coerente con il quadro di 
riferimento europeo e con i principi dell’eGovernment benchmark (RA1.3.1) Segretaria del 
Comitato di coordinamento previsto dal protocollo d’intesa Istat-Isfol. 2009 
 
Segretaria del Comitato scientifico previsto dal protocollo d’intesa Istat- INAIL. 2009 
 
Rappresentante Istat nel gruppo di coordinamento incaricato di valutare i lavori realizzati in 
virtù della convenzione con il Ministero del lavoro sul lavoro minorile. Decreto del Ministero 
del lavoro e delle politiche sociali del 7 luglio 2005. 
 
Segretaria del Comitato previsto dal protocollo d’intesa per la gestione e lo sviluppo del 
sistema di interscambio di informazioni statistiche con il Ministero dell’Economia e delle 
finanze- Dipartimento delle politiche fiscali. Lettera prot.SP/1347 del 21 dicembre 2005. 
 
Membro del comitato PISA (programme of international student assessment) dell’OCSE D.M. 
n.10512/INT/U04 del 25 giugno 2003 
 
Rappresentante nazionale supplente di Education and Training Statistics Working Party di 
Eurostat 
 
Docenza (3 giugno 2018) 
I canali comunicativi - Censimento permanente della popolazione – Giornate di formazione 
per i Responsabili Istat Territoriali 
Docenza (29 maggio 2018) 
I canali comunicativi - Censimento permanente della popolazione – Giornate di formazione 
per i Responsabili Istat Territoriali 
Docenza (10 luglio 2018) 
Organizzazione della rete di rilevazione. Funzioni e compiti degli UPC - Censimento 
permanente della popolazione – Giornate di formazione per gli Uffici Provinciali di 
Censimento 
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ALTRE INFORMAZIONI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CAPACITÀ E 
COMPETENZE 

PERSONALI 
 
 
 
 

Inglese 
Francese 

 

Docenza (7 Marzo 2018 ) 
Caso studio: metadati e censimento permanente– Introduzione ad un linguaggio comune per 
saper leggere e interpretare i dati statistici: metadati e statistica 
Tutoraggio (20 Luglio 2017)  
Case studies on metadata and the Permanent Census – Study visit from Mongolia – 
Development of statistical metadata  
Docenza (29 Novembre 2010)  
Connessione tra sistemi di qualità e di pianificazione nell’Istituto nazionale di statistica - Corso 
Knowledge sharing - Istat 
Docenza (Novembre 2009- febbraio 2010) 
Corso: “TECNICO SUPERIORE PER L’ORGANIZZAZIONE ED IL MARKETING DEL TURISMO 
INTEGRATO. Svolto nell’ambito del corso IFTS Istruzione e Formazione Tecnica Superiore 
(formazione post-secondaria non universitaria) - Ciofs Lazio -”  
Seminario (24 giugno 2009) 
Principi e criteri generali per la selezione delle indagini in caso di mancata risposta– seminario 
Istat - Novità organizzative e legislative per il PSN 
Incarichi di docenza (2009, 2008 ) 
“Il monitoraggio delle attività e la verifica dei risultati” nell’ambito dei corsi di formazione per 
telelavoratori e dirigenti Istat. 
Docenza (Gennaio- Marzo 2008) 
Corso di Elementi di statistica. Svolto nell’ambito del corso IFTS - Istruzione e Formazione 
Tecnica Superiore (formazione post-secondaria non universitaria) Tecnici per il turismo – Ciofs 
Lazio  
Seminario (Dicembre 2002) 
“Le indagini sulle scuole in Italia”. Svolto nell’ambito del corso di Fonti dei dati demografici e 
sociali tenuto dalla prof.ssa Bielli presso la Facoltà di Scienze Statistiche dell'Università “La 
Sapienza” di Roma. 
Seminario (Maggio 2002) 
“Il sistema di indagini sulla transizione scuola-lavoro”. Svolto nell’ambito del corso di Statistica 
Sociale tenuto dalla prof.ssa Enrica Aureli presso la Facoltà di Scienze Statistiche 
dell'Università “La Sapienza” di Roma. 
Seminario (Maggio 2001) 
“Corrispondenze multiple e modello logistico per l’analisi dell’inserimento professionale dei 
laureati”. Svolto nell’ambito del corso di Statistica Metodologica tenuto dal prof. Giovanni 
Maria Giorgi presso la Facoltà di Scienze Statistiche dell'Università “La Sapienza”  
 
- Membro del Comitato organizzatore locale della 50ma Riunione Scientifica SIEDS 

“Trasformazioni economiche e sociali agli inizi del terzo millennio: analisi e prospettive” - 
29, 30 e 31 maggio 2013 a ROMA. 

- Da luglio 2016 referee per la Rivista Italiana di Economia Demografia e Statistica. 
- Da settembre 2017 ad oggi – Membro del Comitato di redazione della Rivista Italiana di 

Economia Demografia e Statistica.  
- Guest editor della RIVISTA ITALIANA DI ECONOMIA DEMOGRAFIA E STATISTICA - VOLUME 

LXXIV – N. 2 APRILE – GIUGNO 2020 
- Guest editor della RIVISTA ITALIANA DI ECONOMIA DEMOGRAFIA E STATISTICA - Volume 

LXXV – N. 4 Ottobre-Dicembre 2021  
- Guest editor della RIVISTA ITALIANA DI ECONOMIA DEMOGRAFIA E STATISTICA - Volume 

LXXVII – N. 2 Aprile-Giugno 2023  
 
Competenze organizzative, gestione di processi trasversali, lavoro e leadership in team. 
Abilità decisionali, gestione di responsabilità complesse, orientamento al risultato e senso 
istituzionale. Approfondita conoscenza dell’Istituto. 
 
 

Comprensione  Parlato  Scrittura 
Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale  
C1 avanzato C1 avanzato C1 avanzato C1 avanzato C1 avanzato 
B1 intermedio B1 intermedio B1 intermedio B1 intermedio B1 intermedio 
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PUBBLICAZIONI 

 
 

 
Autrice di vari articoli, pubblicazioni e note tecniche tra il 1995 e il 2025 
 

   
 
La sottoscritta è a conoscenza che, ai sensi dell’art. 76, del D.P.R. n. 445 del 28 dicembre 2000, le dichiarazioni di cui al 
presente curriculum sono da considerare come rese a pubblico ufficiale e che le dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e 
l’uso di atti falsi sono puniti ai sensi del Codice penale e delle leggi speciali in materia 
 
Dichiara, altresì, di essere informata che, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D. Lgs. n. 196/2003, i dati personali 
raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale la 
presente dichiarazione viene resa. 
 
 
 
Roma, 15 dicembre 2025 

 
 


