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 VISTO il decreto legislativo 6 settembre 1989 n. 322 recante “Norme sul Sistema 
statistico nazionale e sulla riorganizzazione dell’Istituto nazionale di statistica, ai sensi 
dell’art. 24 della legge 23 agosto 1988”; 

VISTO il decreto del Presidente della Repubblica 7 settembre 2010, n. 166, con il quale 
è stato adottato il “Regolamento recante il riordino dell’Istituto nazionale di statistica”; 

VISTO lo Statuto dell’Istat adottato dal Consiglio dell’Istituto con Deliberazione n. 
CDXLIV del 7 dicembre 2017 e modificato con Deliberazione n. CDXCV del 13 dicembre 
2019; 

VISTO il “Regolamento di organizzazione dell’Istituto” approvato dal Consiglio 
dell’Istituto con deliberazione n. CDLXXV del 29 aprile 2019 come modificato con 
deliberazione n. CDXCVI del 13 dicembre 2019 e con deliberazione n.14/2024 dell’11 
giugno 2024; 

VISTE le linee fondamentali di organizzazione e la costituzione delle strutture 
dirigenziali dell’Istituto, approvate dal Consiglio dell’Istituto con deliberazione n. 
22/2024 del 12 novembre 2024, e, in particolare il provvedimento “Strutture dirigenziali 
dell’Istituto nazionale di statistica”, allegato alla suddetta deliberazione del Consiglio n. 
22/2024 del 12 novembre 2024, adottato ai sensi dell’art. 8, comma 7, lettera b), dello 
Statuto e degli articoli 14, comma 2 e 3, e 15, comma 1, lettera a) del Regolamento di 
organizzazione, a decorrere dal 1° gennaio 2025; 

VISTO il Decreto Legislativo 19 agosto 2016, n. 175 recante “Testo unico in materia di 
società a partecipazione pubblica” e s.m.i., di seguito denominato “TUSP”; 

VISTO l’art. 20, comma 1, del TUSP il quale prevede che, fermo quanto previsto 
dall’art. 24, comma 1 dello stesso testo unico, in materia di revisione straordinaria delle 
partecipazioni, le amministrazioni pubbliche effettuano annualmente, con proprio 
provvedimento, un’analisi dell’assetto complessivo delle società in cui detengono 
partecipazioni dirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti indicati al comma 2, 
un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche 
mediante messa in liquidazione o cessione da adottarsi entro il 31 dicembre di ogni 
anno; 

VISTI gli indirizzi per gli adempimenti relativi alla Revisione e al Censimento delle 
partecipazioni pubbliche (Art. 20 D.lgs n. 175/2016 e art. 17 D.L. n. 90/2014) pubblicati il 
18 novembre 2025 sul sito internet https://portaletesoro.mef.gov.it/, con i quali il MEF-
Dipartimento del Tesoro d’intesa con la Corte dei conti, fornisce chiarimenti in merito 
all’applicazione di talune disposizioni del TUSP; 
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RILEVATO che, a seguito dell’analisi dell’assetto complessivo delle società in cui 
l’Istituto detiene partecipazioni dirette effettuata ai sensi del citato art. 20 del TUSP, alla 
data del 31 dicembre 2024, le partecipazioni detenute dall’Istituto Nazionale di Statistica 
rientranti nel campo di applicazione del TUSP risultano essere quelle nei confronti della 
Società Ancitel S.p.A in liquidazione, con una quota pari al 2,58% del capitale sociale e 
della Società 3-i S.p.A, con una quota pari al 21 % del capitale sociale; 

ATTESO che, ai sensi dell’art. 4 comma 1 del già menzionato TUSP, le Pubbliche 
Amministrazioni, fermo restando quanto sopra indicato, possono mantenere 
partecipazioni in società esclusivamente per lo svolgimento delle attività indicate 
dall’art. 4 comma 2, ovvero: 

“a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la 
gestione delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi; 

b) progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di 
programma fra amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 193 del decreto 
legislativo n. 50 del 2016; 

c) realizzazione e gestione di un'opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un 
servizio d'interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all'articolo 180 
del decreto legislativo n. 50 del 2016, con un imprenditore selezionato con le modalità di 
cui all'articolo 17, commi 1 e 2; 

d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti 
o allo svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive 
europee in materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di 
recepimento; 

e) servizi di committenza, ivi incluse le attività di committenza ausiliarie, apprestati a 
supporto di enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all'articolo 
3, comma 1, lettera a), del decreto legislativo n. 50 del 2016.”; 

VISTO l’art. 20, comma 4, del TUSP, il quale prescrive che, in caso di adozione del 
piano di razionalizzazione, entro il 31 dicembre dell'anno successivo le pubbliche 
amministrazioni approvano una relazione sull'attuazione del piano, evidenziando i 
risultati conseguiti, e la trasmettono alla struttura di cui all'articolo 15 e alla sezione di 
controllo della Corte dei conti competente ai sensi dell'articolo 5, comma 4; 

VISTA la Deliberazione DAC/813 del 14 dicembre 2018 avente ad oggetto 
l’approvazione, ai sensi dell’art. 20 comma 1 del  TUSP, del provvedimento contenente 

http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000827965ART319
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000827965ART0
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000827965ART0
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000827965ART303
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000827965ART0
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000827965ART21
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000827965ART0
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l’analisi dell’assetto complessivo delle società, dati relativi all’anno 2017, in cui l’Istituto 
detiene partecipazioni; 

VISTA la Deliberazione DAC/814 del 14 dicembre 2018 avente ad oggetto l’adozione, 
ai sensi dell’art. 20 del TUSP, del "Piano di razionalizzazione delle partecipazioni 
societarie dell’Istat - dati relativi all’anno 2017”, ed il relativo allegato denominato 
“Relazione tecnica” che ne costituisce parte integrante, contenente la specifica 
indicazione di modalità e tempi di attuazione della dismissione dell’intera quota 
detenuta dall’Istat nella Società Ancitel S.p.A.;  

VISTA la Deliberazione DAC/53 del 31 gennaio 2019 con la quale l’Istituto delibera di 
procedere all’avvio delle azioni volte alla dismissione dell’intera quota di partecipazione 
detenuta nella Società Ancitel S.p.A, ai sensi degli artt. 7 e 10 del TUSP nel rispetto dei 
principi di pubblicità, trasparenza e non discriminazione e dell’art. 6 dello Statuto della 
Società; 

VISTA la deliberazione di scioglimento anticipato e di messa in liquidazione della 
Società Ancitel s.p.a, assunta dai soci nell'assemblea del 12 settembre 2019 (verbale di 
Assemblea straordinaria dei Soci Repertorio n. 11673 – Raccolta n. 6977), ai sensi 
dell’art. 24 del D.Lgs. n. 175/2016 e dell’art. 2437-quater del codice civile, che 
interrompono la procedura di alienazione a titolo oneroso prevista nel citato piano di 
razionalizzazione e già approvata dal Consiglio stesso il 28 maggio 2018; 

VISTA la Deliberazione DAC/977/2019 del 23 dicembre 2019 avente ad oggetto 
l’approvazione, ai sensi dell’art. 20 comma 1 del D.Lgs. 175/2016 e ss.mm.ii. del 
provvedimento contenente l’analisi dell’assetto complessivo delle società in cui l’Istituto 
detiene partecipazioni come da allegato n. 1 denominato “Revisione periodica delle 
partecipazioni (art. 20, c. 1, TUSP) – Scheda di rilevazione – Dati relativi alle 
partecipazioni detenute al 31/12/2018”; 

VISTA la Deliberazione DAC/978/2019 del 23 dicembre 2019, avente ad oggetto 
l’approvazione ai sensi dell’art. 20 comma 4 del TUSP, la “Relazione sull’attuazione del 
Piano di razionalizzazione delle partecipazioni dell’Istat al 31/12/2017” adottato con 
delibera DAC 814/2018 del 14 dicembre 2018; 

VISTA la Deliberazione DAC/820/2020 del 24 dicembre 2020 avente ad oggetto 
l’approvazione, ai sensi dell’art. 20 comma 1 del D.Lgs. 175/2016 e ss.mm.ii. del 
provvedimento contenente l’analisi dell’assetto complessivo delle società in cui l’Istituto 
detiene partecipazioni come da allegato n. 1 denominato “Revisione periodica delle 
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partecipazioni (art. 20, c. 1, TUSP) – Scheda di rilevazione – Dati relativi alle 
partecipazioni detenute al 31/12/2019”; 

VISTA la Deliberazione DAC/818/2020 del 24 dicembre 2020, avente ad oggetto 
l’approvazione ai sensi dell’art. 20 comma 4 del TUSP, la “Relazione sull’attuazione del 
Piano di razionalizzazione delle partecipazioni dell’Istat al 31/12/2017” adottato con 
delibera DAC 814/2018 del 14 dicembre 2018 ed aggiornato con DAC/977/2019 del 23 
dicembre 2019; 

VISTA la Deliberazione DAC/844/2021 del 28 dicembre 2021 avente ad oggetto 
l’approvazione, ai sensi dell’art. 20 comma 1 del D.Lgs. 175/2016 e ss.mm.ii. del 
provvedimento contenente l’analisi dell’assetto complessivo delle società in cui l’Istituto 
detiene partecipazioni come da allegato n. 1 denominato “Revisione periodica delle 
partecipazioni (art. 20, c. 1, TUSP) – Scheda di rilevazione – Dati relativi alle 
partecipazioni detenute al 31/12/2020”; 

VISTA la Deliberazione DAC/842/2021 del 28 dicembre 2021, avente ad oggetto 
l’approvazione ai sensi dell’art. 20 comma 4 del TUSP, la “Relazione sull’attuazione del 
Piano di razionalizzazione delle partecipazioni adottato con provvedimento DAC 
814/2018 del 14 dicembre 2018 ed aggiornato con DAC/977/2019 del 23 dicembre 
2019”; 

TENUTO CONTO che l’Assemblea dei Soci di Ancitel S.p.A. in liquidazione nella seduta 
del 28 giugno 2022 ha deliberato all’unanimità di estendere il termine massimo per 
portare a conclusione la liquidazione del patrimonio sociale dagli originari 36 mesi a 60 
mesi dalla data di scioglimento della Società; 

VISTA la Deliberazione DAC/720/2022 del 23 dicembre 2022 avente ad oggetto 
l’approvazione, ai sensi dell’art. 20 comma 1 del D.Lgs. 175/2016 e ss.mm.ii. del 
provvedimento contenente l’analisi dell’assetto complessivo delle società in cui l’Istituto 
detiene partecipazioni come da allegato n. 1 denominato “Revisione periodica delle 
partecipazioni (art. 20, c. 1, TUSP) – Scheda di rilevazione – Dati relativi alle 
partecipazioni detenute al 31/12/2021”; 

VISTA la Deliberazione DAC/719/2022 del 23 dicembre 2022, avente ad oggetto 
l’approvazione ai sensi dell’art. 20 comma 4 del TUSP, la “Relazione sull’attuazione del 
Piano di razionalizzazione delle partecipazioni adottato con provvedimento DAC 
814/2018 del 14 dicembre 2018 ed aggiornato con DAC/977/2019 del 23 dicembre 
2019”; 
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VISTO il D.L. 30 aprile 2022, n. 36, convertito, con modificazioni, dalla legge 29 giugno 
2022, n. 79, recante “Ulteriori misure urgenti per l’attuazione del Piano Nazionale di 
Ripresa e Resilienza (PNRR)”, convertito con modificazioni dalla Legge 29 giugno 2022, n. 
79 e successivamente modificato dall'articolo 31 del Decreto Legge 9 agosto 2022, n. 
115 poi convertito dalla Legge 21 settembre 2022, n. 142; 

VISTO il comma 1 dell’articolo 28, recante “Costituzione e disciplina della società 3-i 
S.p.A. per lo sviluppo, la manutenzione e la gestione di soluzioni software e di servizi 
informatici a favore degli enti previdenziali e delle pubbliche amministrazioni centrali” 
del citato D.L. n. 36/2022, che prevede: “Al fine di conseguire gli obiettivi indicati nella 
Missione 1 del Piano nazionale di ripresa e resilienza di cui al regolamento (UE) 2021/241 
del Parlamento europeo e del Consiglio del 12 febbraio 2021, con particolare riguardo 
alla Riforma 1.2 della Missione 1, Componente 1., e per lo svolgimento delle attività di 
sviluppo, manutenzione e gestione di soluzioni software e di servizi informatici, è 
autorizzata la costituzione della società 3-i S.p.A., con sede in Roma, a capitale 
interamente pubblico. La società svolge le proprie attività a favore dell'Istituto nazionale 
della previdenza sociale (INPS), dell'Istituto nazionale per l'assicurazione contro gli 
infortuni sul lavoro (INAIL), dell'Istituto nazionale di statistica (ISTAT), della Presidenza 
del Consiglio dei ministri, del Ministero del lavoro e delle politiche sociali e delle altre 
pubbliche amministrazioni centrali indicate nell'elenco pubblicato ai sensi dell'articolo 1, 
commi 2 e 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, fermo restando quanto stabilito 
dall'articolo 33-septies del decreto-legge 18 ottobre 2012, n. 179, convertito, con 
modificazioni, dalla legge 17 dicembre 2012, n. 221. Il capitale sociale della società 3-i 
S.p.A., pari a 45 milioni di euro in fase di prima sottoscrizione, è interamente sottoscritto 
e versato, in tre rate annuali, dall'INPS, dall'INAIL e dall'ISTAT, nella misura di un terzo 
per ciascun ente, o nella diversa misura indicata nello statuto di cui al comma 2. Sono 
consentiti successivi aumenti di capitale sociale per mezzo di conferimenti in natura da 
parte dei predetti soci. Ogni singolo socio non può comunque detenere una quota 
superiore al 65 per cento del capitale sociale.”; 

VISTO il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 5 agosto 2022, ai sensi 
del citato art. 28, comma 2, del D.L. n. 36/2022 che approva lo Statuto della Società 3-i 
S.p.A. adottato con delibera congiunta del 31 luglio 2022 dai sopra citati Istituti INPS, 
INAIL ed ISTAT; 

VISTO l’Atto costitutivo della Società per azioni “3-i S.p.A.” stipulato in data 12 
dicembre 2022 a rogito notaio dott. Marco Pinto in Roma n. 14663 di repertorio e n. 
10308 di raccolta; 

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX:32021R0241
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX:32021R0241
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2009-12-31;196~art1-com2
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2009-12-31;196~art1-com2
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2009-12-31;196~art1-com3
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legge:2012-10-18;179~art33septies
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2012-12-17;221
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VISTA la Deliberazione DAC/803/2023 del 27 dicembre 2023 avente ad oggetto 
l’approvazione, ai sensi dell’art. 20 comma 1 del D.Lgs. 175/2016 e ss.mm.ii. del 
provvedimento contenente l’analisi dell’assetto complessivo delle società in cui l’Istituto 
detiene partecipazioni come da allegato n. 1 denominato “Revisione periodica delle 
partecipazioni (art. 20, c. 1, TUSP) – Scheda di rilevazione – Dati relativi alle 
partecipazioni detenute al 31/12/2022”; 

VISTA la Deliberazione DAC/802/2023 del 27 dicembre 2023, avente ad oggetto 
l’approvazione ai sensi dell’art. 20 comma 4 del TUSP, la “Relazione sull’attuazione del 
Piano di razionalizzazione delle partecipazioni adottato con provvedimento DAC 
814/2018 del 14 dicembre 2018 ed aggiornato con DAC/977/2019 del 23 dicembre 
2019”; 

TENUTO CONTO che l’Assemblea dei Soci di Ancitel S.p.A. in liquidazione nella seduta 
del 6 dicembre 2024 ha deliberato all’unanimità di estendere il termine massimo per 
portare a conclusione la liquidazione del patrimonio sociale di ulteriori 12 mesi con 
scadenza al 30 settembre 2025; 

VISTA la Deliberazione DAC/863/2024 del 23 dicembre 2024 avente ad oggetto 
l’approvazione, ai sensi dell’art. 20 comma 1 del D.Lgs. 175/2016 e ss.mm.ii. del 
provvedimento contenente l’analisi dell’assetto complessivo delle società in cui l’Istituto 
detiene partecipazioni come da allegato n. 1 denominato “Revisione periodica delle 
partecipazioni (art. 20, c. 1, TUSP) – Scheda di rilevazione – Dati relativi alle 
partecipazioni detenute al 31/12/2023”; 

VISTA la Deliberazione DAC/864/2024 del 23 dicembre 2024, avente ad oggetto 
l’approvazione ai sensi dell’art. 20 comma 4 del TUSP, la “Relazione sull’attuazione del 
Piano di razionalizzazione delle partecipazioni adottato con provvedimento DAC 
814/2018 del 14 dicembre 2018 ed aggiornato con DAC/977/2019 del 23 dicembre 
2019”; 

CONSIDERATO, altresì, che l’Assemblea dei Soci di Ancitel S.p.A. in liquidazione nella 
seduta del 28 novembre 2025 ha deliberato di estendere il termine massimo per portare 
a conclusione la liquidazione del patrimonio sociale di ulteriori 9 mesi con scadenza al 30 
giugno 2026; 

TENUTO CONTO, altresì, che il Consiglio dell’Istituto, nella seduta del 17 dicembre 
2025 è stato informato che entro il 31 dicembre 2025 l’Istituto è tenuto ad approvare, ai 
sensi del suddetto art. 20, commi 1 e 4, del TUSP, i provvedimenti contenenti la 
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revisione periodica delle partecipazioni detenute dall’Istat al 31 dicembre 2024 e la 
relazione sull’attuazione delle misure previste nel piano di razionalizzazione; 

RITENUTO pertanto di approvare, ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs. 175/2016 e s.m.i., il 
provvedimento contenente l’analisi dell’assetto complessivo delle società in cui l’Istituto 
detiene partecipazioni dirette effettuata ai sensi del citato art. 20 del TUSP;  

DELIBERA 

- Di approvare, ai sensi dell’art. 20 comma 1 del D.Lgs. 175/2016 e ss.mm.ii. il 
provvedimento contenente l’analisi dell’assetto complessivo delle società in cui l’Istituto 
detiene partecipazioni come da allegato n. 1 denominato “Revisione periodica delle 
partecipazioni (art. 20, c. 1, TUSP) – Scheda di rilevazione – Dati relativi alle 
partecipazioni detenute al 31/12/2024”;  
 

- Di trasmettere la presente deliberazione con le modalità di cui all’art. 17 del decreto-
legge n. 90 del 2014, convertito, con modificazioni, dalla legge di conversione 11 agosto 
2014, n. 114 alla competente Sezione di controllo della Corte dei Conti, nonché al 
Ministero dell’economia e delle Finanze - Dipartimento del Tesoro - Direzione VIII, ai 
sensi e per gli effetti di cui all'art. 20 comma 3 del T.U.S.P.;  
 

- Di procedere alla pubblicazione del suddetto provvedimento nella sezione 
Amministrazione Trasparente del sito istituzionale dell’Istat, ai sensi dell’art. 22 comma 
1 lett. d bis) del D.Lgs. 33/2013 e ss.mm.ii..  
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http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000800973ART0
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000800973ART0
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000803248ART0
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000803248ART0
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Premessa 

 A seguito dell’analisi dell’assetto complessivo delle società in cui l’Istituto detiene partecipazioni dirette 

effettuata ai sensi del citato art. 20 del TUSP, alla data del 31 dicembre 2024, si rappresenta che le partecipazioni 

detenute dall’Istituto Nazionale di Statistica rientranti nel campo di applicazione del TUSP risultano essere quelle 

nei confronti delle seguenti Società: 

- Ancitel S.p.A. in liquidazione, con una quota pari al 2,58% del capitale sociale; 

- 3-i S.p.A., con una quota pari al 21 % del capitale sociale. 

Con riferimento alla Società Ancitel S.p.A. in liquidazione, l’Istituto, con il provvedimento DAC 814/2018 

del 14 dicembre 2018, aveva già adottato il relativo piano di razionalizzazione, prevedendo l’alienazione a titolo 

oneroso della quota di partecipazione nella suddetta società. Tuttavia, nel corso del 2019, l’Assemblea dei Soci 

ha deliberato all’unanimità lo scioglimento anticipato e la messa in liquidazione della Società Ancitel S.p.A. 

(verbale di Assemblea straordinaria dei Soci del 12 settembre 2019, Repertorio n. 11673 – Raccolta n. 6977), ai 

sensi dell’art. 24 del D.Lgs. n. 175/2016 e dell’art. 2437-quater del codice civile. Pertanto, in sede di revisione 

periodica delle partecipazioni detenute dall’Istituto al 31 dicembre 2018 (DAC/977/2019 del 23 dicembre 2019), 

è stato deliberato l’aggiornamento del sopra citato piano di razionalizzazione che indica lo scioglimento 

anticipato come nuova misura di razionalizzazione. Nello specifico, la messa in liquidazione volontaria della 

Società e la nomina di un Liquidatore Unico, sono state iscritte nel Registro delle Imprese regolarmente nei 

termini di legge, in data 25 settembre 2019. Si rappresenta, inoltre, che l’Assemblea dei soci, nella seduta del 28 

giugno 2022, ha deliberato il prolungamento della procedura di liquidazione, estendendo il termine massimo per 

portare a conclusione la liquidazione dagli originari 36 mesi a 60 mesi dalla data di scioglimento della Società.  

L’Assemblea dei soci nella seduta del 6 dicembre 2024 ha deliberato di estendere il termine massimo per 

portare a conclusione la liquidazione del patrimonio sociale di ulteriori 12 mesi con scadenza al 30 settembre 

2025, al fine di consentire il completamento delle situazioni ancora pendenti.  

Il 2024 è stato caratterizzato dallo svolgimento delle attività di gestione dell’azienda per l’ultimazione 

delle operazioni in corso di compimento, la negoziazione ed attuazione di piani di rientro e accordi transattivi 

con i creditori e il recupero crediti. 

Il 30 giugno 2025 è stato approvato dall’Assemblea dei soci il sesto bilancio intermedio di liquidazione al 

31 dicembre 2024. 

Successivamente, nella seduta del 28 novembre 2025, in considerazione dell'obiettivo primario di 

tutelare e massimizzare il patrimonio sociale, del completamento della transizione del servizio pubblico CED 
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Interforze e del compimento dei contenziosi in corso, l’Assemblea ha deliberato di posticipare la chiusura delle 

operazioni di liquidazione di ulteriori 9 mesi con scadenza 30 giugno 2026. 

Alla data odierna, pertanto, risulta ancora in corso la procedura di liquidazione. 

 

Per quanto riguarda la Società 3-i S.p.A. si segnala quanto segue. In conformità con quanto disposto 

dall’art. 28 del D.L. 30 aprile 2022, n. 36, recante “Ulteriori misure urgenti per l'attuazione del Piano nazionale di 

ripresa e resilienza (PNRR)”, convertito con modificazioni nella L. 29 giugno 2022, n. 79, il 12 dicembre 2022 è 

stata costituita la società 3-i S.p.A., a capitale interamente pubblico, soggetta a controllo analogo da parte 

dell’Istituto nazionale previdenza sociale (INPS), dell’Istituto nazionale per l’assicurazione contro gli infortuni sul 

lavoro (INAIL), dell’Istituto nazionale di statistica (ISTAT), della Presidenza del Consiglio dei Ministri e del 

Ministero del lavoro e delle politiche sociali. La Società ha per oggetto sociale lo svolgimento delle attività di 

sviluppo, manutenzione e gestione di soluzioni software e di servizi informatici, funzionali all’adempimento dei 

compiti istituzionali e al rispetto degli obblighi comunitari e nazionali dei predetti Istituti e delle altre pubbliche 

amministrazioni centrali indicate nell’elenco pubblicato ai sensi dell’articolo 1, commi 2 e 3, della legge 31 

dicembre 2009, n. 196, anche ai fini del conseguimento degli obiettivi indicati nella Missione 1 del Piano 

nazionale di ripresa e resilienza di cui al regolamento (UE) 2021/241 del Parlamento europeo e del Consiglio del 

12 febbraio 2021, con particolare riguardo alla misura Riforma 1.2 della Missione 1, Componente 1. 

Il capitale sociale, pari ad € 45.000.000,00, suddiviso in n. 45.000.000 di azioni ordinarie dal valore 

nominale di euro 1 ciascuna, è detenuto dall’INPS, dall’INAIL e dall’ISTAT nelle seguenti proporzioni:  

- INPS detiene una quota pari ad € 22.050.000,00 (49%); 

- INAIL detiene una quota pari ad € 13.500.000,00 (30%); 

- ISTAT detiene una quota pari ad € 9.450.000,00 (21%). 

Si fa presente, inoltre, che con le deliberazioni DAC 499/2022 del 7 ottobre 2022, DAC 795/2023 del 21 

dicembre 2023 e DAC 851/2024 del 19 dicembre 2024 sono state liquidate, rispettivamente, la prima rata di 

competenza anno 2022 del capitale sociale (mandato di pagamento n. 6307747 del 10 ottobre 2022 per 

l’importo pari a € 3.150.000,00), la seconda rata di competenza anno 2023 (mandato di pagamento n. 6318129 

del 21 dicembre 2023 per l’importo pari a € 3.150.000,00) e la terza rata di competenza anno 2024 (mandato di 

pagamento n. 6314817 del 20 dicembre 2024 per l’importo pari a € 3.150.000,00).  

Il 27 giugno 2025 l’Assemblea dei soci ha approvato il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024, da cui 

risulta che la società ha svolto attività di prima organizzazione senza conseguimento di ricavi tipici, sostenendo 

prevalentemente costi per servizi professionali. 
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PARTECIPATA ANCITEL S.P.A. IN LIQUIDAZIONE 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  07196850585 

Denominazione  Ancitel S.p.A. in liquidazione 

Data di costituzione della partecipata 1985 

Forma giuridica  Società per azioni 

Stato di attività della partecipata In liquidazione volontaria o scioglimento 

Data di inizio della procedura 25/09/2019 

 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 
Stato Italia 

Provincia Roma 

Comune Roma 

CAP 00186 

Indirizzo Via dei Prefetti, 46 

Email ancitelspa@pec.ancitel.it 

 
 

 SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA  

Attività 1 
K.62.90.09 – Altre attività dei servizi connessi alle tecnologie 
dell'informazione e dell'informatica n.c.a. 

Attività 2 K.61 - Telecomunicazioni 

 
 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  2,58% 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 
Tipo di controllo Nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 

provvedimento 
Sì 

Società controllata da una quotata No 

Attività svolta dalla Partecipata  Nessuna attività 

Descrizione dell’attività Nessuna 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 
No 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 

lett.f) 
No 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) No 
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Note 

L’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 si riferisce al sesto anno di 
liquidazione della società, intervenuta il 25 settembre 2019 per 
effetto della delibera dell’assemblea straordinaria del 12 settembre 
2019. 
L’Assemblea dei soci nella seduta del 28 giugno 2022, ha deliberato 
di estendere il termine massimo per portare a conclusione la 
liquidazione, dagli originari 36 mesi a 60 mesi dalla data di 
scioglimento della Società. 
 Nella seduta del 6 dicembre 2024, l’Assemblea dei soci ha 
deliberato all’unanimità di estendere il termine massimo per 
portare a conclusione la liquidazione del patrimonio sociale di 
ulteriori 12 mesi, al fine di consentire il completamento delle 
situazioni ancora pendenti. 
 Nella seduta del 28 novembre 2025, in considerazione 
dell'obiettivo primario di tutelare e massimizzare il patrimonio 
sociale, del completamento della transizione del servizio pubblico 
CED Interforze e del compimento dei contenziosi in corso, 
l’Assemblea ha deliberato di posticipare la chiusura delle 
operazioni di liquidazione di ulteriori 9 mesi con scadenza 30 
giugno 2026. 
Alla data odierna è ancora in corso la procedura di liquidazione. 
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PARTECIPATA 3-i S.P.A. 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  16955501008 

Denominazione  3-i S.p.A. 

Data di costituzione della partecipata 12/12/2022 

Forma giuridica  Società per azioni 

Stato di attività della partecipata Attiva 

 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 
Stato Italia 

Provincia Roma 

Comune Roma 

CAP 00187 

Indirizzo Piazza Colonna n. 366 

Email info@3-i.gov.it 

 
 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Attività 1 
K.62.90.09 – Altre attività dei servizi connessi alle tecnologie 
dell'informazione e dell'informatica n.c.a. 

 
 
 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

Società in house Sì 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato Sì 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, 
lett. A) 

Sì 

Riferimento normativo società di diritto singolare Art. 28 del D.lgs 36/2022 

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di contabilità 
analitica e separata per le attività oggetto di diritti speciali o 
esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di mercato  

No 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 
 Anno 2024 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  2 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 40.400 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 28.480 

 

 2024 2023 2022 *2021 *2020 

Approvazione bilancio Sì Sì Sì - - 

Risultato d'esercizio (93.119) (162.287) (6.107) - - 

 

*La società 3-i S.p.a. è stata costituita in data 12/12/2022 
 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 
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 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0 0 

A5) Altri Ricavi e Proventi  3 967 0 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

*La società 3-i S.p.a. è stata costituita in data 12/12/2022 
 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  21% 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Tipo di controllo Controllo analogo congiunto 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 

provvedimento 
Sì 

Società controllata da una quotata No 

Attività svolta dalla Partecipata  
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 
pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 
2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 

In conformità con quanto disposto dall’art. 28 del D.L. n. 36/2022, 
la Società ha per oggetto sociale lo svolgimento delle attività di 
sviluppo, manutenzione e gestione di soluzioni software e di servizi 
informatici, funzionali all’adempimento dei compiti istituzionali e al 
rispetto degli obblighi comunitari e nazionali degli Enti di cui al 
comma 1 e delle altre pubbliche amministrazioni centrali indicate 
nell’elenco pubblicato ai sensi dell’articolo 1, commi 2 e 3, della 
legge 31 dicembre 2009, n. 196, anche ai fini del conseguimento 
degli obiettivi indicati nella Missione 1 del Piano nazionale di 
ripresa e resilienza di cui al regolamento (UE) 2021/241 del 
Parlamento europeo e del Consiglio del 12 febbraio 2021, con 
particolare riguardo alla misura Riforma 1.2 della Missione 1, 
Componente 1. 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 
No 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 

lett.f) 
No 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) No 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) 

No 

Esito della revisione periodica Mantenimento senza interventi 
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Note 

La Società 3-i S.p.a. è stata costituita in data 12/12/2022 e fino al 
31/12/2024 ha svolto solo attività preliminari e propedeutiche 
della struttura organizzativa e dell’operatività della società stessa. 
Il bilancio di esercizio al 31/12/2024 è stato redatto in forma 
abbreviata in applicazione dell’art. 2435-ter c.c.  
Si rappresenta che l’Istat, con le determinazioni DAC 499/2022 del 
7 ottobre 2022, DAC 795/203 del 21 dicembre 2023 e DAC 
851/2024 del 19 dicembre 2024, ha provveduto a versare le tre 
rate della quota del capitale sociale per un importo complessivo 
pari a € 9.450.000,00 (mandati di pagamento n. 6307747 del 
10/10/2022, n. 6318129 del 21/12/2023 e n. 6314817 del 
20/12/2024 di importo pari a € 3.150.000,00 ciascuno).  
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