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LLENIo IR EIGENTUM, KONTROLLE UND LEITUNG

1.1

1.2

Wird das Unternehmen jetzt direkt oder indirekt von
einer Einzelperson oder einer Familie kontrolliert ©®?

Wer ist fiir die Leitung des Unternehmens verant-

wortlich?

legen.

ermoglicht, das Unternehmen.

1. Der Unternehmer oder der Haupt-
oder Alleingesellschafter ..., D

2. Ein Mitglied der Eigentimerfamilie
oder kontrollierenden Familie @ ............coooovvveveeeeenn. D

3. Eininnerhalb des Unternehmens
ausgewahlter Manager ..........ccoovvveiiiiie e D

4. Ein von auBerhalb des Unternehmens

eingestellter Manager

5.  Andere Person...........

e Die Kontrolle besteht in der Fahigkeit, opera-
tive, finanzielle und produktive Strategien festzu-

@ Familie, die einen Anteil von mehr als 50%
des Unternehmenskapitals besitzt, der es ihr



X.1.3 Wer trifft die strategischen Entscheidungen fiir die folgenden betrieblichen Funktionen?

(Sie miissen mindestens auf die Punkte ,,Produktion und Qualitidt“, ,Verwaltung, Rechts- und Finanzdienstleistun-
gen“ und ,,Personalwesen‘ antworten)

Betriebliche Funktionen Manager oderUFnatﬁnriTiimﬁrglied
a. Produktion und Qualitat...........ccooiriiiiii 1L . 2 []
b.  Beschaffung.......ccoceeiiiiiiiiii 1L e, 2 []
c. Distribution, Transport und Lagerung ............ccccceeeeeeeniinnnee. 1 D ......................... 2 D
Qe LOGISHK .o eeeeeee e 1L 2 ]
e. Marketing, Vertrieb und Kundendienst ..............cccceevennnnns 1 D ......................... 2 D
f.  Verwaltung, Rechts- und Finanzdienstleistungen................ 1L o, 2 ]
g. Personalwesen ... 1 |:| ......................... 2 |:|
h.  F&E, Innovation, Planung...........ccccceeiiieiiniiee e 1 |:| ......................... 2 |:|
i.  Informatiktechnologien (IKT)........c..wweevereeereeereerseseeeeseeenes 1] i, 2 []
j. Andere FUNKtoNeN ........cooiiiiiiii e 10 . 2 []
X.1.4 Welche strategischen Ziele verfolgte das Un- © Andere Wirtschaftstatigkeiten als die, zu denen das Unter-
ternehmen im Zweijahreszeitraum 2024-2025 nehmen bisher Zugang hatte.
und mit welchem Ergebnis? @ Umstrukturierung eines Unternehmens durch Personalab-
bau und/oder Arbeitszeitverkurzung.
Verfolgtes Ziel X.1.4.1 Bisheriges Ergebnis
(Eine Antwort pro Zeile) (Eine Antwort pro Zeile)
Ja Nein V0||§tlgll’ldig teiﬁ\llglise Z;srler;(i:%fzt
erreicht erreicht
a. Verteidigung der eigenen Wettbewerbsposition .....1 |:| ..... 2 |:| .......................... 1 |:| ........... 2 |:| ............ 3 |:|
b.  Erweiterung der Palette der angebotenen
Guter und/oder Dienstleistungen..........cccccceeevneeen. 1 |:| ..... 2 |:| .......................... 1 |:| ........... 2 |:| ............ 3 |:|
c. Erschliellung neuer Marktsegmente 2 1] X I 10 2 [, 3 [
d.  Ausweitung der Tatigkeit im Ausland.................... 1L 2 O, T 2 L, 3 [
e. Ausweitung der Tatigkeit in talien ....................... 1 L 2 O ' 2 [ 3 [
" Taligkelten e 6igone Uniormohmn e.cr.roreve. 10 2 102030
¢ ELSshggrl’ztﬁ%ﬂ:rlésé%?;%w:ulgégeﬁlt(e(gutsourcing)....1 D ..... 2 D .......................... 1 D ........... 2 D ............ 3 |:|
h.  Abbau der Tatigkeit im Ausland (downsizing) @®...1 L] .2 L] .o, T 2 [, 3 [
i, Abbau der Tatigkeit in Italien ..............ooooovvveeeroe. 1L 2 L ' 2 [ 3 [

j- Aktivierung oder Ausbau von Kooperationen

mit anderen Unternehmen.............ccccceveieieiinnnene.. 1 D ..... 2 D .......................... 1 D ........... 2 D ............ 3 D
k. Erhdéhung der Investitionen in neue Technologien..1 L] ... 2 [ o, 1], 2 [, 3 ]

. MaRnahmen zur Férderung der 6kologischen
Nachhaltigkeit einfiihren oder verstarken ............... 1 D ..... 2 D .......................... 1 D ........... 2 D ............ 3 D

m. MalRnahmen zur sozialen
Nachhaltigkeit einfiihren oder verstarken ............... 1 D ..... 2 D .......................... 1 D ........... 2 D ............ 3 |:|

n. Andere strategische Ziele..........c.cccoooiiiiiiiinininn. 1 |:| ..... 2 |:| .......................... 1 |:| ........... 2 |:| ............ 3 |:|



X.1.5 Auf welche Ziele werden die Strategien des Un- © Andere Wirtschaftstatigkeiten als die, zu denen das Unter-

ternehmens im Dreijahreszeitraum 2026-2028 nehmen bisher Zugang hatte.
hauptséchlich ausgerichtet sein? ® Umstrukturierung eines Unternehmens durch Personalab-
(Mehrere Antworten méglich) bau und/oder Arbeitszeitverkirzung.
A. Verteidigung der eigenen Wettbewerbsposition ... []
B. Erweiterung der Palette der angebotenen Giiter und/oder Dienstleistungen..............c.cccc...... D
C. Erschlielung neuer Marktsegmente 2 []
D. Ausweitung der Tatigkeit im AUSIANG..........c.oiiiiiiiii e D
E. Ausweitung der Tatigkeit in Halien ............oociiiiiiii e D
F. Ruckfuhrung von zuvor ausgelagerten Tatigkeiten ins eigene Unternehmen...............c......... L]
G. Bisherintern ausgefiihrte Tatigkeiten aus dem Unternehmen auslagern (Outsourcing) ........ ]
H. Abbau der Tatigkeit im Ausland (@ownsizing) @............ooov.coooevveereeeeeeeeeeeeee e []
I.  Abbau der Tatigkeit in AN ........cooii s D
J.  Aktivierung oder Ausbau von Kooperationen mit anderen Unternehmen......................c........ D
K.  Erhdhung der Investitionen in neue Technologien............cooiiiiiiiiiiiiiii e D
L. MaRnahmen zur Férderung der 6kologischen Nachhaltigkeit einfihren oder verstarken....... D
M. MaBnahmen zur sozialen Nachhaltigkeit einfihren oder verstarken .............ccccccooieiiiiinennns L]

Andere StrategiSChe ZI€lE ..........ooouiiiiiii e D



LERTed iyl HUMANRESSOURCEN

2.1 Hat das Unternehmen im Zeitraum 2024-2025 Humanressourcen beschafft?

Neben den abhéngig Beschéftigten sind auch (liberlassene Arbeitskréfte (sog. ,Leiharbeiter”) und externe Mitar-
beitende mit MwSt.-Nummer zu berticksichtigen.

Arbeitnehmer, die nur ihre Vertragsart gedndert haben (z.B. von befristet auf unbefristet), sind nicht zu beriick-
sichtigen.

X.2.2 Welche Methoden hat das Unternehmen im Zweijahreszeitraum 2024-2025 angewendet, um potenzielle
Bewerber fiir eine Einstellung zu finden und/oder auszuwéahlen?

(Mehrere Antworten moglich)

B. Informelle Kanale (Personen, die dem Unternehmen bereits bekannt waren
oder auf die es von nahestehenden Personen aufmerksam gemacht wurde USW.)..........cccceeriueiniiiiiiecniiieiiieennennn D

C. Nutzung der im Unternehmen bereits vorhandenen Informationen tber potenzielle Bewerber
(an das Unternehmen gesendete Lebenslaufe, eigene Datenbank USW.) ..........cccoiiiiiiiiiiine i D

D. Zusammenarbeit mit zugelassenen Vermittlern (bilaterale Kérperschaften, lokale Kérperschaften,
offentliche oder private Schulen und Universitaten, Berufsverbande) ...........ccccoviiieeiiiiie i D

E. Aktive Suche nach potenziellen Bewerbern durch das Unternehmen (Nutzung 6ffentlicher und privater
Plattformen flr die Stellensuche, Inserate oder Anzeigen in: Medien, auf der Website des Unternehmens,

auf spezialisierten Portalen oder Websites, in 6ffentlich zuganglichen Datenbanken USW.).........c.ccocvvviiiiiiecnnenn. D
F. Private Arbeitsagenturen

(Anbieter von Dienstleistungen zur Vermittlung, Anwerbung und Auswahl von Personal) ...........cccccoiiiiiiiiiiinnens D
G. Offentliche Arbeitsagenturen (JODCENIEI) ..............o.iiiiieeeeeeeeeeee ettt s eaeen e (]
[ PN g T [T F o 1Y [ To =11 = =Y o L PP PRPTI []

2.3 Was waren im Zweijahreszeitraum 2024-2025 die wichtigsten Faktoren, die die Beschaffung von Human-
ressourcen behinderten?

(Es ist méglich, bis zu drei Faktoren anzugeben oder nur die Antwort A oder nur die Antwort J)

A. Das Unternehmen hat die Beschaffung von Humanressourcen nicht in Betracht gezogen...........cccoccooviiiiiiieeen. L]
B. Ungewissheit Uber die kiinftige Tragbarkeit der Kosten flr neue Humanressourcen ..............ccccoeeiiiiiiieiiieeeeiens D
C. Finanzielle Schwierigkeiten des Unternehmens oder fehlende Mittel...............ccoiiiiiiiiiiii e (]
D.  ZU hOhe ArDEITSKOSIEN. ...ttt ettt e e e e et e e e e e et e e e e e e e e annnes D
E. Platzmangel oder andere 10giStiSChe Probleme ...........oooo e D
F. Schwierigkeiten, Personal mit den erforderlichen Ubergreifenden Kompetenzen zu finden ............cccccccoiiie. D
G. Schwierigkeiten, Personal mit den erforderlichen technischen Kompetenzen zu finden ...........cc.ccooeoiiiiiiiiinns |:|
H. Schwierigkeiten beim Zugang zu 6ffentlichen Mitteln und/oder Anreizen fir die Einstellung von Personail................. D
L. ANAEIE HINUEIMISSE ...ttt oo oottt oo e 4ottt e e e 4ottt e e e e e et e et e e e e e e snbneeeeeens D

O8O (=Y [ TN [T U0 1= 5 011 PR D



X.2.4 Wie wird das Unternehmen bei der Personalplanung fiir den Dreijahreszeitraum 2026-2028 den demogra-
fischen Wandel und dessen Auswirkungen auf die Beschiftigung (z. B. Rickgang der Zahl der auf dem Ar-
beitsmarkt verfliigbaren jungen Menschen, Alterung der Belegschaft) beriicksichtigen?

(Mehrere Antworten sind méglich oder nur die Antwort H)

A. Beschleunigung des Generationswechsels, d. h. Abgang von Arbeithehmenden,
die kurz vor der Pensionierung stehen, und Zugang von jungen Menschen ............ccccccceiiiiiiniiinc e, L]

B. Aktivierung oder Ausbau von Kooperationen mit Bildungseinrichtungen und Arbeitsvermittlungszentren . D

C. Schaffung von besonders attraktiven Wege fiir den Einstieg ins Berufsleben fir die jungen
Generationen (z. B. groRere Flexibilitat bei Arbeitszeiten und Organisation, direkte Beteiligung

an Unternehmensentscheidungen, beschleunigte Karrierewege) ... L]
D. Einflhrung von internen Aus- und WeiterbildungsmaRnahmen zwischen jungeren

und alteren Generationen, um Kompetenzen zu bewahren und auszubauen ...............c.cccooiiiiiiieeeene |:|
E. Intensivierung von Weiterbildungsmafinahmen und Schulungen im Bereich der Technologien

fur die eigenen MItarDeItENAEN .........oooiii i e e []
F. Verlangsamung des Abgangs von Arbeitnehmern,

die kurz vor der Pensionierung stehen, durch ANreize ............coooiiiiiiiiiiiiii e D
G. Weiterbeschaftigung von Arbeithnehmern, auch wenn diese nicht unmittelbar fir die Produktion

bendtigt werden, um zu vermeiden, dass sie auf dem Arbeitsmarkt nicht mehr verfiigbar sind ................. []
H.  WIFD DCHE DEIGCKSICNEIGE ... rvvooreeoeseeseeeeeeeseeeseeeseeseeeesseseeseeseeseseessssseeseseesesieeseeeseeeeeeeseeeeeeseeeseseeeseeseesee L]

X.2.5 Welche MaRnahmen hat das Unternehmen im Zweijahreszeitraum 2024-2025 ergriffen, um qualifiziertes
Personal anzuwerben und/oder zu halten?

(Mehrere Antworten sind méglich oder nur die Antwort N)

A. Festlegung und Aushandlung beschleunigter Karrierewege ..............oooueiiiiiiiiiiiiiiiiiic e ]
B. Moglichkeit von GehaltSErNGNUNGEN ...ttt e e e et e e e enee e e e nnaeeean |:|
C. AusbildungsmaRnahmen, auch auf3erhalb des Unternehmens, und Erwerb neuer Kompetenzen............. L]
D. Flexible Arbeitszeiten (einschlieRlich agiler Arbeitsmodelle) ...........ccooiiiiiiiiiiiiii e L]
E. Zugang zu den Vergiinstigungen des Unternehmens (Firmenwagen,

Erleichterungen bei der Inanspruchnahme von Dienstleistungen, persénliche Versicherung usw.)........... D
F. Formale Anerkennung der geleisteten Arbeit und der erzielten Ergebnisse

(z.B. bestimmte Produkte 0der Patente) ...........cooiiuiiieiiiiie e []
G. Zunehmende Autonomie bei der Arbeit in Bezug auf bestimmte Fahigkeiten oder Aufgaben..... []
H. Beteiligung an betrieblichen EntSCheidUNGeN ..........c.uiiiiiiiiii e |:|
l. Abtretung von Gesellschaftsanteilen, Partnerschaften, usw. ............ccocooii |:|

J. MalRnahmen, welche uber die gesetzlich vorgeschriebenen hinausgehen, um mit der Vielfalt/den
Unterschieden der Arbeitnehmer im Zusammenhang mit Geschlecht, Alter, Staatsangehérigkeit,
Nationalitat und/oder ethnische Zugehdrigkeit, religiose Uberzeugungen, Behinderungen umzugehen |:|
und diese zu férdern sowie um die Inklusion von LGBT+-Arbeithehmern zu fordern.............cccccceeeeeiiie
K. Verbesserung der Vertragsbedingungen fir Arbeitnehmer (z. B. mehr Vertragssicherheit)....................... |:|
L. MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben und fir mehr Wohlbefinden am Arbeitsplatz.... D
N o To [T LY =Y K P= T T Y o PRSP D

LG T TSR\ L= 1K A T= 1 o < N |:|



X.2.6 Welche Fiihrungs- und Gehaltspolitik und Personalbeurteilung hat das Unternehmen im Zweijahres-
zeitraum 2024-2025 betrieben?

(Mehrere Antworten sind méglich oder nur die Antwort K)

A. Anreize auf der Grundlage der Ergebnisse oder der individuellen Produktivitat der Arbeitnehmer ............ D
B. Anreize auf der Grundlage der Ergebnisse oder der Gesamtproduktivitat des Teams/der Betriebsstatte.. D
C. Anreize auf der Grundlage der Ergebnisse oder der Gesamtproduktivitdt des Unternehmens .................. []
D. RegelmaBige Bewertung der Kompetenzen der ArbeitnENmEr ............ooiiiiiiiiiiiiiie e D
E. Flexible Arbeitszeiten (einschlieRlich agiler Arbeitsmodelle) ...........ccooiiiiiiiiiiii e D
F. Kommunikation zwischen Arbeitnehmern und Eigentimern/Management,

um Anzeichen von Unzufriedenheit oder Ineffizienz friihzeitig zu erkennen............cccoccciis D
G. Systematische Sammlung von Meinungen zu Produktionsprozessen und Verbesserungsvorschlagen .... D

H. Malnahmen, welche Uber die gesetzlich vorgeschriebenen hinausgehen, um mit der Vielfalt/den
Unterschieden der Arbeitnehmer im Zusammenhang mit Geschlecht, Alter, Staatsangehdrigkeit,
Nationalitit und/oder ethnische Zugehérigkeit, religivse Uberzeugungen, Behinderungen umzugehen
und diese zu fordern sowie um die Inklusion von LGBT+-Arbeitnehmern zu fordern...........cccoceeeeeeiiinnnnn. |:|

I.  Mafinahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben und fir mehr Wohlbefinden am Arbeitsplatz.... D

J.  Andere Vergltungs-, Beurteilungs- und Personalverwaltungspolitiken .................ccccoiiiiiiiiiieeee |:|
K. Keine spezifische Vergutungs-, Beurteilungs- und Personalverwaltungspolitik...............cccoocvviiiiinerineenn. D
2.7 Hat das Unternehmen im Zweijahreszeitraum 2024-2025 an- © Beriicksichtigen  Beriicksichtigen
dere betriebliche AusbildungsmalRnahmen als die vorge- Sie Ausbildungsveranstaltungen (vor
schriebenen durchgefiihrt © ? Ort, online und/oder in hybrider Form),
o ) h I
Beriicksichtigen Sie das gesamte Personal des Unternehmens, andere vom Unternshmen _geplante

Schulungen (Ausbildung am Arbeitsplatz

mit Ausnahme der Auszubildenden. wie Training on the Job oder Jobrotation
Dazu gehéren auch Kurse, die lber Videokonferenzen oder vir- und/oder ~Seminare/Workshops) und/
tuelle Klassen angeboten werden. oder Selbstlernaktivitaten, die online

durchgefiihrt werden (E-Learning).
Pflichtschulungen (GvD 81/2008) sind
auszuschlieRen.

X.2.8 Wie viel Prozent des Personals hat im Zeitraum 2024-2025 an mindestens einer nicht obligatorischen be-
trieblichen SchulungsmafRnahme teilgenommen ©?

Berticksichtigen Sie das gesamte Personal des Unternehmens, mit Ausnahme der Auszubildenden.
Dazu gehéren auch Kurse, die (iber Videokonferenzen oder virtuelle Klassen angeboten werden.

A. Wenigerals 10% .....cccocovviriniciiiiieceieeee D
B.  10% biS 49%....veerveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennn []
C.' 50% DIS 75%.vveeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeee L]
ST T A N £, L]



X.2.9 Welche der folgenden Kompetenzen (bereits vorhanden oder noch zu erwerben) werden im Dreijahres-
zeitraum 2026-2028 fuir die Entwicklung des Unternehmens am wichtigsten sein?

(Sie kbnnen bis zu drei Kompetenzen angeben, die Sie fiir am wichtigsten halten)

A. Grundlegende digitale Kompetenzen
Beispiel: Verwendung fir verschiedene Zwecke von PCs und gangiger Anwendungssoftware fiir allgemeine Aufgaben,
hauptsachlich zur BUroautomMatiSIErUNG...........uuiiii et e e e et e e e e e et e e e e e eeaas D

B. Erweiterte digitale Kompetenzen
Beispiel: Einsatz von Rechen- und Datenverarbeitungssystemen; Planung, Entwicklung und Wartung von IT-Systemen und
-Umgebungen sowie von Softwareanwendungen; Einsatz und Entwicklung von Tools der kinstlichen Intelligenz; IT-Sicherheit.... D

C. Griine Kompetenzen
Beispiel: Fahigkeit zur Entwicklung, Planung und Umsetzung griiner (6kologischer) Technologien und/oder Praktiken,
die auf mehr Nachhaltigkeit bei den Unternehmensaktivitaten abzielen ... s D

D. Technische und fachspezifische Kompetenzen
Beispiel: spezifische technische Kompetenzen der einzelnen WirtschaftSzweige ..., D

E. Fachlbergreifende Kompetenzen
Beispiel: Fahigkeit zur Teamarbeit, um zum Erreichung eines gemeinsamen Ziels beizutragen; Kompetenz,
Probleme mdglichst selbststéandig zu I16sen (,Problem solving®); Fahigkeit, originelle Ideen zu entwickeln
und verschiedene Bereiche miteinander zu verknuipfen, um ungewodhnliche Ldsungen zu finden (kreatives Denken) ................... D

F. Fuhrungskompetenzen
Beispiel: Fahigkeit zur Planung, Leitung, Organisation, Kontrolle und Umsetzung der vom Unternehmen
ausgeubten Funktionen und Tatigkeiten; sind relevant fir Fiihrungspositionen im Zusammenhang mit administrativen,
wirtschaftlichen und finanziellen AUFGADEN .......... i ettt e e et ettt e e e et e e eea e D

G. Kompetenzen im Umgang mit den Kunden
Beispiel: Effiziente Pflege der Kundenbeziehungen bei der Erbringung der Dienstleistung, um die vom Unternehmen
erwarteten Ergebnisse sowohl in Bezug auf den Gewinn als auch auf die Kundenzufriedenheit zu erreichen ...............ccocoeveennnns D

H. Kompetenzen in Verwaltung und Unternehmensbuchhaltung
Beispiel: Fahigkeit, Verwaltungs-, Finanz-, Steuer- und Buchhaltungsaufgaben innerhalb
des Unternehmens effizient Zu @rflllEN .......... .o e e e e e e e e e e e e e n e e e e e e nn e D

I.  Sprachliche Kompetenzen
Beispiel: Berufliche Nutzung von Fremdsprachenkenntnissen innerhalb des Unternehmens,
d. h. von anderen Sprachen als der (den) im Unternehmen vorwiegend verwendeten Sprache(n) ...........cccevieiiiiiiiiiiniiiiiiinennnnns |:|



LERTed [Nkl PRODUKTIONSVERHALTNISSE

3.1 Hatte das Unternehmen im Jahr 2025 die folgenden
Geschiftsbeziehungen zu anderen Unternehmen oder
Korperschaften?

(Eine Antwort pro Zeile)
Ja Nein

a. Auftrag (das Unternehmen bestellte/kaufte

Waren oder Dienstleistungen von anderen

Unternehmen oder Kdérperschaften,

indem es technische Spezifikationen

und Entwirfe vorlegte) .........ccoociiniiiininnenn. 1] 2 []
b. Lieferung/Zulieferung/Vergabe

(das Unternehmen lieferte Waren

oder Dienstleistungen an andere

Unternehmen oder Korperschaften

auf der Grundlage der technischen

Spezifikationen und Plane des Kaufers)........ 1] 2 []
c. Formelle Produktionsvereinbarungen

(Konsortium @9, Netzvertrag ) Joint

Venture @, Bietergemeinschaft @), usw.)....1 [_] ... 2 [
d. Informelle Produktionsvereinbarungen 0.1 D ...... 2 D

3.2 Mit wem ist das Unternehmen die angegebenen Be-

ziehungen eingegangen?
(Mehrere Antworten pro Zeile méglich)

UND -KETTEN

e Formeller Vertrag, durch den zwei oder mehr Un-
ternehmen eine gemeinsame Organisation mit dem
gemeinsamen Ziel grinden, bestimmte Phasen ihrer
Tatigkeiten zu koordinieren und auszufiihren.

@ Vertrag, durch den sich mehrere Unternehmen auf
der Grundlage eines gemeinsamen Netzprogramms
verpflichten, in vorher festgelegten Formen zusam-
menzuarbeiten, Informationen oder Dienstleistungen
industrieller, kommerzieller, technischer oder technolo-
gischer Art auszutauschen oder gemeinsam eine oder
mehrere wirtschaftliche Tatigkeiten auszuliben.

G Vertrag, durch den zwei oder mehr Unternehmen
bei einem bestimmten Projekt (Herstellung eines be-
stimmten Produkts oder Forschung in einem bestimm-
ten Bereich) zusammenarbeiten, um Risiken zu teilen
und das Know-how des anderen zu nutzen.

0 Vorubergehender und gelegentlicher Zusammen-
schluss mehrerer Unternehmen zum Zweck der ge-
meinsamen Angebotsabgabe bei Ausschreibungen flr
die Ausflihrung bestimmter Arbeiten. Sie besitzt weder
Rechtspersonlichkeit noch Autonomie fur Steuer- und
Sozialversicherungszwecke.

e Produktionsvereinbarungen zwischen zwei oder
mehreren Unternehmen ohne herkémmliche Struktu-
ren (Vertrage usw.).

0 Gruppe von Unternehmen (zu der das befragte
Unternehmen gehort), die finanziell und organisato-
risch direkt miteinander verbunden sind.

@ Zentrale Verwaltungen, lokale Verwaltungen, So-
zialversicherungstrager usw.

Unter- Unter- Andere Andere Universi- 4 .
nehmen dernehmen der  Unter- Unter- titen oder Offentliche  Andere
Verwal- Rechts-
Gruppe (1) Gruppe ©® nehmen nehmen Forschungs- tun subiekte
in Italien in Ausland in Italien im Ausland zentren 9 0 J
T NT 121 P 10 2 [ 3] o, 4] 500 . 6 [ . 7 ]
b. Lieferung/Zulieferung/Vergabe ...1 L] 2 [ 30 4[] 50 6 [ . 7 U]
c. Formelle Produktions-
vereinbarungen..........cccocceeeiie. 1] 2 [ 30 4[] 50 6 L] . 7 L]
d. Informelle Produktions-

vereinbarungen

X.3.3 Fiir die Ausuibung welcher Funktionen hatte das Unter-
nehmen im Jahr 2025 die angegebenen Beziehungen?

(Mehrere Antworten pro Zeile méglich)

(h) Beschaffung von Rohstoffen, Waren und/oder
Dienstleistungen, die fiir den Betrieb der Produktions-
tatigkeiten erforderlich sind.

. . Rechtliche
. Versor-  Vertrieb, Marketing,
Haupt- F&E, Inno- Informatik- gung, Transport Verkauf undioder o re
. vation, technolo- finanzielle .
tatigkeit Planung gien (ICT) Beschaf- undLage- und Kun- Dienstlei- Funktion
fung@ rung  dendienst stungen

a. Auftrag......cccceeeeeiieiiins 1 D ........ 2 D ......... 3 D .........
b. Lieferung/Zulieferung/

Vergabe........ccocoeveenneenn. 10 2] .. 30
c. Formelle Produktions-

vereinbarungen.............. 10 2 [ 3l
d. Informelle Produktions-

vereinbarungen



3.4 Geben Sie alle Liefer- © uUnter Produktionskette versteht man: Abfolge aller wirtschaftiichen Aktivitaten, materiell
ketten e an, an denen oder immateriell, die von der Beschaffung von Rohstoffen bis zum Verkauf der Ware oder Erbrin-
Sie sich mit einer oder gung der Dienstleistung an den Endverbraucher filhren. Zu den Aktivitaten einer spezifischen

mehreren Téatigkeiten
beteiligen

10.

11.

12.

13.

Produktionskette gehdéren auch:

— die Herstellung von spezifischen Investitionsgltern, die von anderen Unternehmen in der
Kette fir ihre Verarbeitung oder Umwandlung benétigt werden (z.B. Landmaschinen, phar-
mazeutische Verpackungsmaschinen, Spinnmaschinen, medizinische Gerate, Betonmischer,
Rotationsmaschinen, Sendemasten).

— die Dienstleistungen (z.B. F&E, Logistik, Unterstiitzung, Beratung), die anderen Unterneh-
men in der Kette oder den Endverbrauchern des Produkts angeboten werden.

Q Unter Tatigkeiten versteht man:

— Herstellung/Verarbeitung/Verpackung von Rohstoffen, Halbfertig- oder Fertigprodukten;

— Herstellung von Maschinen und Anlagen fiir den spezifischen Einsatz in der Lieferkette fiir
die Produktion/Verarbeitung/Verpackung von Rohstoffen, Halbfertig- oder Fertigprodukten
und deren Komponenten;

— Dienstleistungen fir Unternehmen und/oder Endnutzer (z.B. Vertrieb, Beratung, Marketing,
digitale Dienste, F&E, Reinigung, Wartung, Verkauf).

Produktionsketten

Agrar- und Lebensmittelsektor

(Pflanzliche und tierische Erzeugung von Lebensmitteln, Getrédnken und Tabak ftir den menschlichen oder tieri-
schen Verzehr. Dazu gehéren Maschinen und Ausriistungen fiir die Produktionskette sowie Pflanzenschutzmittel) ... D

Mobel flir Heim und Bliro

(z.B.: Sofas, Mébel, Heim- und Biirotextilien, Vasen, Bilderrahmen, Leuchten. Ausgenommen sind Produkte:

flir medizinische Zwecke, fiir die Filmproduktion und die Produktion von Live-Veranstaltungen,

fiir die Ausstattung von Transportmitteln, Schulen und Universitéten, Bars, Hotels und Restaurants,
Freizeiteinrichtungen, die in die entsprechenden Lieferketten einzubeziehen sind. In jedem Fall handelt

es sich um keine Elektrogeréte. Einschlielich Maschinen und Ausriistungen fiir die Lieferkette) .............ccccccoouuee.n. L]

Bekleidung, Schuhe, Bekleidungszubehor, auch fiir den sportlichen Gebrauch

(z.B.: Kleidung, Schuhe, Brillen, Taschen, Stiefel, Handschuhe, Hlite. Ausgenommen sind Produkte

flir den sanitdren Gebrauch, die in die entsprechende Produktionskette aufzunehmen sind.

Dazu geh6ren Maschinen und Ausriistungen fiir die ProdUKHONSKELIE)..........cc..ceuiueeeeiiie e |:|

Verlagswesen

(z.B. Biicher, Zeitungen, Zeitschriften, Periodika in Papierform oder digitaler Form. Ausgenommen sind Produkte

fiir den schulischen Gebrauch, die in die entsprechende Produktionskette aufzunehmen sind.

Dazu gehéren Maschinen und Ausriistungen fiir die ProdUKtONSKELE)..........cc.cceiiueeeaiiiiieeee e D

Pharmazeutika, Koérperpflege-, Tierpflege- und Haushaltsprodukte sowie Reinigungsmittel

(z.B.: Medikamente, Parfiims, Cremes, Reinigungsmittel, Zahnpasta, Kosmetika, Entkalkungsmittel.

Ausgenommen Pestizide, die in die Lebensmittelkette aufzunehmen sind.

Dazu gehéren Maschinen und Ausriistungen fiir die ProduKtIONSKELE)..........cc..oeiiueeeeiiii e D

Gesundheitswesen und Sozialfursorge

(z.B. éarztliche, physiotherapeutische und tierérztliche Leistungen.

Eingeschlossen sind: medizinische Ausriistung und Geréte, medizinisches Mobiliar,

medizinische Kleidung und Schuhe, Transportdienste im Bereich Gesundheits- und Sozialfiirsorge)........................ []

StralRentransportfahrzeuge

(z. B.: Autos, Lastwagen, Busse, Motorrdder, Fahrréader.
Dazu gehéren: Ausstattung flir StralBentransportfahrzeuge, Maschinen und Ausriistungen fiir die Produktionskette) D

Infrastrukturen und Dienstleistungen fiir den Stralentransport
(Ausgenommen Stral3entransportdienste, die fiir spezifische Produktionsketten bestimmt Sind) ..............c.cccccoveennne. L]

Wassertransportfahrzeuge

(Beispiel: Schiffe, Jachten, Boote, Schlauchboote. Dazu gehdéren: Ausstattung fiir Wassertransportfahrzeuge,
Maschinen und Ausriistungen flir die ProdUKHONSKETE) ...........cc.uuiiiueiiiiiiie ettt |:|

Infrastrukturen und Dienstleistungen fiir den Wassertransport
(Ausgenommen Wassertransportdienste, die fiir spezifische Produktionsketten bestimmt sSind)..............cccccucvuveennne. L]

Fahrzeuge fur den Schienen- oder Kabeltransport

(z.B.: Ziige, StralBenbahnen, Seilbahnen. Dazu gehdren: Ausstattung fiir Schienen- und Kabeltransportfahrzeuge,
Maschinen und Ausriistungen fiir die ProdUKHONSKEIE) ..............oooi it D

Infrastrukturen und Dienstleistungen fiir den Schienen und Kabeltransport
(Ausgenommen Schienentransportdienste, die fiir spezifische Produktionsketten bestimmt sind) ..............c..ccoccuue. D

Luft-/Raumfahrt und Verteidigung

(z.B.: Flugzeuge, Hubschrauber, Raupenfahrzeuge, Drohnen, Riistungsgliter, Satelliten, Raketen,
Flugzeugausstattung, Cybersicherheitssysteme.

Dazu gehéren Maschinen und Ausriistungen fiir die ProduKtionSKEE).............ccccuueiiiiiiiiiiiiiiieee e D



Infrastrukturen und Dienstleistungen fiir den Luft-, Raumfahrttransport und die Verteidigung
(Ausgenommen Lufttransportdienste, die fiir spezifische Produktionsketten bestimmt Sind) .............ccccccceeeiiicuennn... D

Elektrische oder elektronische Gerate fir den Hausgebrauch

(z.B.: Haushaltsgeréte, Abzugshauben, Ofen, Heizkessel, Telefone, Drucker, Sterecanlagen. Ausgenommen sind
Produkte: fiir den Sanitérbereich, fiir die Audio- und audiovisuelle Produktion, fiir Theater und Kunst, fiir Schulen

und Universitéten, fiir Hotels und Restaurants, die in die entsprechenden Produktionsketten aufzunehmen sind) .... D

Industrielle elektrische Gerate, Maschinen und Maschinenanlagen fur den nicht zweckgebundenen Einsatz

in bestimmten Produktionsketten

(z.B.: nicht zweckgebundene industrielle Automatisierungsmaschinen, Maschinen und Formwerkzeuge

flir die Metallbearbeitung, Maschinen zum Heben und Férdern von Glitern, Kompressoren, Pumpen, Ventile,

Getriebe, fluiddynamische Anwendungen. Ausgenommen elektrische Geréte, Maschinen und Werkstticke,

die fiir spezifische Produktionsketten beStMME SINQ) .............uueuererruururereriiererersseresssasessresasersrsrere——————————————————————————————.. D

Nichtelektrische Werkzeuge und Kleinteile fiir den privaten, industriellen und professionellen Gebrauch

(z.B. Besteck, Schraubenzieher, Stifte, Buntstifte, Behélter fiir Lebensmittel oder Gegenstédnde, Handségen,
Schliissel, Teller, Tabletts, Klebebénder, Papierb6gen und Servietten, Bolzen, Schrauben.

Dazu geh6ren Maschinen und Ausrtistungen fiir die ProdUKtIONSKEE) ..............ccciiiiiiiiiiiiiiiii e D
Wertgegenstande

(z.B.: Schmuck, Uhren, bearbeitete Edelsteine. Dazu gehéren Maschinen und Ausriistungen

FUP i@ PrOGUKHONSKETE).........ociieeee etttk a et e et 4 st e e st e £ e be et e e bt e e e anbeeeenanes D
Energie

(z.B.: Erzeugung, Speicherung und Verteilung von Energie aus fossilen und erneuerbaren Quellen,
einschlieBlich Energie aus Abfall. Dazu gehéren Infrastrukturen und Dienstleistungen,
Maschinen und Ausriistungen fiir die ProdUKHONSKETE) .............ciiiueie i e st e e e e enee e e neeeeenes D

Kreislaufwirtschaft und Abfallbewirtschaftung
(z.B.: Materialriickgewinnung, Nebenprodukte, industrielle Symbiose, Abfallentsorgung, Abwasserbehandlung,
Abfalltransport. Ausgenommen die Energieerzeugung aus Abféllen, die in die Energiekette einzubeziehen ist.

Dazu geh6ren Maschinen und Ausriistungen fiir die ProdUKtONSKEIE) ............coioueeiieieii e |:|
Wasserdienst

(Dazu gehéren Wasserinfrastrukturen, Maschinen und Ausrtistungen fiir die Produktionskette) ..............cccccevvueee.n. L]
Bauwesen

(z. B.: spezialisierte Arbeiten fiir den Wohnungs- und Industriebau (einschlie8lich Krankenhduser und Schulen).
Dazu geh6ren Maschinen und Ausriistungen fiir die Produktionskette. Ausgenommen Infrastrukturen fiir Mobilitat,
Energie, Abfall, Wasser und Telekommunikation, die in die entsprechenden Produktionsketten aufzunehmen sind) D

Finanzwesen

(Finanz- und Versicherungsdienstleistungen, die fiir Unternehmen, Verbraucher,
andere private und éffentliche Rechtssubjekte erbracht werden, persénlich oder digital) ..............ccccoccciiiiiiiiiiinnnins L]

Verwaltung und Aufwertung des Kulturerbes, Tourismus

(z. B.: Bars, Restaurants, Hotels, Museen, Bibliotheken, Archive, Kunstgalerien, historische Stétten und Denkméler.
Umfasst: Einrichtung und Elektrogeréte fiir Hotels und Restaurants, die Verwaltung von Museen, Bibliotheken,
historischen Stéatten und Denkmélern sowie Konservierungs- und Restaurierungsarbeiten an Kunstwerken)............ D

Unterhaltung und kulturelle und kiinstlerische Darbietungen, Kérperpflege

(z. B.: Live-Auffiihrungen, Theater und andere kiinstlerische Darbietungen, Sportveranstaltungen,

Themenparks, Fitnessstudios, Wellnesszentren, Friseure, Schénheitssalons. Umfasst: Live-Auffiihrungen,

Betrieb von Unterhaltungseinrichtungen, Erbrinqung von Dienstleistungen fiir die darstellende Kunst,
Sportveranstaltungen, Themenparks, Fitnessstudios, Wellnesszentren, Friseure, Schbnheitssalons) ....................... D

Audiomaterial und audiovisuelle Inhalte
(z.B.: Kino, Fernsehen, Radio, Inhalte fiir digitale Plattformen, Tontrédgerherstellung, Videospiele.
Dazu gehéren: Einrichtung und elektrische Geréte fiir Audio- und audiovisuelle Produktion).............c.ccccccceiiineennnns L]

Infrastrukturen und Dienstleistungen fiir die Telekommunikation

(Telekommunikation liber Festnetz, Mobilfunk, Satellit und Internet.
Dazu geh6ren Maschinen und Ausriistungen fiir die ProdUKHONSKETE) ............cocouiiiiiiiiiiiiec et D

Bildung und Berufsausbildung

(z.B.: schulische Dienstleistungen auf allen Ebenen, Universitédten, Berufsbildungszentren,

Arbeitsvermittlungszentren, Konferenzaktivitdten. Dazu gehéren: Einrichtung, elektrische Geréte

und Verdffentlichungen fiir den Schul- und Universitétsgebrauch, Schultransportdienste) .............ccccccoveeviciiiinnnn. []

Andere Produktionskette

(z.B.: Spielzeug, Sportgeréte, die nicht fiir den Gebrauch in einem Fitnessstudio oder Wellnesscenter

bestimmt sind, persénliche Dienstleistungen und andere éffentliche Dienstleistungen als die oben genannten.

Dazu gehéren Maschinen und Ausriistungen fiir andere, zuvor nicht genannte Produktionsketten) ......................... D



3.4.1 Geben Sie unter ausgewadhlten Produktionsketten bitte an, wie viel Prozent des Umsatzes auf die 3 Pro-

duktionsketten entfallen, zu denen das Unternehmen am meisten beitragt:

Prozentanteil

Produktionsketten des Umsatzes
Produktionskette Nr. || | %
Produktionskette Nr. || | %
Produktionskette Nr. || | %

Beantworten Sie die Fragen 3.5 und 3.6 fiir jede der in Frage 3.4.1 genannten Lieferketten.

3.5 Bitte geben Sie in Bezug auf die im Jahr 2025 verkaufte Ware oder Dienstleistung mit den hochsten Erlos

3.6

innerhalb jeder Produktionskette an, und geben Sie an, ob Sie den folgenden Aussagen zustimmen oder
sie ablehnen:

(Eine Antwort pro Zeile
fir jede Lieferkette) Produktionskette Nr. Produktionskette Nr. Produktionskette Nr.

Einver- Nicht Ich Einver- Nicht Ich Einver- Nicht Ich
stan- einver- weil stan- einver- weil stan- einver- weil}
den standen nicht den standen nicht den standen nicht

a. Unser Unternehmen hat die Mdglichkeit,
die Preis der verkauften Ware oder

Dienstleistung erheblich zu beeinflussen...1 D 2 D 3 D 1 D w2 D .3 D 1 D 2 D 3 D

b. Unser Unternehmen hat die Mdéglichkeit,
die Qualitat der verkauften Ware oder

Dienstleistung erheblich zu beeinflussen...1 [ ] .2 [] .3 [] 1 []..2[] ..3[] 1[]..2[]..3[]

c. Unser Unternehmen hat die Mdglichkeit,
die Menge der verkauften Ware oder

Dienstleistung erheblich zu beeinflussen...1 L] .2 [ .3 ] 1[0 .20 .30 1+ 0..20]..30]

Bitte geben Sie in Bezug auf die im Jahr 2025 gekaufte Ware oder Dienstleistung mit den hochsten
Kosten innerhalb jeder Produktionskette an, und geben Sie an, ob Sie den folgenden Aussagen zustim-
men oder sie ablehnen:

(Eine Antwort pro Zeile
fir jede Lieferkette) Produktionskette Nr. Produktionskette Nr.|__| | Produktionskette Nr.|__| |

Einver- Nicht Ich Einver- Nicht Ich Einver- Nicht Ich
stan- einver- weil} stan- einver- weil} stan- einver- weil}
den standen nicht den standen nicht den standen nicht

a. Unser Unternehmen hat die Mdglichkeit,
die Preis der gekauften Ware oder

Dienstleistung erheblich zu beeinflussen...1 (] ..20] .30 10200 .3 1 .20 .30

b. Unser Unternehmen hat die Mdéglichkeit,
die Qualitat der gekauften Ware oder

Dienstleistung erheblich zu beeinflussen...1 [ | .2 [ ] .3 ] 1 []..2[] ..3[] 1[]..2[]..3[]

c. Unser Unternehmen hat die Mdglichkeit,
die Menge der gekauften Ware oder

Dienstleistung erheblich zu beeinflussen...1 (] ..20] .30 100200 .3 1 2.3

11
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LRI el MARKT

41 Waren im Jahr 2025 die Endkunden © des Unter-
nehmens hauptsachlich Haushalte?

e Person oder Unternehmen, fiir die die produzierte
Ware oder Dienstleistung bestimmt ist und die aus ihrer
Verwendung Nutzen zieht. In diesem Sinne steht er am
Ende der Produktionskette oder des Produktionsprozes-

Ja...... [ ] 9 gehen Sie zur Frage X.4.3 ses.

Nein... D

X.4.2 In Bezug auf die drei wichtigsten Kunden und die drei wichtigsten Lieferanten des Unternehmens: In wel-
chen Bereichen sind sie tidtig und wo sind sie angesiedelt?

Kunden 4.2 Geben Sie den Wirtschaftssektor an 4.21 Geben Sie den Standort an
1. Kunde
2. Kunde
3. Kunde

Lieferanten

1.
2.
3.

Lieferant
Lieferant

Lieferant

X.4.3 Welches war im Jahr 2025 das vorherrschende Kriterium, anhand dessen das Unternehmen die Preise fiir
seine Waren oder Dienstleistungen auf dem wichtigsten Referenzmarkt festgelegt hat?

Als Marge auf die Gesamtkosten.............cccocceeenne L]
Als Marge auf die variablen Kosten....................... |:|
Abhangig von der Marktentwicklung....................... D
Reglementierte Preise oder Tarife.......c....cccccuveee... |:|
Anderes Kriterium..........ocociiiiiiiieceeeee e |:|

4.4 Wo sind die wichtigsten Wettbewerber O des Un-
ternehmens im Jahr 2025 anséassig?

(Es ist méglich, bis zu drei Antworten auszuwéhlen )

A. Standortgemeinde des Unternehmens................... |:|
B. Andere Gemeinden in derselben Region................ |:|
C. Andere Regionen Italiens ..........cccccoiiiieniieinnnins D
D. EU-Lander @ ... L]
E. Europaische Lander in Krisengebieten

(Russland, UKraing)........ccccueeeeeeiiiiiiiieeee e D
F. Andere europaische Lander ...........cccococeeeviineennnn. |:|
G. Andere BRICS-Staaten @ ... L]
H. RestderWelt........ocoooiiiiiii D

@ Unternehmen, die auf dem gleichen Markt wie das
Unternehmen tatig sind und die gleichen Giter oder
Dienstleistungen herstellen.

G Belgien, Bulgarien, Danemark, Deutschland, Estland,
Finnland, Frankreich, Griechenland, Irland, Kroatien,
Lettland, Litauen, Luxemburg, Malta, die Niederlande,
Osterreich, Polen, Portugal, Vereinigtes Konigreich,
Rumanien, Schweden, die Slowakei, Slowenien, Spa-
nien, die Tschechische Republik, Ungarn, und Zypern.

@ Brasilien, Indien, China, Siidafrika.



X.4.5 Was waren die wichtigsten Pluspunkte der Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens im Jahr 20257
(Es ist méglich, bis zu drei Antworten auszuwéhlen oder nur Antwort M)

A. Preise der Guter und/oder Dienstleistungen..............cccccceeeeiinine |:|
B. Qualitat der Glter und/oder Dienstleistungen............ccccccvoveercneens []
C. Fahigkeit zur raschen Anpassung des Produktionsvolumens

an die sich andernde Nachfrage...........cccccoiviiiiiiiiiii e []
D. Ausweitung des Vertriebsnetzes ...........cccccoviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee D
E. Diversifiziertes Angebot an Gutern und/oder Dienstleistungen..... []
F. Einflhrung von neuen oder besseren Gutern

und/oder Dienstleistungen ...........cccccoiiiiiiiii L]
G. Standortdes Unternehmens...........ccooviiiiiiiiiiinii e []
H. Technologisches Know-how,

das in das Produkt oder die Dienstleistung integriertist............... D
I.  Professionalitat und Kompetenz des Personals ...........c..ccccccouee. L]
J. Reduzierung der Umweltauswirkungen der eigenen Tatigkeit...... L]
K. Einflihrung von Maflnahmen zur sozialen Nachhaltigkeit............. D
L. Andere PIUSPUNKLE ........coovviiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeee et D
M. KEIN PIUSPUNKE.....ovveooeeeeeeeeeee oo eeeeee e eeeeeeoeesieeeeseeeeseeeen []

4.6 Welche Hindernisse standen der Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens im Jahr 2025 im Wege?
(Es ist méglich, bis zu drei Antworten anzugeben oder nur Antwort M)

A.  Mangelnde Geldmittel...........ccoeiiiiiiiiiie e []
B. Unzureichende Kenntnis des Bezugsmarktes ..........cc.ccceeeeeeennn. D
C. Ungunstige soziokulturelle Rahmenbedingungen......................... L]
D. Verwaltungs- und Burokratieaufwand.............cccoooiiiiieiniinenns D
E. Mangelnde Infrastruktur...........ccoooiiiiiiiiiie e D
F. Mangel an qualifizierten Mitarbeitern............cccccooiiiiis |:|
G. Mangelnde bzw. ausbleibende Nachfrage..........cccccceeviiiiininennn. |:|
H. Schwierigkeiten bei der Personalsuche.............ccccccooeeviiiiiiennenn. D
I.  Schwierigkeiten bei der Lieferantensuche ............cccccccoieiiiinnnnns |:|
J. Mangelnde Technologieanpassung...........ccccceereeiiiiiiiiieieeeeenene D
K. ENergiekoSten....... ... |:|
L. Sonstige Schwierigkeiten.........c.ccccooviiiiiiiiiiiiie e |:|

M. Keine Schwierigkeiten ... |:|



4.7 Exportiert und/oder importiert das Unternehmen Dienstleistungen?

4.71 Wie viel Prozent der Dienstleistungen wurden im © Wenn beispielsweise eine in Italien ansassige
Jahr 2025 vom Unternehmen remote (liber Computer, Anwaltskanzlei Beratungsleistungen Uber Internet/
E-Mail, Telefon usw.) erbracht oder empfangen €? Telefon/E-Mail fir einen Kunden (oder von einem

Lieferanten) mit Sitz im Ausland erbringt (oder erhalt).

4.7.1.1 Prozentualer Anteil von Dienstleistungen, 4.7.1.2 Prozentualer Anteil von Dienstleistungen,

die fiir Kaufer mit Sitz im Ausland erbracht die von Lieferanten mit Sitz im Ausland
wurden erbracht wurde
(Eine Antwort pro Zeile) (Eine Antwort pro Zeile)
Nicht Nicht
Art der erbrachte erhaltene
Dienstleistungen Dienstiei. 1-24% 25-49% 50-74% 75-100% Dienstlei. 1-24% 25-49% 50-74% 75-100%
stung stung
a. Telekommunikation..1 [] .2 [] .3 ] .4 [] .5 [] ... 1.2 0.3 0.4 .5 [
b.  Informatik.................. 100 .20 .30 .45 . 1020304 0.5
c. Forschung
und Entwicklung .....1 [] .2 (] .31 .4 [] .5 [ oo, 1203 0..a]..5[]
d. Rechtliche
Angelegenheiten ....1 [ ] .2 [] .3 ] .4 ] .5 [ oo, 1.2 s a5 ]
e. Buchhaltung.............. 100 200230 al]. 5] s 1 2 s a5 [
f.  Architektur-
und Ingenieur-
dienstleistungen......1 [ ] .2 [ ] .3 [] ..a [] .5 [] e, 1 2 s a5 ]
g. Marketing
und Werbung............. 10 .20 .30 a0 .50 . 10200 3..aJ.5[]

h. Wissenschaftliche
und andere technische

k. Dienstleistungen

im Bereich Bildung...1 [] .2 [J .3 [ .4 [J .5 [ i 1.2

Dienstleistungen......1 L] .2 L] .3 ] a5 L] 1.2 0304 .5 [

Y Giensteistungen...1 (1 .2 [0 .3 (0 a5 0] o 102030405 0
P omstemstungon..d [ 2 (1 .3 00 a0 o5 [0 . 10203 0.a 0.5 O
O.30.4 0.5



Lo IR INNOVATION UND DIGITALISIERUNG

5.1 Hat das Unternehmen im Zweijahreszeitraum 2024-2025 @ Eine Reihe von Aktivitaten, die als Einheit
im Rahmen seiner Innovationsprojekte @ intern oder koordiniert und verwaltet werden und die darauf
liber einen externen Dienstleister eine der folgenden abzielen, innerhalb eines bestimmten Zeitraums
Aktivitaten durchgefiihrt? neue Produkte oder Verfahren zu entwickeln,

wobei spezielle finanzielle, technische und per-

(Mehrere Antworten sind méglich oder nur die Antwort K) ;
sonelle Ressourcen eingesetzt werden.

A. Intern durchgefihrte Forschung und EntwicKIUNG .........ccoviiiiiiiiiiic e D
B. Beschaffung von externen Forschungs- und Entwicklungsdienstleistungen ............cccccceeee. []
C. Schulung des Personals zu eingefihrten und/oder geplanten Innovationen.......................... []
D. Technische und asthetische Planung (DeSigN).........cueeeiiuiiiiiiiiee e L]
E. Erwerb von Lizenzen und/oder Patenten...........cccooiiiiiiiiiiii e L]
F.  Anschaffung oder Entwicklung von Software, Datenbanken

und Dienstleistungen fUr die DatenanalySe ... (]
G. Anschaffung von Computerhardware, Netzwerk- und Telekommunikationsausristung......... D

H. Erwerb von Maschinen, Geraten und Anlagen flr eingefiihrte oder geplante Innovationen... D

I.  Marketingaktivitaten fur die Einfihrung neuer Guter und/oder Dienstleistungen.................... []
Jo ANGEIE TAUGKEIL +.v..vveeoveeeeeeeeeeeeeeeeeees e eeseseeee e ees e ee s eee s ees e e sees e eeseeeeeeeests e eeeeeseeeeeee (]

hen Si
K. Das Unternehmen hat keine Innovationsaktivitdten unternommen......................................... D '> genen Sie

zur Frage 5.3

5.2 Welche der folgenden externen Rechtssubjekte hat das Unternehmen im Rahmen von Beratungen und/
oder Kooperationen fiir die im Zeitraum 2024-2025 aktiven Innovationsprojekte genutzt?

(Mehrere Antworten sind méglich oder nur die Antwort L)

A. Hochgradig spezialisierte Kompetenzzentren (competence centers)..........cccccevvieeiiiiiiennen. L]
B. Digitale Unternehmen (PIDs) der Handelskammern.............coociviiiiieiiiee e L]
C. Von Wirtschaftsverbanden geférderte digitale Innovationszentren (z.B. Confindustria) ......... L]
D. Von der EU geforderte Digital Innovation HUDS ............oooiiiiiiii e D
E. Einrichtungen, die in Innovationsclustern tatig sind ... |:|
F. Einrichtungen, die innerhalb von Technologie-Distrikten tatig sind............cccoccoeiiiiiiiiiinenns |:|
G. Einrichtungen, die im Rahmen von Netzvertragen tatig sind ...........cccccoooiiiiiee D
H. Beratungsunternehmen oder private Berater..............ccco D
I.  Qualifizierte Innovationsmanager des Ministeriums fur Wirtschaftsentwicklung..................... []
Y U111 =T - (= o O PP RROUPR |:|
K. Andere Offentliche INSHIULIONEN ..........ciiiii e D

L.  Keiner von den aufgeflNrten ...........ooiiiiiiii et a e D
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5.3

5.4

Fir jeden der folgenden Vertriebskanale: Wie hoch ist
der jeweilige prozentuale Anteil am Umsatz des Jahres
2025 bzw. wie hoch ist der geschatzte Anteil fiir 20267

Die angefiihrten Kanéle miissen fiir die Ubermittiung der
Auftrdge an das Unternehmen verwendet worden sein.

Wenn die genauen Prozentsétze nicht bekannt sind,
geben Sie Schéatzwerte an.

9 Umfasst Verkaufe tGber mobile Apps.

@ Umfasst Direktverkaufe, Verkaufe lber Ver-
triebsnetze bestehend aus Einzelhandelsgeschaf-
ten, Verkaufern, GroRhandlern oder Vertretern
sowie Verkaufe von Waren oder Dienstleistungen
an Offentliche Verwaltungen, auch wenn diese auf
elektronischem Weg erfolgen.

5.3 Prozentualer Anteil 5.3.1 Prozentualer Anteil
am Umsatz im Jahr am erwarteten Um-
2025 satz im Jahr 2026
a. Direktverkauf von Waren oder Dienstleistungen
Uber die eigene Website () (E-Commerce) .......cccccveeuee. LL L% LL L 1%
b.  Verkauf Gber direkte Kommunikation Uiber das Internet
(z. B. E-Mail, WhatsApp, Telegram UsW.)........c.ccccocueenuneene % %
c. Verkauf Uiber soziale Medien
(Facebook, Instagram, YouTube, TikTok usw.)................. % %
d. Verkauf von physischen Gitern Uber Marktplatze
(z. B. Amazon, Ebay, LeroyMerlin, ManoMano,
Privalia, Zalando USW.) ........c.ccooiieeiiiiiceiee e L1l 1] % Ll [ ] %
e. Verkauf von Gutern oder Dienstleistungen
Uber andere digitale Plattformen (Glovo, Deliveroo,
Just Eat, Booking, Expedia, Tripadvisor, Airbnb usw.)...... % %
f. Anderer Verkaufskanal @ ............cocoovomimireceeeriin. LLL % LL 1 |%
1110107 « 1110101 «

In den Jahren 2021-2022 setzte das Unternehmen be-
triebswirtschaftliche Software ein (zum Beispiel ERP,
CRM, usw.) ®?

O Softwarepaket zur Automatisierung von Ver-
waltungsprozessen in Unternehmen.



5.5

5.6

5.7

Geben Sie an, ob das Unternehmen eine Software fiir die fol-
genden Funktionen im Zweijahreszeitraum 2024-2025 genutzt
hat und ob es diese bereits vor 2024 genutzt hat.

5.5 Im Zweijahres-
zeitraum 2024- 5.5.1 Bereits

2025 verwendet vor 2024
(Eine Antwort verwen-
pro Zeile) det
Ja Nein

A. Verwaltung der betrie-
blichen Dokumentation @..... 1 D ..... 2 D

B. Analytische Buchfiihrung 0.10] .. 2 []

C. Planung der
Unternehmensfiihrung Q.10 .. 2 []

D. Planung der
Produktionstatigkeiten ©.....1 [] ...2 []

H. Andere
Unternehmensfunktionen ..... 1 D ..... 2 D

:
U]
L]
O 0O g O 0o

Hat das Unternehmen im Zeitraum 2024-2025 Cloud-
Dienste @ fiir die Fernverwaltung von Daten und Ge-
schiftsprozessen genutzt?

Geben Sie an, ob das Unternehmen in den Jahren 2024-2025 die folgenden Cloud-Dienste (h genutzt hat

und ob es diese bereits vor 2024 genutzt hat.

e Digitalisierung und elektronische Ablage
der betrieblichen Dokumente, beispielsweise
durch Document Management Systems, Enter-
prise Content Management, usw.

@ Verwaltung der Buchungssatze (Prima
Nota), der MwSt.-Register und -Abrechnungen,
Bilanzausdruck und -umgliederung, Verwal-
tung der Posten/Falligkeiten, Fakturierung.

G Einheitliche Planung, Management und
Monitoring der Betriebsfunktionen mittels ERP-
Anwendungen (Enterprice Resource Planning).

@ Planung und Organisation der Produktion
mittels PLM-Anwendungen (Product Lifecycle
Management).

e Planung, Verwaltung und Monitoring der
Produktionsfunktionen  durch  spezifische
Anwendungen wie z.B. MES (Manufacturing
Execution System).

0 Automatisierung des Kundenkontaktmana-
gements, Analyse der Kundendaten, Integra-
tion der Kommunikationskanale, zum Beispiel
Uber CRM-Anwendungen (Customer Relation-
ship Management).

g Erfassen des Lieferbedarfs, Auftragsma-
nagement, Optimieren von Produktionskapa-
zitat und Materialeinsatz sowie Integration von
Produktion, Logistik und Marketing, zum Bei-
spiel mittels SMC-Anwendungen (Supply
Chain Management).

m IT-Dienste zur Speicherung, Verarbeitung
oder Ubermittlung von Daten, die iber das
Internet oder Intranet genutzt werden konnen.
Bekannte Beispiele sind Google Drive, Micro-
soft Azure und der Nuvola Store von Telecom.

5.7 Im Zweijahreszeitraum

2024-2025 verwendet 5.7.1 Bereits vor 2024
(Eine Antwort pro Zeile) verwendet
Ja Nein
A. Hosting von Datenbanken und Speichern von Dateien ....... 10 2 []
B. Remote-Verwaltungssoftware
(Finanzen, Buchhaltung, Kundenbeziehungen, usw.) ......... 1 D ...... 2 D
C Remote-Betriebsdatenanalyse
(Data Analytics, einschlieflich Big-Data-Analysen)............. 10 2 []

D. Burosoftware wie z.B. Microsoft Office 365
(Textverarbeitungsprogramme, Tabellenkalkulation, usw.) . 1 |:| ......

E. Kommunikationsleistungen

(E-Mail, Remote -Desktop-Anwendungen, USW.)................. 1 D ......
F. E-Commerce-Dienstleistungen...........cccccoeciiiiniiieiniinnennnn 1L
G. Andere DIENSte.......cooiiiiiiiiiic e 10

oo0o o o ood
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5.8 Hat das Unternehmen in den Jahren 2024-2025 in die folgen-
den digitalen Technologien investiert oder plant es, dies in
den Jahren 2026-2027 zu tun?

(Eine Antwort pro Zeile)

Verwen- Die Einfiih- Nicht
dung im . .. rung ist
" Eingefiihrt .. verwendet

Zwe'uahres- im fu_r_ den und es ist

zeitraum . Zweijahres- .
2024-2025 ZWelANTeS-"7 iiraum . Keine
und bereits ,ZSItrUM  5076.9027 Einfuhrung

vor 2024 2024-2025 vorge- vorge-
eingefiihrt sehen sehen

A. Ultra-Breitband Inter-
net-Verbindung

iiber Glasfaser ®........... 1 D ........ 2 D ......... 3 D ......... 4 D

B. Mobile Internet-

verbindung (4G-5G)®..1 [ ] ... 2 [ 3] 4[]

C. Internet der Dinge

(Internet of Things) O.10] ... 2] 3o 4[]

D. Immersive

Technologien 0. 1 D ........ 2 D ......... 3 D ......... 4 D

E. Big-Data-Verarbei-

tung und -Analyse @.....1 [ ] ... 2] 3] 4[]

F. Advanced Automation,
kollaborative Roboter
(Cobots) und intel-

ligente Systeme 0. 10 2 ] 3] 4[]
G. 3D-Drucker @.............. 100 .. 2 [ ... 3] 4 [

H. Simulationen von zusam-
mengeschalteten

Systemen/Maschinen @. 1 Lo, 2 [ . 3] ... 4[]

l. Blockchain flir Produkt-
oder Prozess-

Zertifizierung ................. 10 2 [ 3] 4[]

J. IT-Sicherheit

(Cyber-security) @........ 1 ... 2] 3] 4[]

e FESTNETZ-Internet-Verbindungen uber
Glasfaser mit einer Download-Geschwindig-
keit von mindestens 30 Mb/s (gewodhnlich von
100 Mb/s).

@ MOBILFUNKNETZ-Internetverbindung mit
Download-Geschwindigkeiten von jeweils
mindestens 326 Mb/s (4G) und 1000 Mb/s
(5G).

G Sensoren, internetbasierte Ferniiberwa-
chungs- und Steuerungssysteme.

0 Technologien, die das menschliche
Wahrnehmungsvermégen durch die Uberla-
gerung der gemeinen Sinneswahrnehmun-
gen mit zusatzlichen Informationen oder das
Schaffen  eines  simulierten  Umfeldes
(virtuelle und erweiterte Realitat) potenzieren.

@ Verwaltung von Massendaten im Hin-
blick auf Volumen, Geschwindigkeit und
Vielfalt, unter anderem durch Cognitive-
Computing-Anwendungen, die Technologien
der Kunstlichen Intelligenz, Machine Learning
und Deep Learning nutzen.

0 Kollaborative Roboter und intelligente
Systeme im Bereich Sicherheit, Produktqua-
litat und pradiktive Wartung.

0 Gerate, mit denen ausgehend von einem
digitalen 3D-Modell dreidimensionale
Gegenstande durch additive Fertigung herge-
stellt werden.

0 Technologien zur virtuellen oder numeri-
schen Entscheidungsunterstitzung (z.B.
DSS, Decision Support System), zur Pla-
nung, Entwicklung und Fertigung von Pro-
dukten und zur Prozessanalyse in der Pro-
duktionsgiiter- und Prozessindustrie (z.B.
CAM, Computer Aided Manufacturing; CAPP,
Computer Aided Process Planning).

o Technologien zur Vorbeugung und
Bekampfung potentieller Angriffe auf IT-
Infrastrukturen und Vertraulichkeit von Daten.



5.9.1 Hat das Unternehmen im Jahr 2025 die folgenden Tools der kiinstlichen Intelligenz (KI) eingesetzt?
Kunstliche Intelligenz (KI) bezieht sich auf Systeme, die Technologien flr folgende Zwecke einsetzen: Verarbei-
tung von Informationen aus unstrukturierten Texten (Text Mining), Bilderkennung (Computer Vision), Sprach-
erkennung, Generierung natirlicher Sprache (Natural Language Generation), maschinelles Lernen aus Daten
(Machine Learning, Deep Learning, neuronale Netze), um mit unterschiedlichem Grad an Autonomie die beste
MaRnahme zur Erreichung spezifischer Unternehmensziele vorherzusagen, zu empfehlen und auszuwahlen.

Die KlI-Tools kdnnen sein:
A. ausschlieBlich auf Software basierend, wie zum Beispiel:

a. generative KI fir Inhalte;

b. Chatbots und virtuelle Unternehmensassistenten auf Basis von natirlicher Sprachverarbeitung;

c. Gesichtserkennungssysteme auf der Basis von maschinellem Sehen oder Spracherkennungssysteme;

d. Datenanalyse auf Basis von maschinellem Lernen;

B. in Gerate eingebaut, wie beispielsweise:

a. autonome Roboter fur die automatisierte Lagerverwaltung oder Montagearbeiten in der Produktion;

b. autonome Drohnen zur Uberwachung der Produktion oder des Transports von Paketen usw.
Beriicksichtigen Sie keine Kl-Technologien, die das Unternehmen nicht nutzt, aber bereitstellt oder entwickelt,
damit andere sie nutzen kénnen.

(Eine Antwort pro Zeile)

Ja Nein

A. KI-Tools zur Analyse von Textdokumenten (z. B. Text Mining) ......c.ccooooeeeeiiiieeeniie e 1 |:| ........ 2 |:|
B. KI-Tools zur Umwandlung von gesprochener Sprache

in ein fir Computer lesbares Format (Spracherkennung)............ccocoiiiiiiiiiien i 100 2 []
C Kl-Tools zur Generierung von geschriebener/gesprochener Sprache

oder von Programmiercodes (naturliche Sprachgenerierung, Sprachsynthese) ....................... 10 2 []
D. KI-Tools zur Generierung von Bildern, Videos, TONE/AUAIO ..........coociiiiiiiiiiieieiiiiiiiiee e 1 |:| ........ 2 |:|
E. KI-Tools zur Erkennung von Objekten oder Personen anhand von Bildern

oder Videos (Erkennung, Bildverarbeitung) ...........cooouiiiiiiiii i 100 2 []
F. KI-Tools fir die Datenanalyse durch maschinelles Lernen

(z.B. Machine Learning, Deep Learning, neuronale Netze)..........cccccooieiiiiiiiiiiiiic e 1 D ........ 2 D
G. KiI-Tools zur Automatisierung der Arbeitsablaufe oder zur Unterstiitzung

des Entscheidungsfindungsprozesses (z. B. Prozessautomatisierung, Software-Roboter,

die KI-Technologien zur Automatisierung menschlicher Tatigkeiten einsetzen)....................... 1 D ........ 2 D

H. KIl-Tools, die die physische Bewegung von Maschinen durch autonome Entscheidungen
auf der Grundlage der Beobachtung der Umgebung ermdglichen
(autonome Roboter oder Drohnen, selbstfahrende Fahrzeuge) ............ccccooiiiiiiiiiiiiiciiiines 100 2 []
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Falls das Unternehmen mindestens eine Art von Technologie der kiinstlichen Intelligenz einsetzt

5.9.2 Das Unternehmen hat Software oder Tools der @ Computer Vision oder kiinstliches Sehen ist ein
kiinstlichen Intelligenz in folgenden Bereichen Bereich der kiinstlichen Intelligenz (KI), der es Compu-
eingesetzt? tern und Systemen ermdglicht, aus digitalen Bildern,

Videos und anderen visuellen Eingaben aussagekrafti-
ge Informationen zu gewinnen und auf der Grundlage
dieser Informationen MaRnahmen zu ergreifen oder
Meldungen zu formulieren.

(Eine Antwort pro Zeile)

Ja Nein

A. Einsatz von Kl im Marketing oder Vertrieb
Einige Beispiele: Chatbots auf Basis naturlicher Sprachverarbeitung fuir den Kundensupport oder die Kundenprofilierung;
Preisoptimierung, personalisierte Marketingangebote, Marktanalysen auf Basis von maschinellem Lernen;
autonome Roboter fiir die Auftragsabwicklung; Robo-Advisor, die digitale Finanzberatung
auf Basis von mathematischen Formeln oder Algorithmen bieten, die direkt von einer Software ausgefuhrt werden,
ohne dass ein menschlicher Berater erforderlich it ..............oiiiei i e 1 D .2 D

B. Einsatz von Kl im Rahmen der Produktion von Gutern oder Dienstleistungen
Einige Beispiele: Vorausschauende Wartung oder Prozessoptimierung auf Basis von maschinellem Lernen;
Tools zur Produktklassifizierung oder zur Fehlererkennung in Produkten auf Basis von Computer Vision e;
autonome Drohnen oder andere Kl-Tools fiir Uberwachungs-, Sicherheits- und Produktionsinspektionsaufgaben;
Montagearbeiten durch autonome Roboter; Kreditbewertung durch kunstliche Intelligenz (maschinelles Lernen)........ 1 D 2 D

C Einsatz von Kl in der Organisation oder Verwaltung von betrieblichen Verwaltungsprozessen
Einige Beispiele: Einsatz von virtuellen Unternehmensassistenten, die auf maschinellem Lernen und/oder nattrlicher
Sprachverarbeitung basieren (z. B. fur die Erstellung von Dokumenten); Datenanalyse oder strategische
Entscheidungsfindung auf Basis von maschinellem Lernen (z. B. fiir die Risikobewertung);
Planung oder Prognosen auf Basis von maschinellem Lernen; Personalmanagement auf Basis
von maschinellem Lernen und/oder natirlicher Sprachverarbeitung
(z. B. Vorauswahl von Bewerbern, Mitarbeiterprofilierung oder Leistungsanalyse) ............ccooouuiiiiiiiiiiiiiiniiiiiicciis 1 D .2 D

D. Einsatz von Kl in der Logistik
Einige Beispiele: Ldsungen fir die Entnahme von Waren aus Regalen
oder Lagern und das Packen von Versandpaketen, Riickverfolgbarkeit, Verteilung oder Sortierung
von Paketen durch den Einsatz autonomer Roboter; Routenoptimierung auf Basis von maschinellem Lernen............ 1 D 2 D

E. Einsatz von Kl in der IKT-Sicherheit
Einige Beispiele: Gesichtserkennung auf Basis kinstlicher Bildverarbeitung zur Authentifizierung von IKT-Nutzern;
Erkennung und Pravention von Cyberangriffen auf Basis von maschinellem Lernen ..............coeveeiiieiiiiniiiiineeenns 1 D .2 D

F. Einsatz von Kl in Buchhaltung, Controlling oder Finanzmanagement
Einige Beispiele: maschinelles Lernen zur Analyse von Daten, die bei finanziellen Entscheidungen helfen;
maschinelles Lernen in der Rechnungsbearbeitung; maschinelles Lernen
oder natlrliche Sprachverarbeitung flir Buchhaltungsdokumente ............cooooiiiiiiiiiii e, 1 D .2 D

G. Einsatz von Kl in Forschung und Entwicklung (F&E) oder Innovation

ausgeschlossen ist die Forschung im Bereich der kiinstlichen Intelligenz

Einige Beispiele: maschinelles Lernen zur Analyse von Daten fiir Forschungszwecke,

zur Lésung von Forschungsproblemen, zur Entwicklung eines neuen

oder deutlich verbesserten Produkts/einer neuen oder deutlich verbesserten Dienstleistung.............cceeiiiiviiinnnnnnnn. 1 D 2 D

Falls das Unternehmen keine Tools der kiinstlichen Intelligenz einsetzt

5.9.3 Hat das Unternehmen im Jahr 2025 jemals den Einsatz der in Frage 5.9.1 aufgefiihrten Kl-Tools in
Betracht gezogen?



5.9.4 Geben Sie an, ob die folgenden Griinde lhre Entscheidung, keine Technologien der kiinstlichen Intelli-
genz einzusetzen, beeinflusst haben.

(Eine Antwort pro Zeile)

Ja Nein
A, ZUNONE KOSTEN ... 1 D ..... 2 D
B. Mangelnde Kompetenzen im Unternehmen ... 1 D ..... 2 D
C. Inkompatibilitdt mit vorhandenen Geraten, Software oder Systemen...................... 1 D ..... 2 D
D. Schwierigkeiten mit der Verfiigbarkeit oder Qualitat der Daten,
die fir den Einsatz von KiI-Tools erforderlich Sind ...........c.ccccooiiniiiiiciiece 1] .. 2 []

E. Bedenken hinsichtlich der Verletzung des Datenschutzes und der Privatsphére .... 1 D ..... 2 D

F. Unklarheit Uber die rechtlichen Folgen (z. B. Haftung bei Schaden,

die durch den Einsatz von kunstlicher Intelligenz verursacht werden).................... 10 ... 2 []
G. Ethische UDEregUNGEN ..........cc.c.cviiiieeeieeeeeeeeeeee et 102
H. Kinstliche Intelligenz ist fir Unternehmen nicht nitzlich.............ccoocoiie 1 D ..... 2 D

5.9.5 Plant das Unternehmen im Dreijahreszeitraum 2026-2028 Investitionen in Tools der kiinstlichen Intelli-
genz?
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LUERTe NInNE FINANZEN

Dieser Abschnitt muss nur von Unternehmen ausgefiillt werden, die keine Finanzgesellschaften sind

6.1 Was waren die wichtigsten Finanzierungsquellen des
Unternehmens im Jahr 20257

(Mehrere Antworten moglich)

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

Selbstfinanzierung 2

Equity, welches sich aus einer Kapitalerhéhung

im Zuge eines Bdérsengangs

(IPO Initial Public Offering) ergibt...........ccccccovieeen.

Equity (b (Eigenmittel) ......ooooeeeiieeee e

Venture capital © und/oder private equity 0.

Kurzfristiger Bankkredit (weniger als 12 Monate) ...

Mittel- bis langfristiger Bankkredit
(12 Monate und [ANGEr) .......coeviiieeeeie e

Handelskredit.............ooooiieeeiieeeeee e

Leasing O oder factoring O,

EU-Beitrage und/oder -Mittel,

Nationaler Wiederaufbau- und Resilienzplan (PNRR).......

Nationale offentliche Mittel .............cccoooiiiiiiieiiiiii

Offentliche Anreize und/oder Vergiinstigungen ......

Wertpapierkredite L O

Konzerninterne Darlehen Q ..............................................

Projektfinanzierung i 2

Crowdfunding O e

Minibonds @ ..o,

Finanzwechsel 0 ..............................................................

Andere externe Finanzierungsquellen...................

Wenn das Unternehmen externe Finanzierungsquellen benutzt

6.2 Wie hoch war 2025 die Abhdngigkeit des Unterneh-
mens von externen Finanzmitteln &’?

(Eine Antwort pro Zeile)

a.

b.

Keine oder
fast keine

Abhangigkeit von allen externen
Finanzierungsquellen (einschlief3lich Banken)........

Abhangigkeit nur von Banken

e Fahigkeit des Unternehmens, seinen Finanzbedarf
selbst zu decken, ohne oder mit geringerer Erhéhung
der Verschuldung oder des Eigenkapitals.

Ausgabe von Aktien oder Unternehmensanteilen.

G Zufihrung von Risikokapital durch einen Investor
fur die Finanzierung des Starts oder Wachstums einer
unternehmerischen Tatigkeit in Sektoren mit hohem
Entwicklungspotential.

0 Investition in eine nicht boérsennotierte Gesell-
schaft, die jedoch ein hohes Wachstumspotential
aufweist, mit dem Zweck, Wertsteigerungen aus dem
nachtraglichen Verkauf der Aktienbeteiligung zu erzie-
len.

e Ertrag zur Vermietung von Immobilien, Fahrzeu-
gen, Anlagen, Maschinen oder Industrieausristungen,
mit Kaufoption des Mietobjekts gegen Bezahlung eines
bei Vertragsabschluss festgelegten Betrags.

o Ubertragung von Handelsforderungen an ein spe-
zialisiertes Unternehmen, welches diese Forderungen -
und das Risiko der eventuellen Zahlungsunfahigkeit
des Schuldners - ibernimmt und den Forderungsbetrag
bevorschusst.

@ Anleihen, die durch Wertpapiere des Unterneh-
mens besichert sind.

0 Finanzierung, die von einer Gesellschaft an ein
Beteiligungsunternehmen gewahrt wird.

o Art der langfristigen Finanzierung spezifischer
Projekte des Unternehmens durch das Kapital von
Dritten. Die Ruickzahlung des Schuldbetrags wird durch
die aus dem Projektbetrieb generierten Kassafliisse
sichergestellt.

o Art der Mikrofinanzierung von Unternehmenspro-
jekten in einem Bottom-up-Ansatz durch die Mobilisie-
rung von Menschen und Ressourcen.

0 Wertpapiere bzw. Schuldverschreibungen mit
mittlerer bis langer Laufzeit, die von nicht boérsennotier-
ten italienischen Unternehmen emittiert wurden.

0 Wertpapiere an Order, die in Serie ausgegeben
werden und mit einer Frist von mindestens drei und
hochstens zwolf Monaten ab Ausstellungsdatum ha-
ben. Sie konnen auch von Kapitalgesellschaft, die Ge-
nossenschaften und die Versicherungsvereine auf
Gegenseitigkeit, unterscheidet von Banken und Kleinst-
unternehmen, sowie die Gesellschaften und Einrichtun-
gen, die keine an den Markten gehandelten Wertpapie-
re besitzen, ausgegeben werden.

@ WICHTIG: umfasst nicht die Selbstfinanzie-
rung.

Niedrig Mittel Hoch



Wenn das Unternehmen externe Finanzierungsquellen benutzt

6.3 Was waren im Jahr 2025 die Griinde fiir den Riickgriff des Unternehmens auf externe Finanzierung?

6.4

6.4.1

(Mehrere Antworten moglich)

1. Investitionen zur Erweiterung der Produktionskapazitat

2. Investitionen zur Umsetzung von MaRnahmen zur Férderung der 6kologischen Nachhaltigkeit .. []

3. Investitionen in neue digitale Technologien......................

4. Investitionen in neue nicht digitale Technologien (z.B. Green-Technologien) ...........ccccccecvveennnne D

5. InternationaliSierung .............cccoeeiiiiiiiiie

6. Beteiligung (auch Aktienbeteiligung) an anderen Unternehmen

7. Liquiditatsanforderungen und/oder liquides Kapital

8. Gewohnliche Tatigkeiten (z.B. Personal, laufende Ausgaben USW.).............cooeeriieniiiiniicinennnnn. []

LS T Y o Vo 1= ¢ Y €1 ¥ o Vo

Hat das Unternehmen im Jahr 2025 Fremd-
finanzierungen fiir NachhaltigkeitsmaRnah-
men (gemaR der ESG-Kriterien @) genutzt/in
Anspruch genommen?

1. Ja,ausschlieRliCh .........coouueeeiiiiiieiee e, D

2. Ja, zusammen mit Formen
der Selbstfinanzierung..........ccccooooeeiiineeinnenn. []

3. Nein, es wurden ausschlieRlich Formen

e Kriterien, die im Allgemeinen zur Einstufung einer
Tatigkeit oder eines Finanzinstruments als nachhaltig herange-
zogen werden.

der Selbstfinanzierung genutzt........................ ] & gehen Sie zur Frage 6.5

4. Nein, es wurden keine Mallnahmen
zur 6kologischen Nachhaltigkeit

vorgesehen/durchgefihrt ...............c.c.coceueee. [ 1 = gehen Sie zur Frage 6.5

Welche Faktoren wurden vorrangig bei der
Nutzung bzw. dem Erhalt von Fremdfinanzie-
rungen zur Forderung der Nachhaltigkeit
beriicksichtigt?

(Mehrere Antworten moglich)

A Umwelt O, L]
B. Soziales G ...................................................... |:|
C. Governance @ ................................................ D

@ ,Green Finance®; Ziel ist die Eindammung des Klimawan-
dels, der Ubergang zu Netto-Null-Emissionen, der Schutz der
biologischen Vielfalt, die Vorbeugung von Umweltverschmut-
zung und die Foérderung der Kreislaufwirtschaft.

G Ziel ist der Abbau von Ungleichheiten, die Férderung der
Inklusion auch in den Arbeitsbeziehungen sowie Investitionen
in die Ausbildung des Personals, das Allgemeinwohl und die
Achtung der Menschenrechte.

@ Betrifft die Unternehmensfilhrung, welche sicherstellen
soll, dass Okologische und soziale Aspekte in die Ent-
scheidungsprozesse einflieRen, beispielsweise durch Mafnah-
men zur Diversifizierung der Zusammensetzung der Verwal-
tungsorgane, die Prasenz unabhangiger Verwaltungsrats-
mitglieder oder die Art der Vergltung der Fiihrungskrafte.
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6.4.2 Welche Formen der Fremdfinanzierung fiir
NachhaltigkeitsmaBnahmen wurden genutzt?

(Mehrere Antworten moglich)

mo o ® »

m

,Grine* Anleihen O, D

Soziale Anleihen @ ...................................... D

An Nachhaltigkeit gebundene Anleihen 0O.. D

Aktien mit ESG-Rating @ ..........ccooovvcvvinnnn., L]
ESG-Fonds ©..........ooooomoooooooeeeeee U]
Offentliche Beitrage und begiinstigte

Darlehen fiir die Nachhaltigkeit @................. D
Andere Finanzierungsformen ...........ccccccee.. |:|

e ,Green Bonds® sind Anleihen zur Finanzierung von Projek-
ten mit positiven Auswirkungen auf die Umwelt. Die Emittenten
sind verpflichtet, einen Bericht lber die tatsachliche Verwendung
der Mittel vorzulegen.

o ,S0cial Bonds“ sind Anleihen zur Finanzierung sozialer
Projekte, beispielsweise den Bau von Schulen und Wohnungen,
die Sanierung von Parks sowie internationale, kulturelle und
territoriale Kooperationsprojekte.

O Dazu gehéren Sustainability-Linked Loans und ESG Loans.
Dabei handelt es sich um Kredite mit 6kologischen und sozialen
Zielen, die mittels Kennzahlen gemessen werden. Die Rendite
oder die Kosten hangen vom Erreichen dieser Ziele ab.

@ Aktien von Unternehmen mit einem guten ESG-Rating
(Environmental, Social and Governance).

e Fonds, die Anlagen nach Nachhaltigkeitskriterien auswahlen.

o Zuschusse, Schenkungsbeitrage, verglnstigte Finanzierun-
gen, Steuergutschriften und Steuervergiinstigungen; Beispiele
hierfur sind Beitrage zur Steigerung der Energieeffizienz, fur die
Installation von Photovoltaikanlagen oder die Warmedammung,
Beitrage fur den Kauf von Elektro- oder Hybridfahrzeugen oder
fur den Aufbau der Infrastruktur fir nachhaltige Mobilitat, fir
Recyclingprojekte, fiir Projekte zur Abfallvermeidung oder zum
Schutz der biologischen Vielfalt und der Okosysteme, Beitrage
fur Forschungs- und Entwicklungsprojekte im Bereich der nach-
haltigen Technologien, Ausbildungs- und Sensibilisierungspro-
jekte im Bereich der Nachhaltigkeit, Anreize fir die Erstellung
von Berichterstattung in Bezug auf die Nachhaltigkeit sowie fir
Ausgaben im Zusammenhang mit zur Erstellung von Nachhal-
tigkeitsberichten oder dem Erwerb von Nachhaltigkeitszertifizie-
rungen, Haushaltsgesetz ,Sabatini Green®).

6.5 Hat das Unternehmen im Jahr 2025 Kredite bei Banken oder anderen Finanzintermedidren beantragt?

6.6 Hat das Unternehmen den beantragten Kredit erhalten?
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.. L1 " gehen Sie zur Frage 6.7

[ ] & gehen Sie zur Frage 6.8
L] & gehen Sie zur Frage 6.8
(] =& gehen Sie zur Frage 6.8

[ ] 9 gehen Sie zur Frage 6.8



6.7 Aus welchen Griinden hat das Unternehmen keinen Kredit beantragt?
(Mehrere Antworten moglich)

mo o ® »

m

Es bestand kein Bedarf an neuen Finanzierungen

Wahrnehmung einer moglichen Ablehnung durch Banken oder andere Finanzinstitute .. |:|

Zu hoher burokratischer/administrativer Aufwand

Der Zinssatz War ZU NOCK ..ot |:|
Die Verschuldung War ZU OGN ............iiiiiiii e |:|
PN g Lo (=T LT € (U Vo [T |:|

Nur fiir Kapitalgesellschaften

6.8 Plant das Unternehmen im Jahr 2025 die Umsetzung von
Rekapitalisierungsstrategien ©?

6.9

Ja, vor allem durch die Zufuhr von privatem

Kapital aus Private Equity Fonds

oder durch Bérsengange................

Ja, hauptsachlich

mit der Kapitaleinlage der Gesellschafter ........ O &

Ja, hauptsachlich mit der privaten

Kapitaleinlage neuer Gesellschafter

Ja, hauptséachlich mit der Unterstutzung

offentlicher Anreize @

Nein

gehen Sie
zur Frage 7.1

gehen Sie
zur Frage 7.1

gehen Sie
zur Frage 7.1

gehen Sie
zur Frage 7.1

e Kapitalerhéhung durch einen
Beitrag von Gesellschaftern oder
externen Rechtssubjekten, eventuell
unterstutzt durch offentliche Forder-
mafnahmen.

@ Beispielsweise der Beitrag zur
Kapitalisierung von Kleinst- und
Kleinunternehmen, der vom Dekret
Nr. 43/2024 des Ministeriums fir
Unternehmen und Made in Italy
vorgesehen ist.

Aus welchen Griinden sieht das Unternehmen keine Rekapitalisierungsstrategien fir das Jahr 2025 vor?
(Mehrere Antworten méglich)

A
B
C.
D
E

Beibehaltung der Eigentimerstrukiur ...

Die Unmdglichkeit der Gesellschafter, neues Kapital zuzufihren .......................

Schwierigkeiten beim Zugang zu externem Kapital (6ffentlich oder privat) .........

Das Fehlen angemessener Anreize

Es waren keine Expansionsplane

oder Investitionen von nennenswertem Umfang vorgesehen.............cc.ccccoevneee.

Anderer Grund........cccooeeeeieiiiieeeenns
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Lol Ninardl PRODUKTIVE INTERNATIONALISIERUNG / GLOBAL VALUE CHAINS

Dieser Abschnitt muss nur von Unternehmen ausgefiillt werden, die wenigstens 10 Beschaftigte haben

X.7.1 Hat das Unternehmen im Zweijahreszeitraum © Investitionen im Ausland durch den Start neuer Produk-
2024-2025 zumindest einen Teil seiner Tatigkeit tionseinheiten.
im Ausland durchgefiihrt? O Kauf oder Leasing von bestehenden Produktionsanla-
(Mehrere Antworten sind méglich gen fur den Start einer neuen Produktionstéatigkeit.
oder nur die Antwort 4) ® Unternehmenstransaktionen wie Fusionen und Uber-

nahmen von mindestens 10% der Stammaktien eines
auslandischen Unternehmens mit dem Ziel, ein dauerhaftes

1. Ja, durch auslandische Direktinvestitionen Interesse an dem Land und einen maRgeblichen Einfluss auf
(Foreign direct Investments - FD|)‘ die Geschéaftsflihrung des Unternehmens zu erlangen.
z.B. Greenfield Investments @, auslandische @ Technische und/oder produktionstechnische Koopera-
Tochtergesellschaften, Brownfield Invest- tionsvereinbarungen mit ausléandischen Unternehmen (z.B.
ments &, Fusionen und Ubernahmen Q ........... |:| Ubertragung von Produktionslizenzen an unabhangige

auslandische Unternehmen).

2. Ja, AUICh TOING cvvcoeveeeeeeee e (]

3. Ja, Uber Vereinbarungen
oder Vertrage zur Verlagerung @ ....................... L]

A NEIN e (] = gehen Sie zur Frage X.7.4

Wenn das Unternehmen einen Teil seiner Produktionstatigkeit im Ausland durch auslandische Direktinvestitionen (FDI)
durchgefiihrt hat

X.7.1.1 Hat das Unternehmen im Zweijahreszeitraum 2024-2025 seine ® Feste Niederlassung, iiber die das
Produktionstitigkeit durch ausldandische Direktinvestitionen nicht im auslandischen Staat ansassige
(FDI) in die folgenden geografischen Gebiete verlagert? :ijlte")ehmen seine Tatigkeit ganz oder
(Fiir jede Zeile sind mehrere Antworten oder auch nur die Antwort °! wellse. .
5 méglich) O Eine Gesellschaft, deren Anteile

oder Quoten von einer anderen Gesell-

.. Ja, lber .. . schaft in ausreichender Menge gehalten
Jae’i::ger eine aus- ;Z’t:i:)iezﬁm_ Ja, liber werden, um einen beherrschenden
Niederlas. Jandische sunte?ner?- einJoint  Nein Einfluss auf ihre Geschéftsfilhrung
sun Tochterge- Ry Venture auszuuben.

g sellschaft © Osterreich, Belgien, Zypern, Kroa-
- tien, Estland, Finnland, Frankreich
A. EU-Lander ’ " G y ’
Deutschland,  Griechenland, Irland,
der Eurozone @ .1 [] ... 2 [] ... 3l ... S I 5 ] Lettland, Litauen, Luxemburg, Malta,
. Niederlande, Portugal, Slowakei, Slo-

B. EU-Lander wenien und Spanien.
aullerhalb @ Bulgari i i
garien, Tschechische Republik,
der EUrOZOne 01 D ........ 2 D ........ 3 D ....... 4 D ........ 5 D Dénemark’ P0|en’ Ruménien’ Schwe-

den und Ungarn.

C. Nicht-EU- © Andorra, Armenien,  Aserbaid-
Lander @ ............ 1 D 2 D 3 D 4 D 5 D schan, Belarus, Vatikanstadt, Georgien,
Island, Liechtenstein, Moldawien, Mo-

D. Vereinigtes naco, Norwegen, Vereinigtes Konig-
Kénigreich........... 10 2] ... 3] .. 4] ... 5[] reich, Russland, San Marino, Schweiz,
Ukraine, Albanien, Nordmazedonien,

E. China.o. 100 2] 3] ... al ]l ... 5[] Montenegro, Serbien, Tiirkei, Bosnien-

Herzegowina und Kosovo.

F.oIndien...ooon..... 1] 20 . 3] o 4] 5[]

G. Andere asia-

tische Lander....1 ] ... 2] .. sl ... 4[] 5[]
H. Nordamerika.....1 [ ... 2] .. s 4 L. 5[]

I.  Mittel-

und Stdamerika .1 [ ... 2] .. <3 4[] 5[]
J.  Andere Lander...1 [ ... 2] . . 4 5[]



Wenn das Unternehmen einen Teil seiner Produktionstatigkeit im Ausland durch auslandische Direktinvestitionen (FDI)
durchgefiihrt hat

X.7.1.2 Welche Produktionszwecke wurden im Zweijahreszeitraum 2024-2025 im Ausland durch ausléandische
Direktinvestitionen (FDI) realisiert?

(Mehrere Antworten moglich)

A. Verkaufin dem Land, in das verlagert wurde .............cooooiiiiiiiiiiii e D
B. Einfuhr nach Italien zum Verkauf auf dem italienischen Markt .............c..cccocoeene L]
C. Einfuhr nach ltalien zur Verwendung in der Produktion in Italien .......................... D
D. Einfuhr nach ltalien zur anschlieBenden Ausfuhr in Drittlander....................... []
E. Direktverkaufe in Drittlander, in denen das Unternehmen nicht produziert ........... D
F. Direktverkaufe in Drittlander, in denen das Unternehmen andere Giiter

und/oder Dienstleistungen produzierte............cccooveiiiiiiii i []
G, ANAEIE ZWECKE ...t e e e e aaaa |:|

Wenn das Unternehmen einen Teil seiner Produktionstéatigkeit im Ausland durch auslandische Direktinvestitionen (FDI)
durchgefiihrt hat

X.7.1.3 Hat das Unternehmen im Zweijahreszeitraum 2024-2025 seine Produktion ganz oder teilweise aus dem
Ausland nach ltalien verlagert?

Falls das Unternehmen seine Produktion vom Ausland ganz oder teilweise nach Italien verlagert hat

X.7.1.4 Welche Arten von Giitern, Dienstleistungen oder Produktionsphasen wurden im Zweijahreszeitraum
2024-2025 aus dem Ausland nach Italien verlagert?

(Es ist méglich, bis zu drei Produkte oder Produktionsphasen anzugeben)

1. Guter oder Dienstleistungen

mit einem hohen Innovationsgehalt flir das Unternehmen ...............ccccoeieieeenis |:|
2. Standardisierte/nicht kundenspezifische Guter

oder Dienstleistungen fiir das Unternehmen ..o D
3. Nicht standardisierte/hochgradig individualisierte Guter

oder Dienstleistungen fiir das Unternehmen ..o D
4. Arbeitsintensive ProduktionSphasen ..............eeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees D
5. Produktionsphasen mit hohem Automatisierungsgrad ..........ccccoeeeiiiiiiiiiiiennniine D
(ST o4 ) o [T PRSPPI |:|
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Wenn das Unternehmen einen Teil seiner Produktion im Ausland liber eine Lohnfertigung durchgefiihrt hat

X.7.2.1 In welche Gebieten hat das Unternehmen im Zweijahreszeit- © Osterreich, Belgien, Zypern, Kroa-
raum 2024-2025 seine Produktion im Rahmen von Lohn- tien, Estland, Finnland, Frankreich,
fertigungsvereinbarungen verlagert? Deutschland,  Griechenland,  Irland,

Lettland, Litauen, Luxemburg, Malta,
Niederlande, Portugal, Slowakei, Slo-
wenien und Spanien.

(Mehrere Antworten moglich)

A. EU-Lander der Eurozone @..................... L] O Bulgarien, Tschechische Republik,
Danemark, Polen, Rumanien, Schwe-

B. EU-Lander auRerhalb der Eurozone O ... D SLE e iz
O Andorra, Armenien, Aserbaid-
C. Europaische Extra-EU-Lander O D schan, Belarus, Vatikanstadt, Georgien,
TooT T TR e e Island, Liechtenstein, Moldawien, Mo-
- Lo naco, Norwegen, Vereinigtes Konig-
D. Vereinigtes Kénigreich............cccceeveeeiinnine D reich, Russland, San Marino, Schweiz,
) Ukraine, Albanien, Nordmazedonien,
S O o o F- RN D Montenegro, Serbien, Tiirkei, Bosnien-

Herzegowina und Kosovo.

'n
=1
o
o
>
[

G. Andere asiatische Lander...............cccceou... (]
H.  Nordamerika..........cccccoeiiiiiiiiiiiiieiiceee D
. Mittel- und SUdamerika................ccoo.......... L]
J. Andere Lander..........ccccoeeeiiiiiiiiiiiiiieeeee, D

Wenn das Unternehmen einen Teil seiner Produktion im Ausland tiber eine Lohnfertigung durchgefiihrt hat

X.7.2.2 Welchen Verwendungszweck haben die im Zweijahreszeitraum 2024-2025 im Ausland im Rahmen von
Lohnfertigungsvereinbarungen hergestellten Produkte?

(Mehrere Antworten méglich)

A. Verkauf im Land, in das die Produktion verlagert wurde ............ccccoovviiieiiieeeieeene D
B. Einfuhr nach lItalien zum Verkauf auf dem italienischen Markt ............c.cccoooeiiiiinns D
C. Einfuhr nach ltalien zur Verwendung in der Produktion in Italien ..............cccccceevineeen. |:|
D. Einfuhr nach Italien zur anschlieBenden Ausfuhr in Drittlander...........ccocoiiiiiicnines []
E. Direktverkaufe in Drittlander, in denen das Unternehmen nicht produziert hat............ |:|
F. Direktverkauf in Drittldnder, in denen das Unternehmen andere Waren

und/oder Dienstleistungen hergestellt hat ... D

G, ANAEIE ZWECKE ... et e e e e e e e e e e e e aaeaes D



Wenn das Unternehmen einen Teil seiner Produktionstéatigkeit im Ausland durch Verlagerungsvereinbarungen und -vertrage

durchgefiihrt hat

X.7.3.1In welche geografischen Gebiete hat das Unternehmen im
Zweijahreszeitraum 2024-2025 seine Produktionstéatigkeit
durch Vereinbarungen oder Vertrage hauptsachlich verlagert?

(Mehrere Antworten moglich)

e Osterreich, Belgien, Zypern, Kroa-
tien, Estland, Finnland, Frankreich,
Deutschland, Griechenland, Irland,
Lettland, Litauen, Luxemburg, Malta,
Niederlande, Portugal, Slowakei, Slo-
wenien und Spanien.

A.  EU-Lander der Eurozone @...................... (] O Bulgarien, Tschechische Republik,
Danemark, Polen, Rumanien, Schwe-
B. EU-Lander auRerhalb der Eurozone ® ... D den und Ungarn. : )
G Andorra, Armenien, Aserbaid-
C. Europsische Extra-EU-Lander (c) |:| schan, Belarus, Vatikanstadt, Georgien,
’ paische Extra-EU-Lander &............... Island, Liechtenstein, Moldawien, Mo-
- Lo naco, Norwegen, Vereinigtes Konig-
D. Vereinigtes Konigreich.................cocoonen. L] reich, Russland, San Marino, Schweiz,
Ukraine, Albanien, Nordmazedonien,
E. China..ooiiiie e, D Montenegro, Serbien, Tilrkei, Bosnien-
Herzegowina und Kosovo.
STt 1= TS L]
G. Andere asiatische Lander...............c........... D
H.  Nordamerika...........ccccvveveimiiieiriniiiniiinininnns D
. Mittel- und SUAAMErKa...........ovveeveeeerrr L]
J. Andere Lander...............ccccocc D

Wenn das Unternehmen einen Teil seiner Produktionstatigkeit im Ausland durch Verlagerungsvereinbarungen und -vertrage

durchgefiihrt hat

X.7.3.2 Welche Produktionszwecke wurden im Zweijahreszeitraum 2024-2025 im Ausland durch Vereinbarun-

gen und Vertrage realisiert?
(Mehrere Antworten moglich)

A. Verkauf in dem Land, in das verlagert Wurde .............occooeeiiiireiniie e D
B. Einfuhr nach Italien zum Verkauf auf dem italienischen Markt .............ccccociiniininns []
C. Einfuhr nach ltalien zur Verwendung in der Produktion in Italien ..............cccccceeineeen. D
D. Einfuhr nach lItalien zur anschlieenden Ausfuhr in Drittlander...........cccccoooiiiiinnns []
E. Direktverkaufe in Drittlander, in denen das Unternehmen nicht produziert ................. D
F. Direktverkaufe in Drittlander, in denen das Unternehmen andere Glter

und/oder Dienstleistungen produzierte..............ooooiiiiiiiiiiiiii e D
[T AN o To [ (YA Yol 1= S |:|

X.7.4 Hatte das Unternehmen im Zweijahreszeitraum 2024-2025 Schwierigkeiten oder Unterbrechungen bei der
Beschaffung von Lieferungen aus Italien und/oder dem Ausland (zum Beispiel durch erhéhte Kosten fiir Lo-
gistik, Rohstoffe oder Halbfabrikate oder durch den Wegfall oder die Aussetzung von Lieferanten)?
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X.7.5 Welche Strategien haben Sie umgesetzt, um auf Schwierigkeiten oder Unterbrechungen bei der Lieferung von
Rohstoffen, Halbfertigprodukten oder Dienstleistungen im Zweijahreszeitraum 2024-2025 zu reagieren?

1. Es hat keine spezifischen Strategien umgesetzt,

da es die Schwierigkeiten als ausschlieRlich voriibergehend ansah

2. Es hat die Anzahl der Lieferanten fir die gleichen Einkaufsmengen geandert

......................... D > gehen Sie zur Frage X.7.7

3. Es hat die Einkaufsmengen bei gleichbleibender Anzahl der Lieferanten geéndert .. D

4. Es hat sowohl die Anzahl der Lieferanten als auch die Einkaufsmengen geandert... D

X.7.6 Im Zweijahreszeitraum 2024-2025 hat das Unternehmen:

1. Den Anteil der Einkaufe bei italienischen Lieferanten erhoht

und den Anteil der Einkaufe bei auslandischen Lieferanten verringert

2. Den Anteil der Einkaufe bei auslandischen Lieferanten erhoht

und den Anteil der Einkaufe bei italienischen Lieferanten verringert

3. Die Anteile der Einkaufe bei italienischen

und auslandischen Lieferanten nicht geandert ............cccoccoeeeiiieinnnne.

X.7.7 Hat das Unternehmen im Zweijahreszeitraum 2024-2025
Wiederausfuhren getitigt ©?

1. Jan... L]

2. Nein... D '> gehen Sie zur Frage X.7.9

e Als Wiederausfuhr gelten eingefihrte und
ohne Verarbeitung wiederverkaufte Waren, die
die Grenze passiert haben. Nicht als Wieder-
ausfuhr gelten alle Waren, die im Inland
verandert wurden.

X.7.8 Wie hoch war der Anteil des Umsatzes aus Wiederausfuhren im Zweijahreszeitraum 2024-20257?

o BIS 25% wioerveeeeeeeeieeeeeeseee e L]
2. Zwischen 26% und 50% ...........oovevveeerrereeee. L]
3. Zwischen 51% Und 75% ......o...cooowverreevee. L]
4. MEhT IS 75%.vveeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e L]

X.7.9 Hat das Unternehmen im Zweijahreszeitraum 2024-2025
eigene Produkte, die im Ausland hergestellt und fir Au-
slandsmarkte bestimmt sind, ohne dass die Waren die
italienische Grenze passiert haben ®?

1. Jan..... L]

2. Nein.. L1 ¥ gehen Sie zur Frage X.7.11

0 Es handelt sich um den Kauf von Waren
im Ausland mit anschlieBendem Verkauf der-
selben in einem anderen Land (oder in dem
Land, in dem der Kauf getatigt wurde) ohne
Verarbeitung und ohne Uberschreiten der
italienischen Grenze.



X.7.10 Wie hoch war im Zweijahreszeitraum 2024-2025 der Anteil des Umsatzes von Produkten, die im Ausland
hergestellt und fiir Auslandsmarkte bestimmt sind und die nicht die italienische Grenze passiert haben?

X711

X.7.12

X.7.13

X.7.14

ST =113 N []
2. Zwischen 26% und 50% ...........oo.coooveeee.. L]
3. Zwischen 51% und 75% ........coovveomvvererenenn. []
4. MERralS 75%...veeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee. []

Hat das Unternehmen im Zweijahreszeitraum 2024-2025 im
Auftrag ausldndischer Unternehmen Verarbeitungsleistungen
an importierten Giitern erbracht, die nach der Verarbeitung
wieder exportiert oder in Italien verkauft wurden ©?

1. Jan. []

2. Nein... D > gehen Sie zur Frage X.7.15

Wie hoch war im Zweijahreszeitraum 2024-2025 der Anteil des Umsatzes, der aus der Verarbeitung von
importierten Giitern fiir auslandische Unternehmen stammte, die nach der Verarbeitung wieder expor-

tiert oder in Italien verkauft wurden?

e BIS 25% weoeeveeeeeeeeeeeeeee e, []
2. Zwischen 26% und 50% ............cooo.evveernc. L]
3. Zwischen 51% und 75% ......covvvvveveveeeeeiennnns |:|
4. MENralS 75%....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeen. L]

Fiir welche Gebiete wurde der Dienst der Lohnfertigung erbracht?

1. EU-Lander (Eurozone und Nicht-Eurozone) D

2. Vereinigtes Konigreich...........cccooeviiiieins D
3. SChWEIZ ....ooieiiiiiiic L]
4. \Vereinigte Staaten von Amerika .................. D
5. Andere Zwecke.........cccciviiiiiiiiiiii D

Von wem wurden die Waren importiert und exportiert, an
denen die Verarbeitung vorgenommen wurde und die
anschlieBend an den Auftraggeber und Eigentiimer zuriickge-
liefert wurden?

1. Vom Unternehmen, das die Verarbeitung durchgefuhrt hat ............ |:|

2. Vom auslandischen Auftraggeber iber eine in Italien registrierte
Mehrwertsteuer-Position ohne feste Niederlassung
(NON RESIDENT VAT TRADER @) .............................................. (]

3. Die Guter wurden vom Unternehmen importiert
und nach der Verarbeitung vom auslandischen Auftraggeber
Uber eine in Italien registrierte Mehrwertsteuer-Position ohne
feste Niederlassung wieder ausgefiihrt oder umgekehrt ................. D

0 Es handelt sich um Téatigkeiten, die
im Auftrag auslandischer Unternehmen
an Gutern durchgefuhrt werden, deren
Eigentum wahrend aller Phasen des
Einfuhr-, Verarbeitungs- und Wieder-
ausfuhrprozesses bei diesen Unterneh-
men verbleibt.

@ d.h. Registrierung der Mehr-
wertsteuer-Position von nicht ansassi-
gen Unternehmen ohne feste Niederlas-
sung, die erforderlich ist, um im Wesent-
lichen gewerbliche Tatigkeiten in einem
anderen Land als dem Wohnsitzland
auszulben.
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X.7.15

X.7.16

X717

War das Unternehmen im Zweijahreszeitraum 2024-2025 im
Ausland unter einer Mehrwertsteuer-Position ohne feste Nie-
derlassung, die in dem Land registriert ist, in dem die Tatigkeit
ausgeiibt wurde, titig ©?

2. Nein, aber das Unternehmen hat sich der OSS-Regelung
angeschlossen, die es ermdglicht, im Ausland tatig zu sein,
ohne eine Mehrwertsteuer-Position fiir Nichtansassige
beantragen zu MUSSEN ........cooiiiiiiiiiiiii e |:|

In welchen Gebieten war das Unternehmen im Zweijahreszei-
traum 2024-2025 hauptsachlich im Ausland mit einer Mehr-
wertsteuer-Position ohne feste Niederlassung tatig?

A. EU-Lander der Eurozone @..................... L]
B. EU-Lander auBerhalb der Eurozone ®..... L]
C. Europaische Extra-EU-Lander 0. D
D. Vereinigtes Konigreich............cccovveiinneen. D
E. ChIN coooooooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee L]

-n
5
=
g
[

G. Andere asiatische Lander............cccccoceee.. ]
H.  Nordamerika ..........ccccoooiiiiiiiiniiniieccieen D
. Mittel- und Stidamerika.............coo........... L]
J. Andere Lander.........ccccciiiiiiiiiiiiiii []

o d.h. Registrierung der Mehr-
wertsteuer-Position von nicht ansassi-
gen Unternehmen ohne feste Niederlas-
sung, die erforderlich ist, um im Wesent-
lichen gewerbliche Tatigkeiten in einem
anderen Land als dem Wohnsitzland
auszutben.

[ ] = gehen Sie zur Frage 8.1

e Osterreich, Belgien, Zypern, Kroa-
tien, Estland, Finnland, Frankreich,
Deutschland,  Griechenland, Irland,
Lettland, Litauen, Luxemburg, Malta,
Niederlande, Portugal, Slowakei, Slo-
wenien und Spanien.

@ Bulgarien, Tschechische Republik,
Kroatien, Danemark, Polen, Rumanien,
Schweden und Ungarn.

G Andorra, Armenien, Aserbaid-
schan, Belarus, Vatikanstadt, Georgien,
Island, Liechtenstein, Moldawien, Mo-
naco, Norwegen, Vereinigtes Konig-
reich, Russland, San Marino, Schweiz,
Ukraine, Albanien, Nordmazedonien,
Montenegro, Serbien, Tirkei, Bosnien-
Herzegowina und Kosovo.

Was waren die Zwecke der Registrierung einer Mehrwertsteuer-Position ohne feste Niederlassung im

Ausland im Zweijahreszeitraum 2024-20257?
(Mehrere Antworten moglich)

A. Kauf und/oder Verkauf von Waren ohne Verarbeitung in dem Land,

in dem Sie registriert SINd ...

B. Einfuhr von Waren zur Verarbeitung in das Land der Registrierung...................
C. Ausfuhr von Waren nach der Verarbeitung aus dem Land der Registrierung

D. Kauf von Rohstoffen als Einsatzmaterial im Land der Registrierung ..................
E. Verkauf von Gutern nach der Verarbeitung in dem Land der Registrierung .......
F. ANAEIrE ZWECKE ...t



LUER{o IRl INTELLIGENTE SPEZIALISIERUNG

e Die fur die Umsetzung der Nationalen Strategie fir intelligente Spezialisierung
(Allgemeine Verordnung mit gemeinsamen Bestimmungen Uber die Europaischen Struktur-
und Investitionsfonds - EU-VO 1303/2013) ermittelten Spezialisierungsbereiche geben die
Bereiche an, in denen Investitionen in Forschung, Entwicklung und Innovation vorrangig
sind, da sie die Ressourcen und Produktionskapazitaten eines Gebiets erganzen, um
mittel- und langfristig komparative Vorteile und nachhaltige Wachstumspfade aufzubauen.

8.1 In welchen der folgenden
Spezialisierungsbereiche ©
war das Unternehmen im
Dreijahreszeitraum 2023-
2025 tatig oder plant es, im

Dreijahreszeitraum 2026-
2028 tatig zu sein?
8.1 War das Unternehmen im Dreijah- 8.1.1 Sieht das Unternehmen
reszeitraum 2023-2025 in diesem vor, im Dreijahreszeitraum
Bereich tatig? 2026-2028 in diesem Be-
(Eine Antwort pro Zeile) reich tatig zu werden?
Nein, aber es hat fir diesen (Eine Antwort pro Zeile)
J Bereich brauchbare Produk- Nein
tionen, Dienstleistungen Ja Nein
und Technologien realisiert
1. Luft/Raumfahrt @ 10 2 3] 10 2 [
2. Agrarindustrie O..o, 1L e, 200 . <3 I 10 2 []
3. Meereswirtschaft @.................. 10 20 30 10 2 [
4. Grine Chemie @........ccoovoovvoreee. 1 D ................. 2 D ................ 3 D ................ 1 D ........... 2 D
5. Design, Kreativitdt und Made in Italy Q.1 0] . 2 [0 i, 30T N 2 []
6. Energie und Umwelt ©....oo.ooovi 1L . 20 i, 3 . 10 2 []
7. Intelligente Fabrik @...........oo.coovovvvreenenne. 1L . 2 0 e, 3L e, (N 2 []
8. Nachhaltige Mobilitat @......................... I 2] <) I — 1 2 [
9. Gesundheit @ 10 2 [ 3L 10 2 []
10. Intelligente, sichere
und inklusive Gemeinschaften @............. 10 X I 3L 1L 2 []

11. Technologien fir Lebensbereiche 0. 1L
12. Technologien flr das kulturelle Erbe Q.10 ...

@ Technologien flir nachhaltige Antriebskonzepte; Technologien fiir
Fernlenkflugzeuge und Ultraleichtflugzeuge; fortschrittliche Avioniksys-
teme; hochentwickelte Flugsicherungssysteme; Weltraumrobotik;
Erdbeobachtungs-, Navigations- und Fernerkundungssysteme; fort-
schrittliche Materialien fur die Avionik und Weltraumforschung; Systeme
und Technologien fiir den militarischen Schiffbau.

Prazisionslandwirtschaft; Landwirtschaft der Zukunft (ohne Erde,
ohne Pestizide und mit sehr wenig Wasser); beschleunigte Ziichtung
(Speed Breeding); Genomik und Biotechnologie in der Landwirtschaft;
Landwirtschaft im Weltraum; Systeme und Technologien fiir die Verpa-
ckung, Konservierung, Qualitét, Riickverfolgbarkeit und Sicherheit der
Lebensmittel- und Getrankeproduktion; funktionale Lebensmittel; Nu-
trazeutika (Pharmafood); Emahrungsgenomik; Systeme zur Authentifi-
zierung von Produkten zur Bekampfung von Lebensmittelfalschungen.

@ Angewandte Genomik im Bereich der Methoden der Prazi-
sionszucht und -phanotypisierung; integrierte Nutzung biologischer
Meeresressourcen und Nebenprodukte aus der Fischerei und Aquakul-
tur zur Herstellung von Arzneimitteln, Kosmetika und Nutrazeutika
zusammen mit chemischen Produkten, Materialien und Kraftstoffen;
nachhaltige Nutzung von Tiefseebiosystemen und Land-Meer-
Verbindungen; innovatives Design und Energieeffizienz fiir Schifffahrt,
Wasserfahrzeuge und Umristung.

G Technologien fiir Biomaterialien, Bioprodukte und Bioraffinerien;
Bioverfahren zur Aufbereitung von Biomasse (einschlieBlich Nebenpro-
dukte aus der Lebensmittelverarbeitung) zur Energieerzeugung
(Biokraftstoffe).

Designsysteme und Designmodelle fir Zerlegung und das Recy-
cling von Produkten (einschlielich virtueller Simulation und Proto-
typing); tragbare Technologien (Wearables) und intelligente Materialien
fur das ,Made in ltaly”; Technologien fir advanced Design und digitales
Handwerk; Technologien flr audiovisuelle Produktionen, Spiele
(Gaming) und digitales Verlagswesen.

Technologien fir intelligente Stromnetze in den Bereichen Er-
zeugung, Speicherung und Verteilung von Energie (Smart Grids); Tech-
nologien flir erneuerbare Energien und dezentrale Erzeugung; Techno-
logien fir Energieeffizienz; Systeme und Technologien fir die
Kreislaufwasser- und Abfallaufbereitung; Systeme und Technologien
zur Altlastensanierung; Techniken und Gerate fur die Diagnose, die

Uberwachung und das Management hydrogeologischer und anderer
Umweltrisiken.

Q Innovative, energieeffiziente und umweltvertragliche Produktions-
prozesse; evolutionare und adaptive Produktionssysteme fir die indivi-
dualisierte Produktion; Robotik und Mechatronik fir hochentwickelte
Produktionssysteme, innovative und umweltfreundliche Materialien.

0 Intelligente Mobilitatssysteme fir Logistik und Personenverkehr
(Planung und Management der offentlichen und privaten stadtischen
Mobilitat, Technologien fiir Verkehrssicherheit und -komfort, intelligente
Ticketingsysteme) einschlieRlich Luftverkehrsbetrieb (effiziente Flug-
hafen, Intermodalitat, Zugang, Kundenzufriedenheit) und Seeverkehrs-
betrieb (Systeme und Technologien fiir Schiffsautomatisierung, Hafen-
aktivitaten und Hafentore, IKT fiir Hafenlogistikprozessmanagement,
intermodale Verkehrsplanung und -steuerung, Schiffssicherheit); Tech-
nologien zur Verringerung der Umweltbelastung im Verkehr.

0 Technologien fiir aktives Altern und Hauspflegeleistungen; E-
Health, hochentwickelte Diagnostik, Medizinprodukte und Mini-
Invasivitat; regenerative, pradiktive und personalisierte Medizin; Bio-
technologie, Bioinformatik und pharmazeutische Entwicklung; Omics-
Technologien und Biotechnologien zur Entwicklung von Praventions-,
Diagnose- und personalisierten Behandlungsmethoden.

0 Systeme fur die Stadtsicherheit; eingebettete elektronische Syste-
me; intelligente Sensornetze; Technologien zur Generierung neuer
Dienste auf der Grundlage von Open Data, Big Data und Internet of
Things; Technologien zur Verbreitung der Web Economy; Informations-
technologien fur die Generierung von Diensten zur Unterstltzung realer
und virtueller Gemeinschaften.

0 Technologien fir intelligentes Bauen und Energieeffizienz von
Gebauden; Heimautomation und Automatisierung zur Verbesserung der
Wohnumgebungen (einschlieRlich Internet of Things); Biobau und neue
Materialien.

(m) Technologien und Anwendungen fiir die Erhaltung, Verwaltung und
Aufwertung des kulturellen, kiinstlerischen und landschaftlichen Erbes;
Technologien fur die Digitalisierung, Katalogisierung materieller und
immaterieller ~ Kulturgiter und entsprechende = Kommunikation
(einschlieRlich 3D-Erfassung und erweiterter Realitat); Systeme und
Anwendungen fir den Tourismus und fir die Nutzung des Kulturerbe.
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Fiir Unternehmen, die im Bereich Luft- und Raumfahrt oder in der Lieferkette fiir Luft- und Raumfahrt und Verteidigung

tatig waren

8.1.2 Hat das Unternehmen im Dreijahreszeitraum 2023-2025 © Unter Weltraumwirtschaft versteht man die
ausschlieBBlich an Aktivititen im Bereich der Weltraum- Gesamtheit der Tatigkeiten, die wie folgt ge-
wirtschaft teilgenommen ©? kennzeichnet sind:

- Produktion von Gutern und/oder Dienstleis-
tungen, die im Weltraum genutzt werden

1. Jda..... |:| (z.B. Satelliten oder andere im Weltraum
verwendete Materialien) oder direkte Produk-
tionsinputs darstellen (z.B. Teile und Kompo-
nenten von Satelliten, Bau von Startrampen)
(,Upstream“-Modus);

- Nutzung von Weltraumtechnologien (z. B.
Satellitendaten und/oder -kommunikation)
als nicht ersetzbare Inputs fur die Herstel-
lung und/oder den Verkauf ihrer Waren/

8.1.3 In welcher Form hat das Unternehmen daran teilgenom- Dienstleistungen (,Downstream”-Modus);

men e? - Nutzung von Weltraumtechnologien (z. B.

Satellitendaten und/oder -kommunikation)

als potenziell ersetzbare Inputs fiir die Pro-

duktion und/oder den Verkauf ihrer Giiter/

1. Herstellung von Gitern und/oder Dienstleistungen, DiensNifUngen (@@hmfahribasierte® Titig-

die im Weltraum genutzt werden oder direkte keiten).
Produktionsfaktoren darstellen (Upstream) ..........ccccccevveenne (]

2. Einsatz von Weltraumtechnologien als nicht ersetzbare
Produktionsfaktoren fur Unternehmen (Downstream) ........... []

3. Nutzung von Raumfahrttechnologien
als potenziell ersetzbare Produktionsfaktoren
fur das Unternehmen raumfahrtbasiert)............cccccceiiiniin []

Fir Unternehmen, die im Bereich Technologien fiir das Kulturerbe oder in damit verbundenen Branchen tatig sind
(Abschnitt 3)

8.1.4 Hat das Unternehmen im Dreijahreszeitraum 2023-2025 ® Konzeption,  Schaffung,  Produktion,
an Aktivitaiten im Kultur- und Kreativbereich teilgenom- Entwicklung, Verbreitung, Foérderung, Erhal-
men ®? tung, Erforschung, Aufwertung und Verwaltung

von Kulturgiitern, kulturellen Aktivitaten und
Produkten (Musik, audiovisuelle Medien und
D Radio, Mode, Architektur und Design, bildende
Kunst, darstellende Kunst, materielles und

. D * > immaterielles  Kulturerbe,  Kunsthandwerk,
2. Nein... gehen Sie zur Frage 8.2 Verlagswesen, Biicher und Literatur) oder

Tatigkeiten, die diese unmittelbar unterstitzen.

8.1.5 An welchen Phasen der Aktivitidten haben Sie teilgenommen?
(Mehrere Antworten méglich)

A. Konzeption oder Planung

und Entwicklung kultureller Aktivitaten oder Produkte .......................... []
B. Schaffung, Produktion und Durchfiihrung kultureller

Aktivitaten oder Produkte ...........ccccooviiiiiiiiiiieecec e []
C. Verwaltung und Erhaltung von Kulturgtitern

oder kulturellen AKEVItATEN .........ooooiiiiiii e |:|
D. Verbreitung und Aufwertung kultureller Aktivitdten oder Produkte ........ |:|
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8.2

Ja

Fortgeschrittene Werkstoffe 0. 1 D

Fortgeschrittene Fertigungssysteme 0.101]

Biotechnologien O, 1 [
Digitale Technologien O, 1 [
Kunstliche Intelligenz Q. 1 D

Hat das Unternehmen im Jahr 2025 die folgenden
Schliisseltechnologien ® hergestellt?

(Eine Antwort pro Zeile)
Nein

8.2.1 Hat das Unternehmen im Jahr 2025 saubere und

effiziente Technologien hergestelit ©?

e Wissensintensive und F&E-intensive Technolo-
gien, schnelle Innovationszyklen, erhebliche Investi-
tionsausgaben und hochqualifizierte Arbeitsplatze. Sie
sind multidisziplinar, beziehen Technologien aus ver-
schiedenen Bereichen ein und tendieren zur Integra-
tion. Unter Produktion versteht man die innerbetriebli-
che Fahigkeit, neues Wissen in den angegebenen
Technologiebereichen zu entwickeln.

@ Synthetische Polymere, Biopolymere, Metalle und
Keramiken mit innovativen Technologien; selbstheilen-
de, selbstdiagnostische, funktionelle elektronische
Materialien; Umweltmaterialien zur Foérderung der
Wiederverwendung von Rohstoffen und der Ab-
scheidung und/oder Nutzung von CO2; Industriemate-
rialien wie Katalysatoren, Membranen, Klebstoffe,
Filter; Hochleistungsmaterialien, die robust und leicht
sind; Materialien fir die Energiespeicherung und
-erzeugung; intelligente und multifunktionelle Materia-
lien wie Phasenwechsel, Formgedachtnis, Selbstrepa-
ratur und Selbstproduktion.

G Produktionssysteme und dazugehdérige Dienstleis-
tungen, Verfahren, Anlagen und Ausristungen - ein-
schlieRlich: Automatisierung, Robotik, Messsysteme,
Informationsverarbeitung, Signalverarbeitung, Produk-
tionssteuerung mit Hilfe von Hochgeschwindigkeits-
Informations- und Kommunikationssystemen.

@ Technologien zur Verbesserung der menschlichen
Gesundheit oder der allgemeinen Lebensqualitat, zum
Beispiel: Genomik, Proteomik und Gentherapien
(einschlieBlich Bioinformatik); biomedizinische Technik
und biotechnologische Verfahrenstechniken
(einschliellich Nanobiotechnologie).

G Fortgeschrittene Halbleitertechnologien; Quanten-
und Robotertechnologien sowie autonome Systeme;
fortgeschrittene Konnektivitat, Navigation und fortge-
schrittene Ortungstechnologien.

0 Technologien zur Verarbeitung von Informationen
aus unstrukturierten Texten (Text Mining), Bilderken-
nung (Computer Vision), Spracherkennung, Generie-
rung naturlicher Sprache (Natural Language Genera-
tion), maschinelles Lernen aus Daten (Machine Lear-
ning, Deep Learning, neuronale Netze).

9 Saubere und effiziente Technologien zielen darauf
ab, den Ubergang zu sauberer Energie zu unter-
stutzen, die Auswirkungen auf die Umwelt zu mindern
und die Dekarbonisierung voranzutreiben. Sie produ-
zieren extrem niedrige, keine oder negative Treibhaus-
gasemissionen, wenn sie in Produktionsprozessen
eingesetzt werden.

Sie umfassen eine breite Palette von Innovationen,
darunter Technologien zur Erzeugung erneuerbarer
Energien (einschlieBlich Wasserkraft, Wasserstoff und
Kernkraft), Technologien zur Steigerung der Energieef-
fizienz, Technologien zur Dekarbonisierung und Redu-
zierung klimaschadlicher Emissionen sowie Technolo-
gien fur die Kreislaufwirtschaft (einschlieRlich fortge-
schrittener Werkstoffe, Fertigungs- und Recyclingtech-
nologien).
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8.3 Wie hoch war die Intensitit © der Investitionen des Unternehmens
im Dreijahreszeitraum 2023-2025 den folgenden Bereichen?

(Eine Antwort pro Zeile)

Es wurden
Hoch  Mittel Niedrig Keine In-
vestitionen
getatigt
a. Forschung und Entwicklung............ 1 D ..... 2 D ..... 3 D ..... 4 D

b.  Technologien und Digitalisierung....... 100 2] .. 3] .. 4[]
c.  Humankapital und Ausbildung......1 [ ] ...2 [ ] .3 [] .4 []

d. Internationalisierung ..........c....co...... 100 ... 2] .. 3] .. 4[]
e. Okologische Nachhaltigkeit ............ I I - 2 I - N '
f.  Soziale Nachhaltigkeit .................... 12030 .4l

8.4 Wie hoch wird die Intensitit © der Investitionen des Unternehmens
im Dreijahreszeitraum 2026-2028 in den folgenden Bereichen sein?

(Eine Antwort pro Zeile)

Es werden
. L keine In-
Hoch  Mittel Niedrig vestitionen
getatigt
a. Forschung und Entwicklung............ 1 |:| ..... 2 |:| ..... 3 |:| ..... 4 D

b.  Technologien und Digitalisierung....... 1 D ..... 2 D ..... 5 D ..... 4 D
c. Humankapital und Ausbildung........ 1 D ..... 2 D ..... 3 D ..... 4 D
d. Internationalisierung ..........c..c.coue. 1 0] 2] .. 3] ... 4[]
e. Okologische Nachhaltigkeit ........... 12030 .4l
f.  Soziale Nachhaltigkeit.................... 1 2.3 .4

8.5 Hat das Unternehmen im Dreijahreszeitraum 2023-2025 die folgen-
den Entwicklungsprozesse durchlaufen?

(Eine Antwort pro Zeile)
Ja Nein
a. Technologische Modernisierung
des eigenen Tatigkeitsbereichs O, 1 D ..... 2 |:|

b. Diversifizierung durch Schaffung eines neuen
Tatigkeitsbereichs aulRerhalb der Haupttatigkeit 0. 1 |:| ..... 2 D

c. Ubergang zu einem neuen
Haupttatigkeitsbereich @..........oovvieeeeeeeeeeeeeee. 1] ...2[]

d. Innovative Umgestaltung der eigenen Tatigkeit,
die mit der Produktion neuer Guter und/oder Dienstlei-
stungen einhergeht, die von konkurrierenden Unter-
nehmen nicht auf den Markt gebracht wurden Q... 1 |:| ..... 2 |:|
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e Um die Intensitat zu ermitteln, ver-
gleichen Sie die materiellen und immate-
riellen Investitionen des Unternehmens
injedem Bereich mit den anderen Berei-
chen.

G Innovation im eigenen Tatigkeitsbe-
reich, auch durch die Anwendung der
Ergebnisse aus Forschung und Ent-
wicklung und den Einsatz neuer Techno-
logien in den Produktionsprozessen.

@ Erweiterung des eigenen Tatig-
keitsbereichs, auch dank Synergien mit
unternehmensexternen Akteuren durch
kollaborative Produktionsprozesse oder
die gemeinsame Nutzung von Produk-
tionsfaktoren.

G Wechsel in einen neuen Tatig-
keitsbereich dank des Erwerbs neuer
Produktionskenntnisse durch For-
schungs- und Entwicklungsaktivitaten
oder dank technologischer Innovationen,
die auch in Zusammenarbeit mit exter-
nen Partnern realisiert werden.

0 Das Unternehmen hat seinen Tatig-
keitsbereich grundlegend erneuert und
ist seinen Konkurrenten bei der
Markteinfihrung vollig neuer und hoch-
innovativer Produkte oder Dienstleis-
tungen einen Schritt voraus.



LRI Nangl NACHHALTIGKEIT

9.1

Hat das Unternehmen im Jahr 2025 die fol-

genden MaRBnahmen zur 6kologischen Energie fiir die Herstellung verbraucht.

Nachhaltigkeit umgesetzt und/oder plant
es, diese im Dreijahreszeitraum 2026-2028

umzusetzen? Rohstoffe zurtickgefiihrt werden kénnen.

(Fiir jede Zeile sind mehrere Antworten
oder auch nur die Antwort 3 méglich)

zung von Ressourcen mit anderen Organisationen.

@ Im Fachjargon als ,industrielle Symbiose® bezeichnet, d. h. der
Prozess, bei dem Abfallprodukte und Nebenprodukte eines Unter-
nehmens oder einer industriellen Tatigkeit zu Rohstoffen fir ein
anderes Unternehmen oder einen anderen Produktionsprozess

werden, auch durch formelle Vereinbarungen.

Nein, wurde

Ja. wirdim 2025 nicht
eij . umgesetzt
Ja, wurde Dreijahres und wird

2025 zeitraum

umgesetzt 20262028 ~USLLICH

umgesetzt 2026-2028

umgesetzt
Reduzierung des Rohstoffverbrauchs im Produktionsprozess ............cccccociveennne 1 0L 2 L] 3]
Reduzierung und/oder Recycling von Wasser im Produktionsprozess.................. 1 D ............ 2 D ............ 3 D
Neugestaltung des Produktionsprozesses
im Hinblick auf Energieeffizienz/Steigerung der Energieeffizienz 2 1 |:| ............ 2 D ............ 3 |:|
MaRnahmen zur Beseitigung oder Minderung von Umweltrisiken
im Zusammenhang mit Produktionsquellen
(wie Emissionen, Leckagen aus Maschinen, Toxizitat,
Vorhandensein von Bellftung zur Vermeidung interner Kontamination) ............... I I 2 [ . 3]
Verwendung von ,sekundaren Rohstoffen® > J T 1 |:| ............ 2 |:| ............ 3 D
Erhéhung der Energie aus erneuerbaren Quellen............c.ccooviiiiiiniienii e, 1 D ............ 2 D ............ 3 D
Reduzierung des Verbrauchs von fossilen Brennstoffen ...............c.cccccooviiien. 1 |:| ............ 2 D ............ 3 |:|
Energieeinsparung beim Transport von Mitarbeitenden O, 1 D ............ 2 D ............ 3 D
Energieeinsparungen beim Transport der gelieferten Produkte/Dienstleistungen
(Beispiel: Anschaffung von Elektrofahrzeugen fir den Transport)..........cccocceeene I I 2 [ . 3]
Reduzierung gefahrlicher Stoffe (giftige/gesundheitsschadliche Abfalle).............. 10 2 L] 3]
Neugestaltung des Produktionsprozesses
zur Wiederverwendung von Produktionsabfallen............ccccccooviiiiiiiiieniee e, 10 2 [ . 3 [
Neugestaltung der Produktionsprozesse fiir das Recycling von Materialien ......... I I 2 [ . 3]
Reduzierung der Verpackung........oocueiiiiiiiiiiiieiiee e T 2 L], 3]
Regeneration und Wiederverwendung eines Ortes,
eines Kulturgutes fir Zwecke von allgemeinem Interesse
oder sozialer Innovation (Zirkulare Dienstleistungen).........cccccceveiiiiiiiiiieiieeene I I 2 [ . 3]

Abschluss formeller Vereinbarungen mit anderen Unternehmen
zur Wiederverwendung von Abfallprodukten/Nebenprodukten O, 1 |:| ............ 2 |:| ............ 3 |:|

S To g E) (o =TT PPPURRRRPIN 1 D ............ 2 D ............ 3 D

0 Bei gleichem Produkt/gleicher Dienstleistung wird weniger

@ ~Sekundare Rohstoffe” sind Produktionsabfalle oder Materialien
aus Recyclingprozessen, die in den Wirtschaftskreislauf als neue

O Sharing Economy/Einsparungen durch die gemeinsame Nut-
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9.2 Hat das Unternehmen im Jahr 2025 die folgenden MaBnahmen zur sozialen Nachhaltigkeit umgesetzt
und/oder plant es, diese im Dreijahreszeitraum 2026-2028 umzusetzen?

(Fiir jede Zeile sind mehrere Antworten Nein, wurde
oder auch nur die Antwort 3 méglich) Ja, wird im 2025 nlcth:
Ja, wurde Dreijahres- ulm%e;?r g
2025 zeitraum auch nicht
umgesetzt 2026-2028 im Zeitraum
umgesetzt 2026-2028
umgesetzt

A. MaBnahmen fir die Sicherheit am Arbeitsplatz, die Gber die gesetzlichen
Verpflichtungen hinausgehen (MalRnahmen, die darauf abzielen, eine Arbeit
ohne Unfall-/Verletzungsgefahr und ohne Berufskrankheiten zu gewahrleisten) .. 1 [ 2 [0 . 3 [

B. MaRnahmen zur Sicherheit der verkauften Waren und Dienstleistungen
(MaBnahmen zum Schutz der Gesundheit und Sicherheit der Verbraucher
und zur Vermeidung von Risiken, die sich aus dem Verbrauch der verkauften
Produkte ergeben kdnnen, auch durch angemessene Informationen
Uber die Eigenschaften der Produkte) ...........cceeieiiiiiiiiiiiiii e 1 |:| ............ 2 |:| ............ 3 |:|

C. Durchfliihrung von betrieblichen Sozialleistungen und Ma3nahmen
zum Schutz der Gesundheit der Mitarbeitenden
(z. B. Kindertagesstatten, Zuschusse zu den Transportkosten,
Erleichterungen bei der Krankenversicherung, Gesundheitsuntersuchungen)...... 10 2 [ . 3 [

D. MaBnahmen zur Gewahrleistung der Chancengleichheit zwischen
den Geschlechtern (Bertcksichtigung von Frauen in Verwaltungsraten
und/oder Fuihrungspositionen, gleiche Karrierechancen fiir beide Geschlechter) . 1 [ 2 [ . 3 [

E. Malnahmen zur Bewaltigung und Férderung der Vielfalt/Unterschiede
der Arbeitnehmer in Bezug auf Alter, Staatsangehérigkeit, Nationalitat
und/oder ethnische Zugehdrigkeit, religiése Uberzeugungen, Behinderungen

und zur Foérderung der Inklusion von LGBT+-Arbeitnehmern..................ccccccee. 1 |:| ............ 2 D ............ 3 |:|
F. Malnahmen zur Férderung der beruflichen Entwicklung der Arbeitnehmer.......... 1 e, 3 I 3]
G. Elternzeit (MaRnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben).................. 1] . 2 ] . 3]
H. Flexible Arbeitszeiten oder Teilzeit

(MaRnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben).............c.ccccceeiirennee. 1] e, 2 ] . 3]
I.  Smart Working (Malnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben) ......... 10 e, 2 [ 3]
J.  Bei Fachkraftemangel werden Programme zur Mitarbeiterbindung

und zur Anwerbung von Fachkraften durchgeflUhrt...........ccooooii T I 2 L] 3]
K. Erhalt der Arbeitsplatze auch bei geringeren Gewinnen..............cccocuveeiiieeeeinneen. (I 2 [ . 3 [

L. Teilnahme an Initiativen zur Stadterneuerung
(z. B. Zusammenarbeit mit der 6ffentlichen Verwaltung
bei der Sanierung eines heruntergekommenen Stadtviertels)..............ccccccceeee.. 1 D ............ 2 |:| ............ 3 D

M. Initiativen zur Forderung des Breitensports ... 1 D ............ 2 D ............ 3 D

Sozialfursorgeinitiativen von allgemeinem Interesse

und Initiativen zur Bekampfung von Armut und sozialer Not

(z. B. internationale oder nationale Zusammenarbeit zum Bau

von Krankenhausern/Schulen oder zur Unterstltzung alterer Menschen usw.)..... 1 (I 2 [ . 3]

O. Kulturelle Initiativen, die nicht mit der Tatigkeit des Unternehmens
in Zusammenhang stehen und von allgemeinem Interesse sind
(z. B. Zusammenarbeit mit Universitaten/6ffentlichen Einrichtungen
zur Organisation von Ausstellungen in Museen, Konferenzen
oder zum Bau von Kulturstatten wie Bibliotheken, Theatern usw.)........................ 1 |:| ............ 2 |:| ............ 3 |:|

S T 0153 (o = PSS PRPPRRR 1 |:| ............ 2 D ............ 3 |:|



9.3

9.4

Hat das Unternehmen im Jahr 2025 die folgenden MaBnahmen zur wirtschaftlichen Nachhaltigkeit bzw.
im Bereich Governance umgesetzt und/oder plant es deren Umsetzung im Dreijahreszeitraum 2026-20287?

(Fiir jede Zeile sind mehrere Antworten

oder auch nur die Antwort 3 méglich) Nein, wurde

Ja, wird im 2025 nicht

b tzt
Ja, wurde Dreijahres- umgese
2025 zeitraum und wird

umgesetzt 20262028 AIShACRL

umgesetzt 2026-2028

umgesetzt

A. Einfihrung von Strategien zur finanziellen Stabilitat

und zum Management der damit verbundenen Risiken .............ccccccoviieeiinennee. 10 2 [0 . 3 [
B. Einflhrung von Verfahren fir MaRnahmen zur Korruptionsbekampfung............... 10 2 [ . 3 [
C. Einfihrung von Malinahmen zur Einbindung politischer Akteure

(finanzielle und nichtfinanzielle Beitréage fur einzelne politische MaRnahmen

und/oder politische Gruppen, Lobbyarbeit)............cccccoviiiiiiiiiiiee e 1 D ............ 2 D ............ 3 D
D. Ethisches Management (Handlungen des Unternehmens, die Werte

wie soziale Gleichheit, Achtung der Menschenrechte und Umweltethik fordern)... 1 [ 3 I 3]
E. Einbeziehung interner und externer Stakeholder

in die Festlegung der Strategien...........cooiiiiiiii i 1 |:| ............ 2 D ............ 3 |:|

F. Zahlung von finanziellen Vergltungen fir das Erreichen
von Nachhaltigkeitszielen an die Flihrungskrafte des Unternehmens
(die Vergutung der Fiihrungskrafte ist auch an das Erreichen
von Nachhaltigkeitszielen geknUpft) .........coocviiiiiiiiii (I 2 [ . 3 [

G SONSHGES ..ttt et 1 |:| ............ 2 D ............ 3 |:|

Welche der folgenden Standards/Ziele zur Bewertung der 6kologischen, sozialen und wirtschaftlichen
Nachhaltigkeit hat das Unternehmen bis 2025 iibernommen?

(Mehrere Antworten sind méglich oder nur die Antwort O)

A.  Global Reporting INIIAtive (GRI)....ov....eveeerveeeeeeeseeeseeseeseeeeeeeeeeeseeeseseesessens L]
B. European Sustainability Reporting Standards (ESRS).........ccccccceiiiiiiinnnen. L]
C. EFRAG-Standards fir kleine und mittlere Unternehmen (EFRAG VSME) ... L]
D. Standard IFRS S1 und/oder IFRS S2........cccccoiiiiiiiiiicieceeee e L]
. IS0 9000 . .. ooooooooeoeeeeeeeeoee oo L]
o IS0 45007 oo.ooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo L]
G. 1SO 4000 ... L]
H. Sustainability Accounting Standards Board (SASB)..........occoiieiiieiiiiiiieeen. |:|
I.  Aktionsplan fur die Kreislaufwirtschaft.............cccccoiiiin e |:|
J.  Sustainable Development Goals (SDG) ......cooocueiiiiieeiiiiiiiiieeee e D
K. UNECEI 11352 oo []
L. UNICEIEN ISO 50007 .....oovvoooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo []
M. UNTISO 20121 oo L]
S Yo g 1= i o T SRR PP PPRPRRRN |:|
O, KBINES e s |:|
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9.5 Hat das Unternehmen im Jahr 2025 die in der aktuellen Gesetzgebung vorgesehenen Férderungen/
Anreize/Mittel fiir Investitionen in die Nachhaltigkeit von Unternehmen (z. B. im Rahmen des PNRR — Natio-
nales Programm fir Aufbau und Resilienz — Férderungen/Anreize/Mittel fir nachhaltige Mobilitat, 6kologische
Umstellung, soziale Inklusion oder Digitalisierung, Ubergangsplan 5.0) genutzt?

9.6 Hat das Unternehmen im Jahr 2025 die folgenden Praktiken seinen Lieferanten gegeniiber eingefiihrt?

(Fiir jede Zeile sind mehrere Antworten
oder auch nur die Antwort 3 méglich)

Ja, Ja,
gegenuber gegeniiber Nein
Lieferanten Lieferanten
in Italien  im Ausland
A. Uberwachung der UmweltauswirkUNGen ................c.oeveveueeeeeueeeeeeeseeeeeseeeeeaes 1 |:| ............ 2 |:| ............ 3 |:|
B. Uberwachung der Arbeitsbedingungen,
der Gesundheit und Sicherheit des Personals der Lieferanten ..............cccc.ceee 10 e, 2 [, 3 [
C. Entwicklung von Schulungsveranstaltungen
zum Thema ,Nachhaltige Lieferkette” ..o 1 D ............ 2 D ............ 3 D

9.7 Hat das Unternehmen im Jahr 2025 die folgenden Praktiken in Bezug auf seine Produkte/
Dienstleistungen eingefiihrt?

(Fiir jede Zeile sind mehrere Antworten

oder auch nur die Antwort 3 méglich) Ja, Ja,
gegeniiber gegeniiber Nein
Kunden Kunden
in Italien im Ausland
A. Kontrolle der Produktqualitat .................uuueummmmmmiiiiiieiiiiiiiiiieieeeeeeeeeenennenenennne 1 D ............ 2 D ............ 3 D
B.  Gesundheithiche KONOIE. ..............o..ooveeeoveeeeeeeeeeeeeeeee e 10, 2 [, 3]
C. KUNAENIBNST ...t 1] 2 ] 3]

Falls das Unternehmen mindestens eine MaBnahme zur 6kologischen, sozialen und wirtschaftlichen Nachhaltigkeit umge-
setzt hat

9.8 Wie bewertet das Unternehmen die im Jahr 2025 umgesetzten MaBnahmen zur 6kologischen, sozialen
und wirtschaftlichen Nachhaltigkeit im Hinblick auf die angestrebten Unternehmensziele?

(Mehrere Antworten moglich)

A. Grundlegend, weil sie Teil der Wettbewerbsstrategie des Unternehmens sind............cccccoiiiiiiiiiineens D
B. Komplementar, weil sie die Wachstums- und Innovationsfahigkeit Starken.............cccocooviiiieiiiiii e, (]
C. Konfliktbehaftet, aber nur voriibergehend, da sie die zukulnftigen Entwicklungsmaoglichkeiten starken ........... []
D. Anhaltend konfliktbehaftet, weil sie die Wachstums- und Innovationsfahigkeit dauerhaft einschranken .......... D





