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1.1 Wird das Unternehmen jetzt direkt oder indirekt von 
einer Einzelperson oder einer Familie kontrolliert     ?  

2. Nein ...  

1. Ja .......  

gehen Sie zur Frage X.1.4 

1.2  Wer ist für die Leitung des Unternehmens verant-
wortlich?  

a 
DieÊKontrolleÊbestehtÊinÊderÊFähigkeit,Êopera-

tive,ÊfinanzielleÊundÊproduktiveÊStrategienÊfestzu-
legen.Ê 

a 

Familie,Ê dieÊ einenÊAnteilÊ vonÊmehrÊ alsÊ 50%Ê
desÊ UnternehmenskapitalsÊ besitzt,Ê derÊ esÊ ihrÊ
ermöglicht,ÊdasÊUnternehmen.Ê 

b 

EIGENTUM, KONTROLLE UND LEITUNG  ABSCHNITT 1 

2. EinÊMitgliedÊderÊEigentümerfamilieÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
oderÊkontrollierendenÊFamilieÊÊÊÊÊ ...................................  b 

1. DerÊUnternehmerÊoderÊderÊHaupt-ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
oderÊAlleingesellschafter ...............................................  

4. EinÊvonÊaußerhalbÊdesÊUnternehmensÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
eingestellterÊManager ....................................................  

3. EinÊinnerhalbÊdesÊUnternehmensÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
ausgewählterÊManager ..................................................  

5. AndereÊPerson ...............................................................  
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X.1.4 Welche strategischen Ziele verfolgte das Un-
ternehmen im Zweijahreszeitraum 2024-2025 
und mit welchem Ergebnis? 

X.1.3 Wer trifft die strategischen Entscheidungen für die folgenden betrieblichen Funktionen?  

h. F&E,ÊInnovation,ÊPlanung .................................................... 1  ......................... 2 

f. Verwaltung,ÊRechts-ÊundÊFinanzdienstleistungen ................ 1  ......................... 2 

g. Personalwesen .................................................................... 1  ......................... 2 

i. InformatiktechnologienÊ(IKT)................................................ 1  ......................... 2 

b. Beschaffung......................................................................... 1  ......................... 2 

a. ProduktionÊundÊQualität ....................................................... 1  ......................... 2 

c. Distribution,ÊTransportÊundÊLagerung .................................. 1  ......................... 2 

(SieÊmüssenÊmindestensÊaufÊdieÊPunkteÊ „ProduktionÊundÊQualität“,Ê „Verwaltung,ÊRechts-Ê undÊFinanzdienstleistun-
gen“ÊundÊ„Personalwesen“Êantworten)Ê 

d. Logistik ................................................................................ 1  ......................... 2 

e. Marketing,ÊVertriebÊundÊKundendienst ................................ 1  ......................... 2 

j. AndereÊFunktionen .............................................................. 1  ......................... 2 

AndereÊWirtschaftstätigkeitenÊalsÊdie,ÊzuÊdenenÊdasÊUnter-
nehmenÊbisherÊZugangÊhatte. 

UmstrukturierungÊeinesÊUnternehmensÊdurchÊPersonalab-
bauÊund/oderÊArbeitszeitverkürzung. 

a 

b 

Verfolgtes Ziel X.1.4.1 Bisheriges Ergebnis 

h. AbbauÊderÊTätigkeitÊimÊAuslandÊ(downsizing)ÊÊÊÊ ..... 1  .....2 .......................... 1  ........... 2  ............3 

f. RückführungÊvonÊzuvorÊausgelagertenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
TätigkeitenÊinsÊeigeneÊUnternehmen ...................... 1  .....2 .......................... 1  ........... 2  ............3 

j. AktivierungÊoderÊAusbauÊvonÊKooperationenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
mitÊanderenÊUnternehmen ...................................... 1  .....2 .......................... 1  ........... 2  ............3 

i. AbbauÊderÊTätigkeitÊinÊItalien .................................. 1  .....2 .......................... 1  ........... 2  ............3 

k. ErhöhungÊderÊInvestitionenÊinÊneueÊTechnologien.. 1  .....2 .......................... 1  ........... 2  ............3 

b. ErweiterungÊderÊPaletteÊderÊangebotenenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
GüterÊund/oderÊDienstleistungen ............................ 1  .....2 .......................... 1  ........... 2  ............3 

a. VerteidigungÊderÊeigenenÊWettbewerbsposition ..... 1  .....2 .......................... 1  ........... 2  ............3 

d. AusweitungÊderÊTätigkeitÊimÊAusland ...................... 1  .....2 .......................... 1  ........... 2  ............3 

c. ErschließungÊneuerÊMarktsegmenteÊÊÊÊÊ .................. 1  .....2 .......................... 1  ........... 2  ............3 

e. AusweitungÊderÊTätigkeitÊinÊItalien .......................... 1  .....2 .......................... 1  ........... 2  ............3 

m. MaßnahmenÊzurÊsozialenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
NachhaltigkeitÊeinführenÊoderÊverstärken ............... 1  .....2 .......................... 1  ........... 2  ............3 

n. AndereÊstrategischeÊZiele ....................................... 1  .....2 .......................... 1  ........... 2  ............3 

(EineÊAntwortÊproÊZeile) 

l. MaßnahmenÊzurÊFörderungÊderÊökologischenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
NachhaltigkeitÊeinführenÊoderÊverstärken ............... 1  .....2 .......................... 1  ........... 2  ............3 

g. BisherÊinternÊausgeführteÊTätigkeitenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
ausÊdemÊUnternehmenÊauslagernÊ(Outsourcing) .... 1  .....2 .......................... 1  ........... 2  ............3 

Ja Nein 
ZielÊÊ

vollständigÊ
erreicht 

ZielÊÊÊÊÊÊÊÊ
teilweiseÊ
erreichtÊ 

ZielÊnichtÊ
erreichtÊ 

a 

b 

(EineÊAntwortÊproÊZeile) 

Manager Unternehmer             
oder Familienmitglied   Betriebliche Funktionen 
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F. RückführungÊvonÊzuvorÊausgelagertenÊTätigkeitenÊinsÊeigeneÊUnternehmen .........................  

B. ErweiterungÊderÊPaletteÊderÊangebotenenÊGüterÊund/oderÊDienstleistungen ..........................  

A. VerteidigungÊderÊeigenenÊWettbewerbsposition .....................................................................  

D. AusweitungÊderÊTätigkeitÊimÊAusland ......................................................................................  

C. ErschließungÊneuerÊMarktsegmenteÊÊÊÊÊ ..................................................................................  

E. AusweitungÊderÊTätigkeitÊinÊItalien ..........................................................................................  

H. AbbauÊderÊTätigkeitÊimÊAuslandÊ(downsizing)ÊÊÊÊÊ ....................................................................  

J. AktivierungÊoderÊAusbauÊvonÊKooperationenÊmitÊanderenÊUnternehmen ...............................  

I. AbbauÊderÊTätigkeitÊinÊItalien ..................................................................................................  

N. AndereÊstrategischeÊZiele .......................................................................................................  

K. ErhöhungÊderÊInvestitionenÊinÊneueÊTechnologien..................................................................  

M. MaßnahmenÊzurÊsozialenÊNachhaltigkeitÊeinführenÊoderÊverstärken ......................................  

AndereÊWirtschaftstätigkeitenÊalsÊdie,ÊzuÊdenenÊdasÊUnter-
nehmenÊbisherÊZugangÊhatte. 

UmstrukturierungÊeinesÊUnternehmensÊdurchÊPersonalab-
bauÊund/oderÊArbeitszeitverkürzung. 

a 

b 

X.1.5 Auf welche Ziele werden die Strategien des Un-
ternehmens im Dreijahreszeitraum 2026-2028 
hauptsächlich ausgerichtet sein? 
(MehrereÊAntwortenÊmöglich) 

a 

b 

G. BisherÊinternÊausgeführteÊTätigkeitenÊausÊdemÊUnternehmenÊauslagernÊ(Outsourcing) ........  

L. MaßnahmenÊzurÊFörderungÊderÊökologischenÊNachhaltigkeitÊeinführenÊoderÊverstärken .......  

FAKSIM
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2.1 Hat das Unternehmen im Zeitraum 2024-2025 Humanressourcen beschafft?  
 NebenÊdenÊabhängigÊBeschäftigtenÊsindÊauchÊüberlasseneÊArbeitskräfteÊ(sog.Ê„Leiharbeiter“)ÊundÊexterneÊMitar-

beitendeÊmitÊMwSt.-NummerÊzuÊberücksichtigen.Ê 
 Arbeitnehmer,ÊdieÊnurÊ ihreÊVertragsartÊgeändertÊhabenÊ(z.B.ÊvonÊbefristetÊaufÊunbefristet),ÊsindÊnichtÊzuÊberück-

sichtigen. 

2. Nein ...  

1. Ja .......  

X.2.2 Welche Methoden hat das Unternehmen im Zweijahreszeitraum 2024-2025 angewendet, um potenzielle 
Bewerber für eine Einstellung zu finden und/oder auszuwählen?  
(MehrereÊAntwortenÊmöglich) 

E. AktiveÊSucheÊnachÊpotenziellenÊBewerbernÊdurchÊdasÊUnternehmenÊ(NutzungÊöffentlicherÊundÊprivaterÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
PlattformenÊfürÊdieÊStellensuche,ÊInserateÊoderÊAnzeigenÊin:ÊMedien,ÊaufÊderÊWebsiteÊdesÊUnternehmens,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
aufÊspezialisiertenÊPortalenÊoderÊWebsites,ÊinÊöffentlichÊzugänglichenÊDatenbankenÊusw.) ....................................  

2.3 Was waren im Zweijahreszeitraum 2024-2025 die wichtigsten Faktoren, die die Beschaffung von Human-
ressourcen behinderten? 
(EsÊistÊmöglich,ÊbisÊzuÊdreiÊFaktorenÊanzugebenÊoderÊnurÊdieÊAntwortÊAÊoderÊnurÊdieÊAntwortÊJ) 

G. Schwierigkeiten,ÊPersonalÊmitÊdenÊerforderlichenÊtechnischenÊKompetenzenÊzuÊfinden .........................................  

F. Schwierigkeiten,ÊPersonalÊmitÊdenÊerforderlichenÊübergreifendenÊKompetenzenÊzuÊfinden ....................................  

B. UngewissheitÊüberÊdieÊkünftigeÊTragbarkeitÊderÊKostenÊfürÊneueÊHumanressourcen ..............................................  

C. FinanzielleÊSchwierigkeitenÊdesÊUnternehmensÊoderÊfehlendeÊMittel ......................................................................  

E. PlatzmangelÊoderÊandereÊlogistischeÊProbleme ......................................................................................................  

I. AndereÊHindernisse .................................................................................................................................................  

H. SchwierigkeitenÊbeimÊZugangÊzuÊöffentlichenÊMittelnÊund/oderÊAnreizenÊfürÊdieÊEinstellungÊvonÊPersonal .................  

J. KeinÊHindernis .........................................................................................................................................................  

D. ZuÊhoheÊArbeitskosten .............................................................................................................................................  

HUMANRESSOURCEN  ABSCHNITT 2 

C. NutzungÊderÊimÊUnternehmenÊbereitsÊvorhandenenÊInformationenÊüberÊpotenzielleÊBewerberÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(anÊdasÊUnternehmenÊgesendeteÊLebensläufe,ÊeigeneÊDatenbankÊusw.) ...............................................................  

B. InformelleÊKanäleÊ(Personen,ÊdieÊdemÊUnternehmenÊbereitsÊbekanntÊwarenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
oderÊaufÊdieÊesÊvonÊnahestehendenÊPersonenÊaufmerksamÊgemachtÊwurdeÊusw.).................................................  

D. ZusammenarbeitÊmitÊzugelassenenÊVermittlernÊ(bilateraleÊKörperschaften,ÊlokaleÊKörperschaften,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
öffentlicheÊoderÊprivateÊSchulenÊundÊUniversitäten,ÊBerufsverbände) .....................................................................  

H. AndereÊModalitäten .................................................................................................................................................  

G. ÖffentlicheÊArbeitsagenturenÊ(Jobcenter) ................................................................................................................  

F. PrivateÊArbeitsagenturenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(AnbieterÊvonÊDienstleistungenÊzurÊVermittlung,ÊAnwerbungÊundÊAuswahlÊvonÊPersonal) .........................................  

gehen Sie zur Frage 2.3 

A. DasÊUnternehmenÊhatÊdieÊBeschaffungÊvonÊHumanressourcenÊnichtÊinÊBetrachtÊgezogen .....................................  FAKSIM
ILE
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X.2.5 Welche Maßnahmen hat das Unternehmen im Zweijahreszeitraum 2024-2025 ergriffen, um qualifiziertes 
Personal anzuwerben und/oder zu halten?  

G. ZunehmendeÊAutonomieÊbeiÊderÊArbeitÊinÊBezugÊaufÊbestimmteÊFähigkeitenÊoderÊAufgaben .....  

F. FormaleÊAnerkennungÊderÊgeleistetenÊArbeitÊundÊderÊerzieltenÊErgebnisseÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(z.B.ÊbestimmteÊProdukteÊoderÊPatente)Ê ....................................................................................................  

M. AndereÊMaßnahmen ...................................................................................................................................  

I. AbtretungÊvonÊGesellschaftsanteilen,ÊPartnerschaften,Êusw.Ê ......................................................  

(MehrereÊAntwortenÊsindÊmöglichÊoderÊnurÊdieÊAntwortÊN) 

B. MöglichkeitÊvonÊGehaltserhöhungen ..........................................................................................................  

A. FestlegungÊundÊAushandlungÊbeschleunigterÊKarrierewege ......................................................................  

E. ZugangÊzuÊdenÊVergünstigungenÊdesÊUnternehmensÊ(Firmenwagen,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
ErleichterungenÊbeiÊderÊInanspruchnahmeÊvonÊDienstleistungen,ÊpersönlicheÊVersicherungÊusw.) ...........  

C. Ausbildungsmaßnahmen,ÊauchÊaußerhalbÊdesÊUnternehmens,ÊundÊErwerbÊneuerÊKompetenzen.............  

N. KeineÊMaßnahme .......................................................................................................................................  

D. FlexibleÊArbeitszeitenÊ(einschließlichÊagilerÊArbeitsmodelle) ......................................................................  

H. BeteiligungÊanÊbetrieblichenÊEntscheidungen .............................................................................................  

J. Maßnahmen,ÊwelcheÊüberÊdieÊgesetzlichÊvorgeschriebenenÊhinausgehen,ÊumÊmitÊderÊVielfalt/denÊÊÊÊÊÊÊÊ
UnterschiedenÊderÊArbeitnehmerÊimÊZusammenhangÊmitÊGeschlecht,ÊAlter,ÊStaatsangehörigkeit,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
NationalitätÊund/oderÊethnischeÊZugehörigkeit,ÊreligiöseÊÜberzeugungen,ÊBehinderungenÊumzugehenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
undÊdieseÊzuÊfördernÊsowieÊumÊdieÊInklusionÊvonÊLGBT+-ArbeitnehmernÊzuÊfördern .................................  

L. MaßnahmenÊzurÊVereinbarkeitÊvonÊBerufÊundÊPrivatlebenÊundÊfürÊmehrÊWohlbefindenÊamÊArbeitsplatz ....  

K. VerbesserungÊderÊVertragsbedingungenÊfürÊArbeitnehmerÊ(z.ÊB.ÊmehrÊVertragssicherheit) .......................  

X.2.4 Wie wird das Unternehmen bei der Personalplanung für den Dreijahreszeitraum 2026-2028 den demogra-
fischen Wandel und dessen Auswirkungen auf die Beschäftigung (z.ÊB.ÊRückgangÊderÊZahlÊderÊaufÊdemÊAr-
beitsmarktÊverfügbarenÊjungenÊMenschen,ÊAlterungÊderÊBelegschaft)Êberücksichtigen? 

D. EinführungÊvonÊinternenÊAus-ÊundÊWeiterbildungsmaßnahmenÊzwischenÊjüngerenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
undÊälterenÊGenerationen,ÊumÊKompetenzenÊzuÊbewahrenÊundÊauszubauen ............................................  

(MehrereÊAntwortenÊsindÊmöglichÊoderÊnurÊdieÊAntwortÊH) 

B. AktivierungÊoderÊAusbauÊvonÊKooperationenÊmitÊBildungseinrichtungenÊundÊArbeitsvermittlungszentren .  

A. BeschleunigungÊdesÊGenerationswechsels,Êd.Êh.ÊAbgangÊvonÊArbeitnehmenden,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
dieÊkurzÊvorÊderÊPensionierungÊstehen,ÊundÊZugangÊvonÊjungenÊMenschen ..............................................  

C. SchaffungÊvonÊbesondersÊattraktivenÊWegeÊfürÊdenÊEinstiegÊinsÊBerufslebenÊfürÊdieÊjungenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
GenerationenÊ(z.ÊB.ÊgrößereÊFlexibilitätÊbeiÊArbeitszeitenÊundÊOrganisation,ÊdirekteÊBeteiligungÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
anÊUnternehmensentscheidungen,ÊbeschleunigteÊKarrierewege) ..............................................................  

H. WirdÊnichtÊberücksichtigt .............................................................................................................................  

F. VerlangsamungÊdesÊAbgangsÊvonÊArbeitnehmern,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
dieÊkurzÊvorÊderÊPensionierungÊstehen,ÊdurchÊAnreize ...............................................................................  

E. IntensivierungÊvonÊWeiterbildungsmaßnahmenÊundÊSchulungenÊimÊBereichÊderÊTechnologienÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
fürÊdieÊeigenenÊMitarbeitenden ...................................................................................................................  

G. WeiterbeschäftigungÊvonÊArbeitnehmern,ÊauchÊwennÊdieseÊnichtÊunmittelbarÊfürÊdieÊProduktionÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
benötigtÊwerden,ÊumÊzuÊvermeiden,ÊdassÊsieÊaufÊdemÊArbeitsmarktÊnichtÊmehrÊverfügbarÊsind .................  
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X.2.6  Welche Führungs- und Gehaltspolitik und Personalbeurteilung hat das Unternehmen im Zweijahres-
zeitraum 2024-2025 betrieben? 

F. KommunikationÊzwischenÊArbeitnehmernÊundÊEigentümern/Management,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
umÊAnzeichenÊvonÊUnzufriedenheitÊoderÊIneffizienzÊfrühzeitigÊzuÊerkennen ...............................................  

E. FlexibleÊArbeitszeitenÊ(einschließlichÊagilerÊArbeitsmodelle) ......................................................................  

J. AndereÊVergütungs-,ÊBeurteilungs-ÊundÊPersonalverwaltungspolitiken ......................................................  

H. Maßnahmen,ÊwelcheÊüberÊdieÊgesetzlichÊvorgeschriebenenÊhinausgehen,ÊumÊmitÊderÊVielfalt/denÊÊÊÊÊÊÊÊ
UnterschiedenÊderÊArbeitnehmerÊimÊZusammenhangÊmitÊGeschlecht,ÊAlter,ÊStaatsangehörigkeit,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
NationalitätÊund/oderÊethnischeÊZugehörigkeit,ÊreligiöseÊÜberzeugungen,ÊBehinderungenÊumzugehenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
undÊdieseÊzuÊfördernÊsowieÊumÊdieÊInklusionÊvonÊLGBT+-ArbeitnehmernÊzuÊfördern .................................  

(MehrereÊAntwortenÊsindÊmöglichÊoderÊnurÊdieÊAntwortÊK)Ê 

B. AnreizeÊaufÊderÊGrundlageÊderÊErgebnisseÊoderÊderÊGesamtproduktivitätÊdesÊTeams/derÊBetriebsstätte ..  

A. AnreizeÊaufÊderÊGrundlageÊderÊErgebnisseÊoderÊderÊindividuellenÊProduktivitätÊderÊArbeitnehmer ............  

I. MaßnahmenÊzurÊVereinbarkeitÊvonÊBerufÊundÊPrivatlebenÊundÊfürÊmehrÊWohlbefindenÊamÊArbeitsplatz ....  

C. AnreizeÊaufÊderÊGrundlageÊderÊErgebnisseÊoderÊderÊGesamtproduktivitätÊdesÊUnternehmens ..................  

D. RegelmäßigeÊBewertungÊderÊKompetenzenÊderÊArbeitnehmer ..................................................................  

G. SystematischeÊSammlungÊvonÊMeinungenÊzuÊProduktionsprozessenÊundÊVerbesserungsvorschlägen ....  

K. KeineÊspezifischeÊVergütungs-,ÊBeurteilungs-ÊundÊPersonalverwaltungspolitik ..........................................  

X.2.8  Wie viel Prozent des Personals hat im Zeitraum 2024–2025 an mindestens einer nicht obligatorischen be-
trieblichen Schulungsmaßnahme teilgenommen     ?  

 BerücksichtigenÊSieÊdasÊgesamteÊPersonalÊdesÊUnternehmens,ÊmitÊAusnahmeÊderÊAuszubildenden.Ê 
 DazuÊgehörenÊauchÊKurse,ÊdieÊüberÊVideokonferenzenÊoderÊvirtuelleÊKlassenÊangebotenÊwerden. 

B. 10%ÊbisÊ49%................................................  

A. WenigerÊalsÊ10% .........................................  

C. 50%ÊbisÊ75%................................................  

D. MehrÊalsÊ75%...............................................  

2.7 Hat das Unternehmen im Zweijahreszeitraum 2024-2025 an-
dere betriebliche Ausbildungsmaßnahmen als die vorge-
schriebenen durchgeführt      ? 

 BerücksichtigenÊ SieÊ dasÊ gesamteÊ PersonalÊ desÊ Unternehmens,Ê
mitÊAusnahmeÊderÊAuszubildenden.Ê 

 DazuÊgehörenÊauchÊKurse,ÊdieÊüberÊVideokonferenzenÊoderÊvir-
tuelleÊKlassenÊangebotenÊwerden. 

BerücksichtigenÊ BerücksichtigenÊ
SieÊ AusbildungsveranstaltungenÊ (vorÊ
Ort,Ê onlineÊ und/oderÊ inÊ hybriderÊ Form),Ê
andereÊ vomÊ UnternehmenÊ geplanteÊ
SchulungenÊ(AusbildungÊamÊArbeitsplatzÊ
wieÊTrainingÊonÊtheÊJobÊoderÊJobrotationÊ
und/oderÊ Seminare/Workshops)Ê und/
oderÊ Selbstlernaktivitäten,Ê dieÊ onlineÊ
durchgeführtÊwerdenÊ(E-Learning). 
PflichtschulungenÊ (GvDÊ 81/2008)Ê sindÊ
auszuschließen. 

a 

2. Nein ...  

1. Ja .......  

gehen Sie zur Frage X.2.9 

a 

a 
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X.2.9  Welche der folgenden Kompetenzen (bereits vorhanden oder noch zu erwerben) werden im Dreijahres-
zeitraum 2026-2028 für die Entwicklung des Unternehmens am wichtigsten sein?  

F. FührungskompetenzenÊ 
 Beispiel:ÊFähigkeitÊzurÊPlanung,ÊLeitung,ÊOrganisation,ÊKontrolleÊundÊUmsetzungÊderÊvomÊUnternehmenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

ausgeübtenÊFunktionenÊundÊTätigkeiten;ÊsindÊrelevantÊfürÊFührungspositionenÊimÊZusammenhangÊmitÊadministrativen,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
wirtschaftlichenÊundÊfinanziellenÊAufgaben .........................................................................................................................  

E. FachübergreifendeÊKompetenzenÊ 
 Beispiel:ÊFähigkeitÊzurÊTeamarbeit,ÊumÊzumÊErreichungÊeinesÊgemeinsamenÊZielsÊbeizutragen;ÊKompetenz,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

ProblemeÊmöglichstÊselbstständigÊzuÊlösenÊ(„ProblemÊsolving“);ÊFähigkeit,ÊoriginelleÊIdeenÊzuÊentwickelnÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
undÊverschiedeneÊBereicheÊmiteinanderÊzuÊverknüpfen,ÊumÊungewöhnlicheÊLösungenÊzuÊfindenÊ(kreativesÊDenken) ...................  

H. KompetenzenÊinÊVerwaltungÊundÊUnternehmensbuchhaltungÊ 
 Beispiel:ÊFähigkeit,ÊVerwaltungs-,ÊFinanz-,ÊSteuer-ÊundÊBuchhaltungsaufgabenÊinnerhalbÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

desÊUnternehmensÊeffizientÊzuÊerfüllen ..............................................................................................................................  

(SieÊkönnenÊbisÊzuÊdreiÊKompetenzenÊangeben,ÊdieÊSieÊfürÊamÊwichtigstenÊhalten)Ê 

B. ErweiterteÊdigitaleÊKompetenzenÊ 
 Beispiel:ÊEinsatzÊvonÊRechen-ÊundÊDatenverarbeitungssystemen;ÊPlanung,ÊEntwicklungÊundÊWartungÊvonÊIT-SystemenÊundÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

-UmgebungenÊsowieÊvonÊSoftwareanwendungen;ÊEinsatzÊundÊEntwicklungÊvonÊToolsÊderÊkünstlichenÊIntelligenz;ÊIT-Sicherheit ....  

A. GrundlegendeÊdigitaleÊKompetenzenÊ 
 Beispiel:ÊVerwendungÊfürÊverschiedeneÊZweckeÊvonÊPCsÊundÊgängigerÊAnwendungssoftwareÊfürÊallgemeineÊAufgaben,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

hauptsächlichÊzurÊBüroautomatisierung..............................................................................................................................  

I. SprachlicheÊKompetenzenÊ 
 Beispiel:ÊBeruflicheÊNutzungÊvonÊFremdsprachenkenntnissenÊinnerhalbÊdesÊUnternehmens,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

d.Êh.ÊvonÊanderenÊSprachenÊalsÊderÊ(den)ÊimÊUnternehmenÊvorwiegendÊverwendetenÊSprache(n) .............................................  

C. GrüneÊKompetenzenÊ 
 Beispiel:ÊFähigkeitÊzurÊEntwicklung,ÊPlanungÊundÊUmsetzungÊgrünerÊ(ökologischer)ÊTechnologienÊund/oderÊPraktiken,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

dieÊaufÊmehrÊNachhaltigkeitÊbeiÊdenÊUnternehmensaktivitätenÊabzielen ..................................................................................  

D. TechnischeÊundÊfachspezifischeÊKompetenzenÊ 
 Beispiel:ÊspezifischeÊtechnischeÊKompetenzenÊderÊeinzelnenÊWirtschaftszweige ..................................................................... Ê 

G. KompetenzenÊimÊUmgangÊmitÊdenÊKundenÊ 
 Beispiel:ÊEffizienteÊPflegeÊderÊKundenbeziehungenÊbeiÊderÊErbringungÊderÊDienstleistung,ÊumÊdieÊvomÊUnternehmenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

erwartetenÊErgebnisseÊsowohlÊinÊBezugÊaufÊdenÊGewinnÊalsÊauchÊaufÊdieÊKundenzufriedenheitÊzuÊerreichen ..............................  
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3.1 Hatte das Unternehmen im Jahr 2025 die folgenden 
Geschäftsbeziehungen zu anderen Unternehmen oder 
Körperschaften?  

b. Lieferung/Zulieferung/VergabeÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(dasÊUnternehmenÊlieferteÊWarenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
oderÊDienstleistungenÊanÊandereÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
UnternehmenÊoderÊKörperschaftenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
aufÊderÊGrundlageÊderÊtechnischenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
SpezifikationenÊundÊPläneÊdesÊKäufers) ........ 1  ...... 2 

a. AuftragÊ(dasÊUnternehmenÊbestellte/kaufteÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
WarenÊoderÊDienstleistungenÊvonÊanderenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
UnternehmenÊoderÊKörperschaften,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
indemÊesÊtechnischeÊSpezifikationenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
undÊEntwürfeÊvorlegte) .................................. 1  ...... 2 

d. InformelleÊProduktionsvereinbarungenÊÊÊÊÊ ..... 1  ...... 2 

c. FormelleÊProduktionsvereinbarungenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(KonsortiumÊÊÊÊÊ,ÊNetzvertragÊÊÊÊÊ,ÊJointÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
VentureÊÊÊÊÊ,ÊBietergemeinschaftÊÊÊÊÊ,Êusw.) ..... 1  ...... 2 

3.2 Mit wem ist das Unternehmen die angegebenen Be-
ziehungen eingegangen? 

b. Lieferung/Zulieferung/Vergabe ... 1  ......... 2  .......... 3  .......... 4  .......... 5  .......... 6  ..........7 

a. Auftrag ........................................ 1  ......... 2  .......... 3  .......... 4  .......... 5  .......... 6  ..........7 

d. InformelleÊProduktions-ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
vereinbarungen ........................... 1  ......... 2  .......... 3  .......... 4  .......... 5  .......... 6  ..........7 

c. FormelleÊProduktions-ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
vereinbarungen ........................... 1  ......... 2  .......... 3  .......... 4  .......... 5  .......... 6  ..........7 

Ja Nein 

X.3.3 Für die Ausübung welcher Funktionen hatte das Unter-
nehmen im Jahr 2025 die angegebenen Beziehungen? 

b. Lieferung/Zulieferung/ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
Vergabe ......................... 1  ........ 2  ......... 3  ......... 4 ......... 5  ........ 6  ........ 7  ........ 8 

a. Auftrag ........................... 1  ........ 2  ......... 3  ......... 4 ......... 5  ........ 6  ........ 7  ........ 8 

d. InformelleÊProduktions-ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
vereinbarungen .............. 1  ........ 2  ......... 3  ......... 4 ......... 5  ........ 6  ........ 7  ........ 8 

c. FormelleÊProduktions-ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
vereinbarungen .............. 1  ........ 2  ......... 3  ......... 4 ......... 5  ........ 6  ........ 7  ........ 8 

a b 

FormellerÊVertrag,ÊdurchÊdenÊzweiÊoderÊmehrÊUn-
ternehmenÊ eineÊ gemeinsameÊ OrganisationÊ mitÊ demÊ
gemeinsamenÊ ZielÊ gründen,Ê bestimmteÊ PhasenÊ ihrerÊ
TätigkeitenÊzuÊkoordinierenÊundÊauszuführen. 

Vertrag,ÊdurchÊdenÊsichÊmehrereÊUnternehmenÊaufÊ
derÊ GrundlageÊ einesÊ gemeinsamenÊ NetzprogrammsÊ
verpflichten,Ê inÊ vorherÊ festgelegtenÊ FormenÊ zusam-
menzuarbeiten,Ê InformationenÊ oderÊ DienstleistungenÊ
industrieller,Êkommerzieller,ÊtechnischerÊoderÊtechnolo-
gischerÊArtÊauszutauschenÊoderÊgemeinsamÊeineÊoderÊ
mehrereÊwirtschaftlicheÊTätigkeitenÊauszuüben. 

Vertrag,ÊdurchÊdenÊzweiÊoderÊmehrÊUnternehmenÊ
beiÊ einemÊ bestimmtenÊ ProjektÊ (HerstellungÊ einesÊ be-
stimmtenÊProduktsÊoderÊForschungÊinÊeinemÊbestimm-
tenÊBereich)Ê zusammenarbeiten,ÊumÊRisikenÊ zuÊ teilenÊ
undÊdasÊKnow-howÊdesÊanderenÊzuÊnutzen. 

VorübergehenderÊ undÊ gelegentlicherÊ Zusammen-
schlussÊ mehrererÊ UnternehmenÊ zumÊ ZweckÊ derÊ ge-
meinsamenÊAngebotsabgabeÊbeiÊAusschreibungenÊfürÊ
dieÊAusführungÊbestimmterÊArbeiten.ÊSieÊbesitztÊwederÊ
RechtspersönlichkeitÊ nochÊAutonomieÊ fürÊSteuer-Ê undÊ
Sozialversicherungszwecke. 

ProduktionsvereinbarungenÊ zwischenÊ zweiÊ oderÊ
mehrerenÊ UnternehmenÊ ohneÊ herkömmlicheÊ Struktu-
renÊ(VerträgeÊusw.). 

a 

b 

c 

d 

e c d 

e 

(EineÊAntwortÊproÊZeile) 

GruppeÊ vonÊ UnternehmenÊ (zuÊ derÊ dasÊ befragteÊ
UnternehmenÊ gehört),Ê dieÊ finanziellÊ undÊ organisato-
rischÊdirektÊmiteinanderÊverbundenÊsind. 

ZentraleÊ Verwaltungen,Ê lokaleÊ Verwaltungen,Ê So-
zialversicherungsträgerÊusw.Ê 

f 

g 

Öffentliche 
Verwal-
tung  g 

BeschaffungÊ vonÊ Rohstoffen,Ê WarenÊ und/oderÊ
Dienstleistungen,ÊdieÊ fürÊdenÊBetriebÊderÊProduktions-
tätigkeitenÊerforderlichÊsind. 

h 

(MehrereÊAntwortenÊproÊZeileÊmöglich)Ê 

Marketing, 
Verkauf 

und Kun-
dendienst  

Rechtliche 
und/oder 
finanzielle 
Dienstlei-
stungen  

Andere  
Funktion  

Haupt-
tätigkeit 

F&E, Inno-
vation, 

Planung  

Versor-
gung,    

Beschaf-
fung  

Vertrieb, 
Transport 
und Lage-

rung  

Informatik-
technolo-
gien (ICT) 

h 

(MehrereÊAntwortenÊproÊZeileÊmöglich)Ê 

PRODUKTIONSVERHALTNISSE UND -KETTEN  ABSCHNITT 3 

Universi-
täten oder 

Forschungs-
zentren  

Andere 
Rechts-
subjekte  

Unter-
nehmen der 
Gruppe 

in Italien  
f 

Unter-
nehmen der  
Gruppe 
in Ausland  

f 

Andere 
Unter-

nehmen 
in Italien  

Andere  
Unter-

nehmen 
im Ausland  

FAKSIM
ILE
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1. Agrar-ÊundÊLebensmittelsektorÊ 
 (PflanzlicheÊundÊtierischeÊErzeugungÊvonÊLebensmitteln,ÊGetränkenÊundÊTabakÊfürÊdenÊmenschlichenÊoderÊtieri-

schenÊVerzehr.ÊDazuÊgehörenÊMaschinenÊundÊAusrüstungenÊfürÊdieÊProduktionsketteÊsowieÊPflanzenschutzmittel) ...  

UnterÊ ProduktionsketteÊ verstehtÊ man:Ê AbfolgeÊ allerÊ wirtschaftlichenÊ Aktivitäten,Ê materiellÊ
oderÊimmateriell,ÊdieÊvonÊderÊBeschaffungÊvonÊRohstoffenÊbisÊzumÊVerkaufÊderÊWareÊoderÊErbrin-
gungÊ derÊDienstleistungÊ anÊ denÊEndverbraucherÊ führen.Ê ZuÊ denÊAktivitätenÊ einerÊ spezifischenÊ
ProduktionsketteÊgehörenÊauch: 
- dieÊ HerstellungÊ vonÊ spezifischenÊ Investitionsgütern,Ê dieÊ vonÊ anderenÊ UnternehmenÊ inÊ derÊ

KetteÊ fürÊ ihreÊVerarbeitungÊoderÊUmwandlungÊbenötigtÊwerdenÊ (z.B.Ê Landmaschinen,Ê phar-
mazeutischeÊVerpackungsmaschinen,ÊSpinnmaschinen,ÊmedizinischeÊGeräte,ÊBetonmischer,Ê
Rotationsmaschinen,ÊSendemasten).   

- dieÊDienstleistungenÊ Ê (z.B.ÊF&E,ÊLogistik,ÊUnterstützung,ÊBeratung),Ê dieÊ anderenÊUnterneh-
menÊinÊderÊKetteÊoderÊdenÊEndverbrauchernÊdesÊProduktsÊangebotenÊwerden.  

UnterÊTätigkeitenÊverstehtÊman:Ê 
- Herstellung/Verarbeitung/VerpackungÊvonÊRohstoffen,ÊHalbfertig-ÊoderÊFertigprodukten;Ê 
- HerstellungÊ vonÊMaschinenÊundÊAnlagenÊ fürÊ denÊspezifischenÊEinsatzÊ inÊ derÊ LieferketteÊ fürÊ

dieÊ Produktion/Verarbeitung/VerpackungÊ vonÊ Rohstoffen,Ê Halbfertig-Ê oderÊ FertigproduktenÊ
undÊderenÊKomponenten; 

- DienstleistungenÊ fürÊUnternehmenÊ und/oderÊ EndnutzerÊ (z.B.Ê Vertrieb,Ê Beratung,ÊMarketing,Ê
digitaleÊDienste,ÊF&E,ÊReinigung,ÊWartung,ÊVerkauf).Ê 

a 3.4  Geben Sie alle Liefer-
ketten      an, an denen 
Sie sich mit einer oder 
mehreren Tätigkeiten 
beteiligen  

2. MöbelÊfürÊHeimÊundÊBüro 
 (z.B.:ÊSofas,ÊMöbel,ÊHeim-ÊundÊBürotextilien,ÊVasen,ÊBilderrahmen,ÊLeuchten.ÊAusgenommenÊsindÊProdukte:ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

fürÊmedizinischeÊZwecke,ÊfürÊdieÊFilmproduktionÊundÊdieÊProduktionÊvonÊLive-Veranstaltungen,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
fürÊdieÊAusstattungÊvonÊTransportmitteln,ÊSchulenÊundÊUniversitäten,ÊBars,ÊHotelsÊundÊRestaurants,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
Freizeiteinrichtungen,ÊdieÊinÊdieÊentsprechendenÊLieferkettenÊeinzubeziehenÊsind.ÊInÊjedemÊFallÊhandeltÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
esÊsichÊumÊkeineÊElektrogeräte.ÊEinschließlichÊMaschinenÊundÊAusrüstungenÊfürÊdieÊLieferkette) .............................  

a 

b 

b 

 Produktionsketten 

3. Bekleidung,ÊSchuhe,ÊBekleidungszubehör,ÊauchÊfürÊdenÊsportlichenÊGebrauch 
 (z.B.:ÊKleidung,ÊSchuhe,ÊBrillen,ÊTaschen,ÊStiefel,ÊHandschuhe,ÊHüte.ÊAusgenommenÊsindÊProdukteÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

fürÊdenÊsanitärenÊGebrauch,ÊdieÊinÊdieÊentsprechendeÊProduktionsketteÊaufzunehmenÊsind.ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
DazuÊgehörenÊMaschinenÊundÊAusrüstungenÊfürÊdieÊProduktionskette) ......................................................................  

4. Verlagswesen 
 (z.B.ÊBücher,ÊZeitungen,ÊZeitschriften,ÊPeriodikaÊinÊPapierformÊoderÊdigitalerÊForm.ÊAusgenommenÊsindÊProdukteÊÊ

fürÊdenÊschulischenÊGebrauch,ÊdieÊinÊdieÊentsprechendeÊProduktionsketteÊaufzunehmenÊsind.ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
DazuÊgehörenÊMaschinenÊundÊAusrüstungenÊfürÊdieÊProduktionskette) ......................................................................  

5. Pharmazeutika,ÊKörperpflege-,ÊTierpflege-ÊundÊHaushaltsprodukteÊsowieÊReinigungsmittel 
 (z.B.:ÊMedikamente,ÊParfüms,ÊCremes,ÊReinigungsmittel,ÊZahnpasta,ÊKosmetika,ÊEntkalkungsmittel.ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

AusgenommenÊPestizide,ÊdieÊinÊdieÊLebensmittelketteÊaufzunehmenÊsind.ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
DazuÊgehörenÊMaschinenÊundÊAusrüstungenÊfürÊdieÊProduktionskette) ......................................................................  

6. GesundheitswesenÊundÊSozialfürsorgeÊ 
 (z.B.Êärztliche,ÊphysiotherapeutischeÊundÊtierärztlicheÊLeistungen.ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

EingeschlossenÊsind:ÊmedizinischeÊAusrüstungÊundÊGeräte,ÊmedizinischesÊMobiliar,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
medizinischeÊKleidungÊundÊSchuhe,ÊTransportdiensteÊimÊBereichÊGesundheits-ÊundÊSozialfürsorge) ........................  

7. StraßentransportfahrzeugeÊ 
 (z.ÊB.:ÊAutos,ÊLastwagen,ÊBusse,ÊMotorräder,ÊFahrräder.ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

DazuÊgehören:ÊAusstattungÊfürÊStraßentransportfahrzeuge,ÊMaschinenÊundÊAusrüstungenÊfürÊdieÊProduktionskette)  

8. InfrastrukturenÊundÊDienstleistungenÊfürÊdenÊStraßentransport 
 (AusgenommenÊStraßentransportdienste,ÊdieÊfürÊspezifischeÊProduktionskettenÊbestimmtÊsind) ...............................  

9. Wassertransportfahrzeuge 
 (Beispiel:ÊSchiffe,ÊJachten,ÊBoote,ÊSchlauchboote.ÊDazuÊgehören:ÊAusstattungÊfürÊWassertransportfahrzeuge,ÊÊÊÊÊÊÊÊ

MaschinenÊundÊAusrüstungenÊfürÊdieÊProduktionskette) .............................................................................................  

10. InfrastrukturenÊundÊDienstleistungenÊfürÊdenÊWassertransportÊ 
 (AusgenommenÊWassertransportdienste,ÊdieÊfürÊspezifischeÊProduktionskettenÊbestimmtÊsind) ................................  

12. InfrastrukturenÊundÊDienstleistungenÊfürÊdenÊSchienenÊundÊKabeltransport 
 (AusgenommenÊSchienentransportdienste,ÊdieÊfürÊspezifischeÊProduktionskettenÊbestimmtÊsind) .............................  

13. Luft-/RaumfahrtÊundÊVerteidigung 
 (z.B.:ÊFlugzeuge,ÊHubschrauber,ÊRaupenfahrzeuge,ÊDrohnen,ÊRüstungsgüter,ÊSatelliten,ÊRaketen,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

Flugzeugausstattung,ÊCybersicherheitssysteme.ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
DazuÊgehörenÊMaschinenÊundÊAusrüstungenÊfürÊdieÊProduktionskette) ......................................................................  

11. FahrzeugeÊfürÊdenÊSchienen-ÊoderÊKabeltransport 
 (z.B.:ÊZüge,ÊStraßenbahnen,ÊSeilbahnen.ÊDazuÊgehören:ÊAusstattungÊfürÊSchienen-ÊundÊKabeltransportfahrzeuge,Ê

MaschinenÊundÊAusrüstungenÊfürÊdieÊProduktionskette) .............................................................................................  

FAKSIM
ILE
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25. UnterhaltungÊundÊkulturelleÊundÊkünstlerischeÊDarbietungen,ÊKörperpflegeÊ 
 (z.ÊB.:ÊLive-Aufführungen,ÊTheaterÊundÊandereÊkünstlerischeÊDarbietungen,ÊSportveranstaltungen,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

Themenparks,ÊFitnessstudios,ÊWellnesszentren,ÊFriseure,ÊSchönheitssalons.ÊUmfasst:ÊLive-Aufführungen,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
BetriebÊvonÊUnterhaltungseinrichtungen,ÊErbringungÊvonÊDienstleistungenÊfürÊdieÊdarstellendeÊKunst,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
Sportveranstaltungen,ÊThemenparks,ÊFitnessstudios,ÊWellnesszentren,ÊFriseure,ÊSchönheitssalons) .......................  

26. AudiomaterialÊundÊaudiovisuelleÊInhalteÊÊÊ 
 (z.B.:ÊKino,ÊFernsehen,ÊRadio,ÊInhalteÊfürÊdigitaleÊPlattformen,ÊTonträgerherstellung,ÊVideospiele.ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

DazuÊgehören:ÊEinrichtungÊundÊelektrischeÊGeräteÊfürÊAudio-ÊundÊaudiovisuelleÊProduktion) .....................................  

28. BildungÊundÊBerufsausbildungÊÊÊÊ 
 (z.B.:ÊschulischeÊDienstleistungenÊaufÊallenÊEbenen,ÊUniversitäten,ÊBerufsbildungszentren,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

Arbeitsvermittlungszentren,ÊKonferenzaktivitäten.ÊDazuÊgehören:ÊEinrichtung,ÊelektrischeÊGeräteÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
undÊVeröffentlichungenÊfürÊdenÊSchul-ÊundÊUniversitätsgebrauch,ÊSchultransportdienste) .........................................  

29. AndereÊProduktionsketteÊÊÊÊ 
 (z.B.:ÊSpielzeug,ÊSportgeräte,ÊdieÊnichtÊfürÊdenÊGebrauchÊinÊeinemÊFitnessstudioÊoderÊWellnesscenterÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

bestimmtÊsind,ÊpersönlicheÊDienstleistungenÊundÊandereÊöffentlicheÊDienstleistungenÊalsÊdieÊobenÊgenannten.ÊÊÊÊ
DazuÊgehörenÊMaschinenÊundÊAusrüstungenÊfürÊandere,ÊzuvorÊnichtÊgenannteÊProduktionsketten) ..........................  

27. InfrastrukturenÊundÊDienstleistungenÊfürÊdieÊTelekommunikationÊ 
 (TelekommunikationÊüberÊFestnetz,ÊMobilfunk,ÊSatellitÊundÊInternet.ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

DazuÊgehörenÊMaschinenÊundÊAusrüstungenÊfürÊdieÊProduktionskette) ......................................................................  

16. IndustrielleÊelektrischeÊGeräte,ÊMaschinenÊundÊMaschinenanlagenÊfürÊdenÊnichtÊzweckgebundenenÊEinsatzÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
inÊbestimmtenÊProduktionskettenÊÊ 

 (z.B.:ÊnichtÊzweckgebundeneÊindustrielleÊAutomatisierungsmaschinen,ÊMaschinenÊundÊFormwerkzeugeÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
fürÊdieÊMetallbearbeitung,ÊMaschinenÊzumÊHebenÊundÊFördernÊvonÊGütern,ÊKompressoren,ÊPumpen,ÊVentile,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
Getriebe,ÊfluiddynamischeÊAnwendungen.ÊAusgenommenÊelektrischeÊGeräte,ÊMaschinenÊundÊWerkstücke,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
dieÊfürÊspezifischeÊProduktionskettenÊbestimmtÊsind) ..................................................................................................  

17. NichtelektrischeÊWerkzeugeÊundÊKleinteileÊfürÊdenÊprivaten,ÊindustriellenÊundÊprofessionellenÊGebrauchÊÊ 
 (z.B.ÊBesteck,ÊSchraubenzieher,ÊStifte,ÊBuntstifte,ÊBehälterÊfürÊLebensmittelÊoderÊGegenstände,ÊHandsägen,Ê

Schlüssel,ÊTeller,ÊTabletts,ÊKlebebänder,ÊPapierbögenÊundÊServietten,ÊBolzen,ÊSchrauben.ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
DazuÊgehörenÊMaschinenÊundÊAusrüstungenÊfürÊdieÊProduktionskette) ......................................................................  

18. WertgegenständeÊ 
 (z.B.:ÊSchmuck,ÊUhren,ÊbearbeiteteÊEdelsteine.ÊDazuÊgehörenÊMaschinenÊundÊAusrüstungenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

fürÊdieÊProduktionskette) ..............................................................................................................................................  

19. Energie 
 (z.B.:ÊErzeugung,ÊSpeicherungÊundÊVerteilungÊvonÊEnergieÊausÊfossilenÊundÊerneuerbarenÊQuellen,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

einschließlichÊEnergieÊausÊAbfall.ÊDazuÊgehörenÊInfrastrukturenÊundÊDienstleistungen,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
MaschinenÊundÊAusrüstungenÊfürÊdieÊProduktionskette) .............................................................................................  

20. KreislaufwirtschaftÊundÊAbfallbewirtschaftungÊ 
 (z.B.:ÊMaterialrückgewinnung,ÊNebenprodukte,ÊindustrielleÊSymbiose,ÊAbfallentsorgung,ÊAbwasserbehandlung,ÊÊÊ

Abfalltransport.ÊAusgenommenÊdieÊEnergieerzeugungÊausÊAbfällen,ÊdieÊinÊdieÊEnergieketteÊeinzubeziehenÊist.ÊÊÊÊ
DazuÊgehörenÊMaschinenÊundÊAusrüstungenÊfürÊdieÊProduktionskette) ......................................................................  

21. WasserdienstÊ 
 (DazuÊgehörenÊWasserinfrastrukturen,ÊMaschinenÊundÊAusrüstungenÊfürÊdieÊProduktionskette) ................................  

22. Bauwesen 
 (z.ÊB.:ÊspezialisierteÊArbeitenÊfürÊdenÊWohnungs-ÊundÊIndustriebauÊ(einschließlichÊKrankenhäuserÊundÊSchulen).Ê

DazuÊgehörenÊMaschinenÊundÊAusrüstungenÊfürÊdieÊProduktionskette.ÊAusgenommenÊInfrastrukturenÊfürÊMobilität,Ê
Energie,ÊAbfall,ÊWasserÊundÊTelekommunikation,ÊdieÊinÊdieÊentsprechendenÊProduktionskettenÊaufzunehmenÊsind)  

23. Finanzwesen 
 (Finanz-ÊundÊVersicherungsdienstleistungen,ÊdieÊfürÊUnternehmen,ÊVerbraucher,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

andereÊprivateÊundÊöffentlicheÊRechtssubjekteÊerbrachtÊwerden,ÊpersönlichÊoderÊdigital) ...........................................  

24. VerwaltungÊundÊAufwertungÊdesÊKulturerbes,ÊTourismusÊ 
 (z.ÊB.:ÊBars,ÊRestaurants,ÊHotels,ÊMuseen,ÊBibliotheken,ÊArchive,ÊKunstgalerien,ÊhistorischeÊStättenÊundÊDenkmäler.ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

Umfasst:ÊEinrichtungÊundÊElektrogeräteÊfürÊHotelsÊundÊRestaurants,ÊdieÊVerwaltungÊvonÊMuseen,ÊBibliotheken,ÊÊÊÊÊ
historischenÊStättenÊundÊDenkmälernÊsowieÊKonservierungs-ÊundÊRestaurierungsarbeitenÊanÊKunstwerken) ............  

15. ElektrischeÊoderÊelektronischeÊGeräteÊfürÊdenÊHausgebrauchÊÊ 
 (z.B.:ÊHaushaltsgeräte,ÊAbzugshauben,ÊÖfen,ÊHeizkessel,ÊTelefone,ÊDrucker,ÊStereoanlagen.ÊAusgenommenÊsindÊ

Produkte:ÊfürÊdenÊSanitärbereich,ÊfürÊdieÊAudio-ÊundÊaudiovisuelleÊProduktion,ÊfürÊTheaterÊundÊKunst,ÊfürÊSchulenÊ
undÊUniversitäten,ÊfürÊHotelsÊundÊRestaurants,ÊdieÊinÊdieÊentsprechendenÊProduktionskettenÊaufzunehmenÊsind) ....  

14. InfrastrukturenÊundÊDienstleistungenÊfürÊdenÊLuft-,ÊRaumfahrttransportÊundÊdieÊVerteidigungÊ 
 (AusgenommenÊLufttransportdienste,ÊdieÊfürÊspezifischeÊProduktionskettenÊbestimmtÊsind) ......................................  
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3.4.1 Geben Sie unter ausgewählten Produktionsketten bitte an, wie viel Prozent des Umsatzes auf die 3 Pro-
duktionsketten entfallen, zu denen das Unternehmen am meisten beiträgt: 

 % 

 % 

 % 

3.6 Bitte geben Sie in Bezug auf die im Jahr 2025 gekaufte Ware oder Dienstleistung mit den höchsten 
Kosten innerhalb jeder Produktionskette an, und geben Sie an, ob Sie den folgenden Aussagen zustim-
men oder sie ablehnen: 

Beantworten Sie die Fragen 3.5 und 3.6 für jede der in Frage 3.4.1 genannten Lieferketten.  

3.5 Bitte geben Sie in Bezug auf die im Jahr 2025 verkaufte Ware oder Dienstleistung mit den höchsten Erlös 
innerhalb jeder Produktionskette an, und geben Sie an, ob Sie den folgenden Aussagen zustimmen oder 
sie ablehnen: 

a. UnserÊUnternehmenÊhatÊdieÊMöglichkeit,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
dieÊPreisÊderÊverkauftenÊWareÊoderÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
DienstleistungÊerheblichÊzuÊbeeinflussen ... 1  ... 2  .... 3 1  .... 2  ... 3  1  .... 2  .... 3 

b. UnserÊUnternehmenÊhatÊdieÊMöglichkeit,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
dieÊQualitätÊderÊverkauftenÊWareÊoderÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
DienstleistungÊerheblichÊzuÊbeeinflussen ... 1  ... 2  .... 3 1  .... 2  ... 3  1  .... 2  .... 3 

c. UnserÊUnternehmenÊhatÊdieÊMöglichkeit,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
dieÊMengeÊderÊverkauftenÊWareÊoderÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
DienstleistungÊerheblichÊzuÊbeeinflussen ... 1  ... 2  .... 3 1  .... 2  ... 3  1  .... 2  .... 3 

a. UnserÊUnternehmenÊhatÊdieÊMöglichkeit,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
dieÊPreisÊderÊgekauftenÊWareÊoderÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
DienstleistungÊerheblichÊzuÊbeeinflussen ... 1  ... 2  .... 3 1  .... 2  ... 3  1  .... 2  .... 3 

b. UnserÊUnternehmenÊhatÊdieÊMöglichkeit,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
dieÊQualitätÊderÊgekauftenÊWareÊoderÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
DienstleistungÊerheblichÊzuÊbeeinflussen ... 1  ... 2  .... 3 1  .... 2  ... 3  1  .... 2  .... 3 

c. UnserÊUnternehmenÊhatÊdieÊMöglichkeit,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
dieÊMengeÊderÊgekauftenÊWareÊoderÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
DienstleistungÊerheblichÊzuÊbeeinflussen ... 1  ... 2  .... 3 1  .... 2  ... 3  1  .... 2  .... 3 

Ich 
weiß 
nicht   

Nicht 
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Einver-
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nicht   

Nicht 
einver-

standen  

Einver-
stan-
den 

ProduktionsketteÊNr. ProduktionsketteÊNr. ProduktionsketteÊNr. 

(EineÊAntwortÊproÊZeileÊ
fürÊjedeÊLieferkette) 

Prozentanteil 
des Umsatzes  Produktionsketten 

ProduktionsketteÊNr. 

ProduktionsketteÊNr. 

ProduktionsketteÊNr. 

 _________________________________________________  
 
 
 _________________________________________________  
 
 
 _________________________________________________  

Ich 
weiß 
nicht   

Nicht 
einver-

standen  

Einver-
stan-
den 

Ich 
weiß 
nicht   

Nicht 
einver-

standen  

Einver-
stan-
den 

Ich 
weiß 
nicht   

Nicht 
einver-

standen  

Einver-
stan-
den 

ProduktionsketteÊNr. ProduktionsketteÊNr. ProduktionsketteÊNr. 

(EineÊAntwortÊproÊZeileÊ
fürÊjedeÊLieferkette) 
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X.4.2 In Bezug auf die drei wichtigsten Kunden und die drei wichtigsten Lieferanten des Unternehmens: In wel-
chen Bereichen sind sie tätig und wo sind sie angesiedelt?  

4.1 Waren im Jahr 2025 die Endkunden      des Unter-
nehmens hauptsächlich Haushalte?  

2. Nein ...  

1. Ja .......  

1. Kunde  

2. Kunde  

3. Kunde  

Kunden 

Lieferanten  

1. LieferantÊ 

2. LieferantÊ 

3. LieferantÊ 

4.2.1  Geben Sie den Standort an  4.2  Geben Sie den Wirtschaftssektor an  

 ____________________________________________  
 
 ____________________________________________  
 
 ____________________________________________  
 
 
 
 ____________________________________________  
 
 ____________________________________________  
 
 ____________________________________________  

 ____________________________________________  
 
 ____________________________________________  
 
 ____________________________________________  
 
 
 
 ____________________________________________  
 
 ____________________________________________  
 
 ____________________________________________  

gehen Sie zur Frage X.4.3 

a PersonÊ oderÊ Unternehmen,Ê fürÊ dieÊ dieÊ produzierteÊ
WareÊoderÊDienstleistungÊbestimmtÊ istÊundÊdieÊausÊ ihrerÊ
VerwendungÊNutzenÊ zieht.Ê InÊ diesemÊSinneÊstehtÊ erÊ amÊ
EndeÊderÊProduktionsketteÊ oderÊdesÊProduktionsprozes-
ses. 

a 

X.4.3 Welches war im Jahr 2025 das vorherrschende Kriterium, anhand dessen das Unternehmen die Preise für 
seine Waren oder Dienstleistungen auf dem wichtigsten Referenzmarkt festgelegt hat?  

4.4  Wo sind die wichtigsten Wettbewerber     des Un-
ternehmens im Jahr 2025 ansässig?  

B. AndereÊGemeindenÊinÊderselbenÊRegion ................  

A. StandortgemeindeÊdesÊUnternehmens ...................  

D. EU-LänderÊÊÊÊÊ .........................................................  

C. AndereÊRegionenÊItaliens .......................................  

F. AndereÊeuropäischeÊLänder ...................................  

(EsÊistÊmöglich,ÊbisÊzuÊdreiÊAntwortenÊauszuwählenÊ) 

G. AndereÊBRICS-StaatenÊÊÊÊÊ .....................................  

H. RestÊderÊWelt ..........................................................  

E. EuropäischeÊLänderÊinÊKrisengebietenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(Russland,ÊUkraine) ................................................  

Unternehmen,Ê dieÊ aufÊ demÊ gleichenÊ MarktÊ wieÊ dasÊ
UnternehmenÊ tätigÊ sindÊ undÊ dieÊ gleichenÊ GüterÊ oderÊ
DienstleistungenÊherstellen. 

Belgien,ÊBulgarien,ÊDänemark,ÊDeutschland,ÊEstland,Ê
Finnland,Ê Frankreich,Ê Griechenland,Ê Irland,Ê Kroatien,Ê
Lettland,Ê Litauen,Ê Luxemburg,Ê Malta,Ê dieÊ Niederlande,Ê
Österreich,Ê Polen,Ê Portugal,Ê VereinigtesÊ Königreich,Ê
Rumänien,Ê Schweden,Ê dieÊ Slowakei,Ê Slowenien,Ê Spa-
nien,ÊdieÊTschechischeÊRepublik,ÊUngarn,ÊundÊZypern. 

Brasilien,ÊIndien,ÊChina,ÊSüdafrika. 

b b 

c 

d 

c 

d 

2. AlsÊMargeÊaufÊdieÊvariablenÊKosten ........................  

1. AlsÊMargeÊaufÊdieÊGesamtkosten ............................  

4. ReglementierteÊPreiseÊoderÊTarife ..........................  

3. AbhängigÊvonÊderÊMarktentwicklung .......................  

5. AnderesÊKriterium ...................................................  

ABSCHNITT 4 MARKT  
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X.4.5 Was waren die wichtigsten Pluspunkte der Wettbewerbsfähigkeit des Unternehmens im Jahr 2025?  

B. QualitätÊderÊGüterÊund/oderÊDienstleistungen ...............................  

A. PreiseÊderÊGüterÊund/oderÊDienstleistungen .................................  

D. AusweitungÊdesÊVertriebsnetzes ..................................................  

C. FähigkeitÊzurÊraschenÊAnpassungÊdesÊProduktionsvolumensÊÊÊÊÊÊ
anÊdieÊsichÊänderndeÊNachfrage ...................................................  

E. DiversifiziertesÊAngebotÊanÊGüternÊund/oderÊDienstleistungen .....  

(EsÊistÊmöglich,ÊbisÊzuÊdreiÊAntwortenÊauszuwählenÊoderÊnurÊAntwortÊM) 

F. EinführungÊvonÊneuenÊoderÊbesserenÊGüternÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
und/oderÊDienstleistungen ............................................................  

G. StandortÊdesÊUnternehmens .........................................................  

I. ProfessionalitätÊundÊKompetenzÊdesÊPersonals ...........................  

L. AndereÊPluspunkte .......................................................................  

4.6 Welche Hindernisse standen der Wettbewerbsfähigkeit des Unternehmens im Jahr 2025 im Wege?  

B. UnzureichendeÊKenntnisÊdesÊBezugsmarktes ..............................  

A. MangelndeÊGeldmittel ...................................................................  

D. Verwaltungs-ÊundÊBürokratieaufwand ...........................................  

C. UngünstigeÊsoziokulturelleÊRahmenbedingungen .........................  

E. MangelndeÊInfrastruktur ................................................................  

(EsÊistÊmöglich,ÊbisÊzuÊdreiÊAntwortenÊanzugebenÊoderÊnurÊAntwortÊM) 

F. MangelÊanÊqualifiziertenÊMitarbeitern ............................................  

G. MangelndeÊbzw.ÊausbleibendeÊNachfrage ....................................  

H. SchwierigkeitenÊbeiÊderÊPersonalsuche ........................................  

I. SchwierigkeitenÊbeiÊderÊLieferantensuche ....................................  

J. MangelndeÊTechnologieanpassung ..............................................  

L. SonstigeÊSchwierigkeiten ..............................................................  

M. KeineÊSchwierigkeiten ..................................................................  

M. KeinÊPluspunkt ..............................................................................  

H. TechnologischesÊKnow-how,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
dasÊinÊdasÊProduktÊoderÊdieÊDienstleistungÊintegriertÊist ...............  

K. EinführungÊvonÊMaßnahmenÊzurÊsozialenÊNachhaltigkeit .............  

J. ReduzierungÊderÊUmweltauswirkungenÊderÊeigenenÊTätigkeit ......  

K. Energiekosten ...............................................................................  
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4.7.1 Wie viel Prozent der Dienstleistungen wurden im 
Jahr 2025 vom Unternehmen remote (über Computer, 
E-Mail, Telefon usw.) erbracht oder empfangen     ?  

4.7 Exportiert und/oder importiert das Unternehmen Dienstleistungen? 

2. Nein ...  

1. Ja .......  

Art der      
Dienstleistungen 

4.7.1.2  Prozentualer Anteil von Dienstleistungen, 
die von Lieferanten mit Sitz im Ausland 
erbracht wurde  

4.7.1.1 Prozentualer Anteil von Dienstleistungen, 
die für Käufer mit Sitz im Ausland erbracht 
wurden  

gehen Sie zur Frage 5.1 

a 

WennÊ beispielsweiseÊ eineÊ inÊ ItalienÊ ansässigeÊ
AnwaltskanzleiÊ BeratungsleistungenÊ überÊ Internet/
Telefon/E-MailÊ fürÊ einenÊ KundenÊ (oderÊ vonÊ einemÊ
Lieferanten)ÊmitÊSitzÊimÊAuslandÊerbringtÊ(oderÊerhält). 

a 

h. WissenschaftlicheÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
undÊandereÊtechnischeÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
Dienstleistungen ....... 1  ... 2  ... 3  ... 4  ... 5  ................... 1  ... 2  ... 3  ... 4  ....5 

f. Architektur-ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
undÊIngenieur-ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
dienstleistungen ........ 1  ... 2  ... 3  ... 4  ... 5  ................... 1  ... 2  ... 3  ... 4  ....5 

j. Versicherungs-ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
dienstleistungen ........ 1  ... 2  ... 3  ... 4  ... 5  ................... 1  ... 2  ... 3  ... 4  ....5 

y. Finanz-ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
dienstleistungen ........ 1  ... 2  ... 3  ... 4  ... 5  ................... 1  ... 2  ... 3  ... 4  ....5 

k. DienstleistungenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
imÊBereichÊBildung .... 1  ... 2  ... 3  ... 4  ... 5  ................... 1  ... 2  ... 3  ... 4  ....5 

b. Informatik .................. 1  ... 2  ... 3  ... 4  ... 5  ................... 1  ... 2  ... 3  ... 4  ....5 

a. Telekommunikation .. 1  ... 2  ... 3  ... 4  ... 5  ................... 1  ... 2  ... 3  ... 4  ....5 

d. RechtlicheÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
AngelegenheitenÊ ...... 1  ... 2  ... 3  ... 4  ... 5  ................... 1  ... 2  ... 3  ... 4  ....5 

c. ForschungÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
undÊEntwicklungÊ ...... 1  ... 2  ... 3  ... 4  ... 5  ................... 1  ... 2  ... 3  ... 4  ....5 

e. Buchhaltung.............. 1  ... 2  ... 3  ... 4  ... 5  ................... 1  ... 2  ... 3  ... 4  ....5 

NichtÊÊÊÊ
erbrachteÊ
Dienstlei-
stung 

1-24% 

g. MarketingÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
undÊWerbung ............ 1  ... 2  ... 3  ... 4  ... 5  ................... 1  ... 2  ... 3  ... 4  ....5 

25-49% 50-74% 75-100% 

NichtÊÊ
erhalteneÊ
Dienstlei-
stungÊ 

1-24% 25-49% 50-74% 75-100% 

(EineÊAntwortÊproÊZeile) (EineÊAntwortÊproÊZeile) 
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5.1 Hat das Unternehmen im Zweijahreszeitraum 2024-2025 
im Rahmen seiner Innovationsprojekte    intern oder 
über einen externen Dienstleister eine der folgenden 
Aktivitäten durchgeführt?  

B. BeschaffungÊvonÊexternenÊForschungs-ÊundÊEntwicklungsdienstleistungen ..........................  

A. InternÊdurchgeführteÊForschungÊundÊEntwicklung ..................................................................  

D. TechnischeÊundÊästhetischeÊPlanungÊ(Design).......................................................................  

C. SchulungÊdesÊPersonalsÊzuÊeingeführtenÊund/oderÊgeplantenÊInnovationen ..........................  

E. ErwerbÊvonÊLizenzenÊund/oderÊPatenten ................................................................................  

(MehrereÊAntwortenÊsindÊmöglichÊoderÊnurÊdieÊAntwortÊK) 

F. AnschaffungÊoderÊEntwicklungÊvonÊSoftware,ÊDatenbankenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
undÊDienstleistungenÊfürÊdieÊDatenanalyse ............................................................................  

G. AnschaffungÊvonÊComputerhardware,ÊNetzwerk-ÊundÊTelekommunikationsausrüstung .........  

H. ErwerbÊvonÊMaschinen,ÊGerätenÊundÊAnlagenÊfürÊeingeführteÊoderÊgeplanteÊInnovationen ...   

I. MarketingaktivitätenÊfürÊdieÊEinführungÊneuerÊGüterÊund/oderÊDienstleistungen ....................  

J. AndereÊTätigkeit .....................................................................................................................  

K. DasÊUnternehmenÊhatÊkeineÊInnovationsaktivitätenÊunternommen.........................................  
gehen Sie          
zur Frage 5.3 

a 
EineÊ ReiheÊ vonÊ Aktivitäten,Ê dieÊ alsÊ EinheitÊ

koordiniertÊundÊverwaltetÊwerdenÊundÊdieÊdaraufÊ
abzielen,Ê innerhalbÊ einesÊbestimmtenÊZeitraumsÊ
neueÊ ProdukteÊ oderÊ VerfahrenÊ zuÊ entwickeln,Ê
wobeiÊ spezielleÊ finanzielle,Ê technischeÊ undÊ per-
sonelleÊRessourcenÊeingesetztÊwerden.Ê 

a 

5.2 Welche der folgenden externen Rechtssubjekte hat das Unternehmen im Rahmen von Beratungen und/
oder Kooperationen für die im Zeitraum 2024-2025 aktiven Innovationsprojekte genutzt?  
(MehrereÊAntwortenÊsindÊmöglichÊoderÊnurÊdieÊAntwortÊL) 

B. DigitaleÊUnternehmenÊ(PIDs)ÊderÊHandelskammern ...............................................................  

A. HochgradigÊspezialisierteÊKompetenzzentrenÊ(competenceÊcenters) .....................................  

D. VonÊderÊEUÊgeförderteÊDigitalÊInnovationÊHubs ......................................................................  

C. VonÊWirtschaftsverbändenÊgeförderteÊdigitaleÊInnovationszentrenÊ(z.B.ÊConfindustria) .........  

E. Einrichtungen,ÊdieÊinÊInnovationsclusternÊtätigÊsind ................................................................  

F. Einrichtungen,ÊdieÊinnerhalbÊvonÊTechnologie-DistriktenÊtätigÊsind .........................................  

G. Einrichtungen,ÊdieÊimÊRahmenÊvonÊNetzverträgenÊtätigÊsind ..................................................  

I. QualifizierteÊInnovationsmanagerÊdesÊMinisteriumsÊfürÊWirtschaftsentwicklung .....................  

H. BeratungsunternehmenÊoderÊprivateÊBerater..........................................................................   

K. AndereÊöffentlicheÊInstitutionen ..............................................................................................  

J. Universitäten...........................................................................................................................  

L. KeinerÊvonÊdenÊaufgeführten ..................................................................................................  

ABSCHNITT 5 INNOVATION UND DIGITALISIERUNG  

FAKSIM
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5.4 In den Jahren 2021-2022 setzte das Unternehmen be-
triebswirtschaftliche Software ein (zumÊBeispielÊERP,Ê
CRM,Êusw.)     ?  

 % 

 % 

 % 

5.3 Für jeden der folgenden Vertriebskanäle: Wie hoch ist 
der jeweilige prozentuale Anteil am Umsatz des Jahres 
2025 bzw. wie hoch ist der geschätzte Anteil für 2026? 

 DieÊangeführtenÊKanäleÊmüssenÊfürÊdieÊÜbermittlungÊderÊ
AufträgeÊanÊdasÊUnternehmenÊverwendetÊwordenÊsein.Ê 

 WennÊ dieÊ genauenÊ ProzentsätzeÊ nichtÊ bekanntÊ sind,Ê
gebenÊSieÊSchätzwerteÊan.Ê 

5.3.1  Prozentualer Anteil 
am erwarteten Um-
satz im Jahr 2026  

5.3 Prozentualer Anteil 
am Umsatz im Jahr 
2025  

UmfasstÊVerkäufeÊüberÊmobileÊApps.Ê 

UmfasstÊ Direktverkäufe,Ê VerkäufeÊ überÊ Ver-
triebsnetzeÊ bestehendÊ ausÊ Einzelhandelsgeschäf-
ten,Ê Verkäufern,Ê GroßhändlernÊ oderÊ VertreternÊ
sowieÊVerkäufeÊ vonÊWarenÊ oderÊDienstleistungenÊ
anÊöffentlicheÊVerwaltungen,ÊauchÊwennÊdieseÊaufÊ
elektronischemÊWegÊerfolgen.Ê 

a 

a. DirektverkaufÊvonÊWarenÊoderÊDienstleistungenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
überÊdieÊeigeneÊWebsiteÊÊÊÊÊÊÊ(E-Commerce) .....................  a 

b. VerkaufÊüberÊdirekteÊKommunikationÊüberÊdasÊInternetÊ
(z. B.ÊE-Mail,ÊWhatsApp,ÊTelegramÊusw.) ..........................  

c. VerkaufÊüberÊsozialeÊMedienÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(Facebook,ÊInstagram,ÊYouTube,ÊTikTokÊusw.) .................  

d. VerkaufÊvonÊphysischenÊGüternÊüberÊMarktplätzeÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(z. B.ÊAmazon,ÊEbay,ÊLeroyMerlin,ÊManoMano,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
Privalia,ÊZalandoÊusw.) ......................................................  

e. VerkaufÊvonÊGüternÊoderÊDienstleistungenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
überÊandereÊdigitaleÊPlattformenÊ(Glovo,ÊDeliveroo,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
JustÊEat,ÊBooking,ÊExpedia,ÊTripadvisor,ÊAirbnbÊusw.) ......  

f. AndererÊVerkaufskanalÊÊÊÊÊ .................................................  

 % 

 % 

 % 

 % 

 % 

 % 

 % 

 % 

 % 

 % 1 0 0   % 1 0 0  

b 

b 

SoftwarepaketÊ zurÊ AutomatisierungÊ vonÊ Ver-
waltungsprozessenÊinÊUnternehmen. 
c 

c 

2. Nein ...  

1. Ja .......  

gehen Sie zur Frage 5.6 FAKSIM
ILE
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5.6 Hat das Unternehmen im Zeitraum 2024-2025 Cloud-
Dienste    für die Fernverwaltung von Daten und Ge-
schäftsprozessen genutzt? 

2. Nein ...  

1. Ja .......  

gehen Sie zur Frage 5.8 

A. VerwaltungÊderÊbetrie-ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
blichenÊDokumentationÊÊÊÊ ..... 1  ..... 2 

B. AnalytischeÊBuchführungÊÊÊÊ .. 1  ..... 2 

C. PlanungÊderÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
UnternehmensführungÊÊÊÊ ...... 1  ..... 2 

D. PlanungÊderÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
ProduktionstätigkeitenÊÊÊÊ ...... 1  ..... 2 

E. ProduktionsverwaltungÊÊÊÊ ..... 1  ..... 2 

F. KundenbeziehungenÊÊÊÊ ......... 1  ..... 2 

G. Lieferanten-ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
undÊLagerverwaltungÊÊÊÊ ........ 1  ..... 2 

H. AndereÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
Unternehmensfunktionen ..... 1  ..... 2 

Nein 

IT-DiensteÊ zurÊ Speicherung,ÊVerarbeitungÊ
oderÊ ÜbermittlungÊ vonÊ Daten,Ê dieÊ überÊ dasÊ
InternetÊoderÊ IntranetÊgenutztÊwerdenÊkönnen.Ê
BekannteÊBeispieleÊ sindÊGoogleÊDrive,ÊMicro-
softÊAzureÊundÊderÊNuvolaÊStoreÊvonÊTelecom.Ê 

h 

Ja 

h 

E. KommunikationsleistungenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(E-Mail,ÊRemoteÊ-Desktop-Anwendungen,Êusw.) ................. 1  ...... 2 

5.7 Geben Sie an, ob das Unternehmen in den Jahren 2024-2025 die folgenden Cloud-Dienste      genutzt hat 
und ob es diese bereits vor 2024 genutzt hat.  

A. HostingÊvonÊDatenbankenÊundÊSpeichernÊvonÊDateien ....... 1  ...... 2 

B. Remote-VerwaltungssoftwareÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(Finanzen,ÊBuchhaltung,ÊKundenbeziehungen,Êusw.) ......... 1  ...... 2 

C Remote-BetriebsdatenanalyseÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(DataÊAnalytics,ÊeinschließlichÊBig-Data-Analysen) ............. 1  ...... 2 

D. BürosoftwareÊwieÊz.B.ÊMicrosoftÊOfficeÊ365Ê
(Textverarbeitungsprogramme,ÊTabellenkalkulation,Êusw.) . 1  ...... 2 

G. AndereÊDienste .................................................................... 1  ...... 2 

F. E-Commerce-Dienstleistungen ............................................ 1  ...... 2 

Ja Nein 

h 

DigitalisierungÊ undÊ elektronischeÊ AblageÊ
derÊ betrieblichenÊ Dokumente,Ê beispielsweiseÊ
durchÊDocumentÊManagementÊSystems,ÊEnter-
priseÊContentÊManagement,Êusw. 

VerwaltungÊ derÊ BuchungssätzeÊ (PrimaÊ
Nota),ÊderÊMwSt.-RegisterÊundÊ-Abrechnungen,Ê
BilanzausdruckÊ undÊ -umgliederung,Ê Verwal-
tungÊderÊPosten/Fälligkeiten,ÊFakturierung. 

EinheitlicheÊ Planung,Ê ManagementÊ undÊ
MonitoringÊderÊBetriebsfunktionenÊmittelsÊERP-
AnwendungenÊ(EnterpriceÊResourceÊPlanning). 

PlanungÊ undÊOrganisationÊ derÊProduktionÊ
mittelsÊ PLM-AnwendungenÊ (ProductÊ LifecycleÊ
Management). 

Planung,Ê VerwaltungÊ undÊ MonitoringÊ derÊ
ProduktionsfunktionenÊ durchÊ spezifischeÊ
AnwendungenÊ wieÊ z.B.Ê MESÊ (ManufacturingÊ
ExecutionÊSystem). 

AutomatisierungÊdesÊKundenkontaktmana-
gements,Ê AnalyseÊ derÊ Kundendaten,Ê Integra-
tionÊ derÊ Kommunikationskanäle,Ê zumÊ BeispielÊ
überÊCRM-AnwendungenÊ (CustomerÊRelation-
shipÊManagement). 

ErfassenÊ desÊ Lieferbedarfs,Ê Auftragsma-
nagement,Ê OptimierenÊ vonÊ Produktionskapa-
zitätÊundÊMaterialeinsatzÊsowieÊIntegrationÊvonÊ
Produktion,Ê LogistikÊ undÊ Marketing,Ê zumÊ Bei-
spielÊ mittelsÊ SMC-AnwendungenÊ (SupplyÊ
ChainÊManagement). 

b 

a 

d 

e 

f 

g 

c 

5.5 Geben Sie an, ob das Unternehmen eine Software für die fol-
genden Funktionen im Zweijahreszeitraum 2024-2025 genutzt 
hat und ob es diese bereits vor 2024 genutzt hat.  

e 

f 

g 

d 

a 

b 

c 

5.5 Im Zweijahres-
zeitraum 2024-
2025 verwendet  

(EineÊAntwortÊ
proÊZeile) 

5.5.1  Bereits 
vor 2024 
verwen-
det  

5.7 Im Zweijahreszeitraum 
2024-2025 verwendet  
(EineÊAntwortÊproÊZeile) 

5.7.1  Bereits vor 2024 
verwendet  FAKSIM
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5.8 Hat das Unternehmen in den Jahren 2024-2025 in die folgen-
den digitalen Technologien investiert oder plant es, dies in 
den Jahren 2026-2027 zu tun? 

B. MobileÊInternet-ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
verbindungÊ(4G-5G)ÊÊÊÊÊ .. 1  ........ 2  ......... 3  ......... 4 

A. Ultra-BreitbandÊInter-ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
net-VerbindungÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
überÊGlasfaserÊÊÊÊÊ .......... 1  ........ 2  ......... 3  ......... 4 

D. ImmersiveÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
TechnologienÊÊÊÊÊ ............ 1  ........ 2  ......... 3  ......... 4 

C. InternetÊderÊDingeÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(InternetÊofÊThings)ÊÊÊÊÊ ... 1  ........ 2  ......... 3  ......... 4 

E. Big-Data-Verarbei-ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
tungÊundÊ-AnalyseÊÊÊÊÊ ..... 1  ........ 2  ......... 3  ......... 4 

F. AdvancedÊAutomation,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
kollaborativeÊRoboterÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(Cobots)ÊundÊintel-ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
ligenteÊSystemeÊÊÊÊÊ ........ 1  ........ 2  ......... 3  ......... 4 

G. 3D-DruckerÊÊÊÊÊ ............... 1  ........ 2  ......... 3  ......... 4 

H. SimulationenÊvonÊzusam-ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
mengeschaltetenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
Systemen/MaschinenÊÊÊÊÊ . 1  ........ 2  ......... 3  ......... 4 

J. IT-SicherheitÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(Cyber-security)ÊÊÊÊÊ ........ 1  ........ 2  ......... 3  ......... 4 

I. BlockchainÊfürÊProdukt-ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
oderÊProzess-ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
zertifizierung .................. 1  ........ 2  ......... 3  ......... 4 

FESTNETZ-Internet-VerbindungenÊ überÊ
GlasfaserÊ mitÊ einerÊ Download-Geschwindig-
keitÊvonÊmindestensÊ30ÊMb/sÊ(gewöhnlichÊvonÊ
100ÊMb/s). 

MOBILFUNKNETZ-InternetverbindungÊmitÊ
Download-GeschwindigkeitenÊ vonÊ jeweilsÊ
mindestensÊ 326Ê Mb/sÊ (4G)Ê undÊ 1000Ê Mb/sÊ
(5G). 

Sensoren,Ê internetbasierteÊ Fernüberwa-
chungs-ÊundÊSteuerungssysteme. 

Technologien,Ê dieÊ dasÊ menschlicheÊ
WahrnehmungsvermögenÊ durchÊ dieÊ Überla-
gerungÊ derÊ gemeinenÊ Sinneswahrnehmun-
genÊmitÊ zusätzlichenÊ InformationenÊoderÊdasÊ
SchaffenÊ einesÊ simuliertenÊ UmfeldesÊ
(virtuelleÊundÊerweiterteÊRealität)Êpotenzieren. 

VerwaltungÊ vonÊ MassendatenÊ imÊ Hin-
blickÊ aufÊ Volumen,Ê GeschwindigkeitÊ undÊ
Vielfalt,Ê unterÊ anderemÊ durchÊ Cognitive-Ê
Computing-Anwendungen,Ê dieÊ TechnologienÊ
derÊKünstlichenÊIntelligenz,ÊMachineÊLearningÊ
undÊDeepÊLearningÊnutzen. 

KollaborativeÊ RoboterÊ undÊ intelligenteÊ
SystemeÊ imÊBereichÊSicherheit,ÊProduktqua-
litätÊundÊprädiktiveÊWartung. 

Geräte,ÊmitÊdenenÊausgehendÊvonÊeinemÊ
digitalenÊ 3D-ModellÊ dreidimensionaleÊ
GegenständeÊdurchÊadditiveÊFertigungÊherge-
stelltÊwerden. 

TechnologienÊzurÊvirtuellenÊoderÊnumeri-
schenÊ EntscheidungsunterstützungÊ (z.B.Ê
DSS,Ê DecisionÊ SupportÊ System),Ê zurÊ Pla-
nung,Ê EntwicklungÊ undÊ FertigungÊ vonÊ Pro-
duktenÊ undÊ zurÊ ProzessanalyseÊ inÊ derÊ Pro-
duktionsgüter-Ê undÊ ProzessindustrieÊ (z.B.Ê
CAM,ÊComputerÊAidedÊManufacturing;ÊCAPP,Ê
ComputerÊAidedÊProcessÊPlanning). 

TechnologienÊ zurÊ VorbeugungÊ undÊ
BekämpfungÊ potentiellerÊ AngriffeÊ aufÊ IT-
InfrastrukturenÊundÊVertraulichkeitÊvonÊDaten. 

b 

a 

d 

e 

f 

g 

h 

i 

Verwen-
dung im 

Zweijahres-
zeitraum 

2024-2025 
und bereits 

vor 2024 
eingeführt 

Eingeführt 
im        

Zweijahres-
zeitraum 

2024-2025  

Die Einfüh-
rung ist   
für den 

Zweijahres-
zeitraum 

2026-2027 
vorge-
sehen  

Nicht    
verwendet 
und es ist 

keine 
Einführung 

vorge-
sehen  

g 

h 

i 

e 

f 

d 

a 

b 

c 

c 

(EineÊAntwortÊproÊZeile) 
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5.9.1 Hat das Unternehmen im Jahr 2025 die folgenden Tools der künstlichen Intelligenz (KI) eingesetzt? 
KünstlicheÊIntelligenzÊ(KI)ÊbeziehtÊsichÊaufÊSysteme,ÊdieÊTechnologienÊfürÊfolgendeÊZweckeÊeinsetzen:ÊVerarbei-
tungÊ vonÊ InformationenÊ ausÊ unstrukturiertenÊ TextenÊ (TextÊ Mining),Ê BilderkennungÊ (ComputerÊ Vision),Ê Sprach-
erkennung,Ê GenerierungÊ natürlicherÊ SpracheÊ (NaturalÊ LanguageÊGeneration),Ê maschinellesÊ LernenÊ ausÊ DatenÊ
(MachineÊLearning,ÊDeepÊLearning,ÊneuronaleÊNetze),ÊumÊmitÊunterschiedlichemÊGradÊanÊAutonomieÊdieÊbesteÊ
MaßnahmeÊzurÊErreichungÊspezifischerÊUnternehmenszieleÊvorherzusagen,ÊzuÊempfehlenÊundÊauszuwählen.Ê 
DieÊKI-ToolsÊkönnenÊsein:Ê 
A.Ê ausschließlichÊaufÊSoftwareÊbasierend,ÊwieÊzumÊBeispiel:Ê 

a.ÊgenerativeÊKIÊfürÊInhalte;Ê 
b.ÊChatbotsÊundÊvirtuelleÊUnternehmensassistentenÊaufÊBasisÊvonÊnatürlicherÊSprachverarbeitung;Ê 
c.ÊGesichtserkennungssystemeÊaufÊderÊBasisÊvonÊmaschinellemÊSehenÊoderÊSpracherkennungssysteme;Ê 
d.ÊDatenanalyseÊaufÊBasisÊvonÊmaschinellemÊLernen;Ê 

B.ÊinÊGeräteÊeingebaut,ÊwieÊbeispielsweise:Ê 
a.ÊautonomeÊRoboterÊfürÊdieÊautomatisierteÊLagerverwaltungÊoderÊMontagearbeitenÊinÊderÊProduktion;Ê 
b.ÊautonomeÊDrohnenÊzurÊÜberwachungÊderÊProduktionÊoderÊdesÊTransportsÊvonÊPaketenÊusw.Ê 

 BerücksichtigenÊSieÊ keineÊKI-Technologien,Ê dieÊdasÊUnternehmenÊnichtÊnutzt,Ê aberÊbereitstelltÊ oderÊ entwickelt,Ê
damitÊandereÊsieÊnutzenÊkönnen.Ê 

A. KI-ToolsÊzurÊAnalyseÊvonÊTextdokumentenÊ(z. B.ÊTextÊMining) ................................................. 1  ........ 2 

B. KI-ToolsÊzurÊUmwandlungÊvonÊgesprochenerÊSpracheÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
inÊeinÊfürÊComputerÊlesbaresÊFormatÊ(Spracherkennung) .......................................................... 1  ........ 2 

C KI-ToolsÊzurÊGenerierungÊvonÊgeschriebener/gesprochenerÊSpracheÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
oderÊvonÊProgrammiercodesÊ(natürlicheÊSprachgenerierung,ÊSprachsynthese) ....................... 1  ........ 2 

D. KI-ToolsÊzurÊGenerierungÊvonÊBildern,ÊVideos,ÊTöne/Audio ...................................................... 1  ........ 2 

E. KI-ToolsÊzurÊErkennungÊvonÊObjektenÊoderÊPersonenÊanhandÊvonÊBildernÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
oderÊVideosÊ(Erkennung,ÊBildverarbeitung) ............................................................................... 1  ........ 2 

G. KI-ToolsÊzurÊAutomatisierungÊderÊArbeitsabläufeÊoderÊzurÊUnterstützungÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
desÊEntscheidungsfindungsprozessesÊ(z. B.ÊProzessautomatisierung,ÊSoftware-Roboter,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
dieÊKI-TechnologienÊzurÊAutomatisierungÊmenschlicherÊTätigkeitenÊeinsetzen) ........................ 1  ........ 2 

F. KI-ToolsÊfürÊdieÊDatenanalyseÊdurchÊmaschinellesÊLernenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(z.B.ÊMachineÊLearning,ÊDeepÊLearning,ÊneuronaleÊNetze) ....................................................... 1  ........ 2 

Ja Nein 

(EineÊAntwortÊproÊZeile) 

H. KI-Tools,ÊdieÊdieÊphysischeÊBewegungÊvonÊMaschinenÊdurchÊautonomeÊEntscheidungenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
aufÊderÊGrundlageÊderÊBeobachtungÊderÊUmgebungÊermöglichenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(autonomeÊRoboterÊoderÊDrohnen,ÊselbstfahrendeÊFahrzeuge) ................................................ 1  ........ 2 

FAKSIM
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5.9.2 Das Unternehmen hat Software oder Tools der 
künstlichen Intelligenz in folgenden Bereichen 
eingesetzt?  

A. EinsatzÊvonÊKIÊimÊMarketingÊoderÊVertriebÊ 
 EinigeÊBeispiele:ÊChatbotsÊaufÊBasisÊnatürlicherÊSprachverarbeitungÊfürÊdenÊKundensupportÊoderÊdieÊKundenprofilierung;ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

Preisoptimierung,ÊpersonalisierteÊMarketingangebote,ÊMarktanalysenÊaufÊBasisÊvonÊmaschinellemÊLernen;ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
autonomeÊRoboterÊfürÊdieÊAuftragsabwicklung;ÊRobo-Advisor,ÊdieÊdigitaleÊFinanzberatungÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
aufÊBasisÊvonÊmathematischenÊFormelnÊoderÊAlgorithmenÊbieten,ÊdieÊdirektÊvonÊeinerÊSoftwareÊausgeführtÊwerden,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
ohneÊdassÊeinÊmenschlicherÊBeraterÊerforderlichÊist ............................................................................................ 1  .... 2 

B. EinsatzÊvonÊKIÊimÊRahmenÊderÊProduktionÊvonÊGüternÊoderÊDienstleistungenÊ 
 EinigeÊBeispiele:ÊVorausschauendeÊWartungÊoderÊProzessoptimierungÊaufÊBasisÊvonÊmaschinellemÊLernen;ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

ToolsÊzurÊProduktklassifizierungÊoderÊzurÊFehlererkennungÊinÊProduktenÊaufÊBasisÊvonÊComputerÊVisionÊÊÊÊÊÊÊ;ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
autonomeÊDrohnenÊoderÊandereÊKI-ToolsÊfürÊÜberwachungs-,ÊSicherheits-ÊundÊProduktionsinspektionsaufgaben;ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
MontagearbeitenÊdurchÊautonomeÊRoboter;ÊKreditbewertungÊdurchÊkünstlicheÊIntelligenzÊ(maschinellesÊLernen) ........ 1  .... 2 

C EinsatzÊvonÊKIÊinÊderÊOrganisationÊoderÊVerwaltungÊvonÊbetrieblichenÊVerwaltungsprozessenÊ 
 EinigeÊBeispiele:ÊEinsatzÊvonÊvirtuellenÊUnternehmensassistenten,ÊdieÊaufÊmaschinellemÊLernenÊund/oderÊnatürlicherÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

SprachverarbeitungÊbasierenÊ(z. B.ÊfürÊdieÊErstellungÊvonÊDokumenten);ÊDatenanalyseÊoderÊstrategischeÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
EntscheidungsfindungÊaufÊBasisÊvonÊmaschinellemÊLernenÊ(z. B.ÊfürÊdieÊRisikobewertung);ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
PlanungÊoderÊPrognosenÊaufÊBasisÊvonÊmaschinellemÊLernen;ÊPersonalmanagementÊaufÊBasisÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
vonÊmaschinellemÊLernenÊund/oderÊnatürlicherÊSprachverarbeitungÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(z. B.ÊVorauswahlÊvonÊBewerbern,ÊMitarbeiterprofilierungÊoderÊLeistungsanalyse) .................................................. 1  .... 2 

D. EinsatzÊvonÊKIÊinÊderÊLogistikÊ 
 EinigeÊBeispiele:ÊLösungenÊfürÊdieÊEntnahmeÊvonÊWarenÊausÊRegalenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

oderÊLagernÊundÊdasÊPackenÊvonÊVersandpaketen,ÊRückverfolgbarkeit,ÊVerteilungÊoderÊSortierungÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
vonÊPaketenÊdurchÊdenÊEinsatzÊautonomerÊRoboter;ÊRoutenoptimierungÊaufÊBasisÊvonÊmaschinellemÊLernen ............ 1  .... 2 

E. EinsatzÊvonÊKIÊinÊderÊIKT-SicherheitÊ 
 EinigeÊBeispiele:ÊGesichtserkennungÊaufÊBasisÊkünstlicherÊBildverarbeitungÊzurÊAuthentifizierungÊvonÊIKT-Nutzern;ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

ErkennungÊundÊPräventionÊvonÊCyberangriffenÊaufÊBasisÊvonÊmaschinellemÊLernen ............................................... 1  .... 2 

G. EinsatzÊvonÊKIÊinÊForschungÊundÊEntwicklungÊ(F&E)ÊoderÊInnovationÊ 
 ausgeschlossenÊistÊdieÊForschungÊimÊBereichÊderÊkünstlichenÊIntelligenzÊ 
 EinigeÊBeispiele:ÊmaschinellesÊLernenÊzurÊAnalyseÊvonÊDatenÊfürÊForschungszwecke,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

zurÊLösungÊvonÊForschungsproblemen,ÊzurÊEntwicklungÊeinesÊneuenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
oderÊdeutlichÊverbessertenÊProdukts/einerÊneuenÊoderÊdeutlichÊverbessertenÊDienstleistung .................................... 1  .... 2 

F. EinsatzÊvonÊKIÊinÊBuchhaltung,ÊControllingÊoderÊFinanzmanagementÊ 
 EinigeÊBeispiele:ÊmaschinellesÊLernenÊzurÊAnalyseÊvonÊDaten,ÊdieÊbeiÊfinanziellenÊEntscheidungenÊhelfen;ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

maschinellesÊLernenÊinÊderÊRechnungsbearbeitung;ÊmaschinellesÊLernenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
oderÊnatürlicheÊSprachverarbeitungÊfürÊBuchhaltungsdokumente ......................................................................... 1  .... 2 

ComputerÊ VisionÊ oderÊ künstlichesÊ SehenÊ istÊ einÊ
BereichÊderÊkünstlichenÊIntelligenzÊ(KI),ÊderÊesÊCompu-
ternÊ undÊ SystemenÊ ermöglicht,Ê ausÊ digitalenÊ Bildern,Ê
VideosÊ undÊ anderenÊ visuellenÊEingabenÊ aussagekräfti-
geÊ InformationenÊ zuÊ gewinnenÊ undÊ aufÊ derÊ GrundlageÊ
dieserÊ InformationenÊ MaßnahmenÊ zuÊ ergreifenÊ oderÊ
MeldungenÊzuÊformulieren.Ê 

a 

(EineÊAntwortÊproÊZeile) 

a 

Ja Nein 

Falls das Unternehmen mindestens eine Art von Technologie der künstlichen Intelligenz einsetzt  

Falls das Unternehmen keine Tools der künstlichen Intelligenz einsetzt  

5.9.3 Hat das Unternehmen im Jahr 2025 jemals den Einsatz der in Frage 5.9.1 aufgeführten KI-Tools in     
Betracht gezogen? 

2. Nein ...  

1. Ja .......  

gehen Sie zur Frage 5.9.5 
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5.9.4 Geben Sie an, ob die folgenden Gründe Ihre Entscheidung, keine Technologien der künstlichen Intelli-
genz einzusetzen, beeinflusst haben. 

A. ZuÊhoheÊKosten ....................................................................................................... 1  ..... 2 

B. MangelndeÊKompetenzenÊimÊUnternehmen ............................................................ 1  ..... 2 

C. InkompatibilitätÊmitÊvorhandenenÊGeräten,ÊSoftwareÊoderÊSystemen ...................... 1  ..... 2 

D. SchwierigkeitenÊmitÊderÊVerfügbarkeitÊoderÊQualitätÊderÊDaten,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
dieÊfürÊdenÊEinsatzÊvonÊKI-ToolsÊerforderlichÊsind ................................................... 1  ..... 2 

E. BedenkenÊhinsichtlichÊderÊVerletzungÊdesÊDatenschutzesÊundÊderÊPrivatsphäre .... 1  ..... 2 

G. EthischeÊÜberlegungen ........................................................................................... 1  ..... 2 

F. UnklarheitÊüberÊdieÊrechtlichenÊFolgenÊ(z. B.ÊHaftungÊbeiÊSchäden,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
dieÊdurchÊdenÊEinsatzÊvonÊkünstlicherÊIntelligenzÊverursachtÊwerden) ..................... 1  ..... 2 

(EineÊAntwortÊproÊZeile) 

Ja Nein 

H. KünstlicheÊIntelligenzÊistÊfürÊUnternehmenÊnichtÊnützlich ......................................... 1  ..... 2 

5.9.5 Plant das Unternehmen im Dreijahreszeitraum 2026-2028 Investitionen in Tools der künstlichen Intelli-
genz?  

2. Nein ...  

1. Ja .......  
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6.1 Was waren die wichtigsten Finanzierungsquellen des 
Unternehmens im Jahr 2025?  
(MehrereÊAntwortenÊmöglich) 

2. Equity,ÊwelchesÊsichÊausÊeinerÊKapitalerhöhungÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
imÊZugeÊeinesÊBörsengangsÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(IPOÊInitialÊPublicÊOffering)Êergibt ......................................  

1. SelbstfinanzierungÊÊÊÊÊ ........................................................  

4. VentureÊcapitalÊÊÊÊÊÊund/oderÊprivateÊequityÊÊÊÊÊÊ ..................  

3. EquityÊÊÊÊÊÊ(Eigenmittel) ......................................................  

5. KurzfristigerÊBankkreditÊ(wenigerÊalsÊ12ÊMonate) ..............  

6. Mittel-ÊbisÊlangfristigerÊBankkreditÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(12ÊMonateÊundÊlänger) .....................................................  

7. Handelskredit.....................................................................  

12. WertpapierkrediteÊÊÊÊÊ .........................................................  

9. EU-BeiträgeÊund/oderÊ-Mittel,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
NationalerÊWiederaufbau-ÊundÊResilienzplanÊ(PNRR) .......  

10. NationaleÊöffentlicheÊMittel ................................................  

13. KonzerninterneÊDarlehenÊÊÊÊÊ ..............................................  

8. LeasingÊÊÊÊÊÊoderÊfactoringÊÊÊÊÊ .............................................  

14. ProjektfinanzierungÊÊÊÊÊ .......................................................      

11. ÖffentlicheÊAnreizeÊund/oderÊVergünstigungen .................  

15. CrowdfundingÊÊÊÊÊ ...............................................................  

16. MinibondsÊÊÊÊÊ .....................................................................  

17. FinanzwechselÊÊÊÊ ...............................................................  

18. AndereÊexterneÊFinanzierungsquellen ...............................  

6.2 Wie hoch war 2025 die Abhängigkeit des Unterneh-
mens von externen Finanzmitteln      ? 

a. AbhängigkeitÊvonÊallenÊexternenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
FinanzierungsquellenÊ(einschließlichÊBanken)........ 1  ........... 2  ............ 3  ........... 4 

b. AbhängigkeitÊnurÊvonÊBanken ................................. 1  ........... 2  ............ 3  ........... 4 

Keine oder 
fast keine  Mittel Hoch Niedrig  

Wenn das Unternehmen externe Finanzierungsquellen benutzt  

Dieser Abschnitt muss nur von Unternehmen ausgefüllt werden, die keine Finanzgesellschaften sind 

FähigkeitÊdesÊUnternehmens,ÊseinenÊFinanzbedarfÊ
selbstÊ zuÊ decken,Ê ohneÊ oderÊmitÊ geringererÊ ErhöhungÊ
derÊVerschuldungÊoderÊdesÊEigenkapitals. 

AusgabeÊvonÊAktienÊoderÊUnternehmensanteilen. 

ZuführungÊ vonÊ RisikokapitalÊ durchÊ einenÊ InvestorÊ
fürÊdieÊFinanzierungÊdesÊStartsÊoderÊWachstumsÊeinerÊ
unternehmerischenÊ TätigkeitÊ inÊ SektorenÊ mitÊ hohemÊ
Entwicklungspotential. 

InvestitionÊ inÊ eineÊ nichtÊ börsennotierteÊ Gesell-
schaft,Ê dieÊ jedochÊ einÊ hohesÊ WachstumspotentialÊ
aufweist,Ê mitÊ demÊ Zweck,ÊWertsteigerungenÊ ausÊ demÊ
nachträglichenÊVerkaufÊ derÊAktienbeteiligungÊ zuÊerzie-
len.Ê 

ErtragÊ zurÊ VermietungÊ vonÊ Immobilien,Ê Fahrzeu-
gen,Ê Anlagen,ÊMaschinenÊ oderÊ Industrieausrüstungen,Ê
mitÊKaufoptionÊdesÊMietobjektsÊgegenÊBezahlungÊeinesÊ
beiÊVertragsabschlussÊfestgelegtenÊBetrags. 

ÜbertragungÊvonÊHandelsforderungenÊanÊeinÊspe-
zialisiertesÊUnternehmen,ÊwelchesÊdieseÊForderungenÊ-Ê
undÊ dasÊ RisikoÊ derÊ eventuellenÊ ZahlungsunfähigkeitÊ
desÊSchuldnersÊ-ÊübernimmtÊundÊdenÊForderungsbetragÊ
bevorschusst. 

Anleihen,Ê dieÊ durchÊ WertpapiereÊ desÊ Unterneh-
mensÊbesichertÊsind. 

Finanzierung,Ê dieÊ vonÊ einerÊ GesellschaftÊ anÊ einÊ
BeteiligungsunternehmenÊgewährtÊwird. 

ArtÊ derÊ langfristigenÊ FinanzierungÊ spezifischerÊ
ProjekteÊ desÊ UnternehmensÊ durchÊ dasÊ KapitalÊ vonÊ
Dritten.ÊDieÊRückzahlungÊdesÊSchuldbetragsÊwirdÊdurchÊ
dieÊ ausÊ demÊ ProjektbetriebÊ generiertenÊ KassaflüsseÊ
sichergestellt. 

ArtÊ derÊ MikrofinanzierungÊ vonÊ Unternehmenspro-
jektenÊ inÊeinemÊBottom-up-AnsatzÊdurchÊdieÊMobilisie-
rungÊvonÊMenschenÊundÊRessourcen. 

WertpapiereÊ bzw.Ê SchuldverschreibungenÊ mitÊ
mittlererÊbisÊlangerÊLaufzeit,ÊdieÊvonÊnichtÊbörsennotier-
tenÊitalienischenÊUnternehmenÊemittiertÊwurden.Ê 

WertpapiereÊ anÊ Order,Ê dieÊ inÊ SerieÊ ausgegebenÊ
werdenÊ undÊ mitÊ einerÊ FristÊ vonÊ mindestensÊ dreiÊ undÊ
höchstensÊ zwölfÊ MonatenÊ abÊ AusstellungsdatumÊ ha-
ben.ÊSieÊkönnenÊauchÊvonÊKapitalgesellschaft,ÊdieÊGe-
nossenschaftenÊ undÊ dieÊ VersicherungsvereineÊ aufÊ
Gegenseitigkeit,ÊunterscheidetÊvonÊBankenÊundÊKleinst-
unternehmen,ÊsowieÊdieÊGesellschaftenÊundÊEinrichtun-
gen,ÊdieÊkeineÊanÊdenÊMärktenÊgehandeltenÊWertpapie-
reÊbesitzen,ÊausgegebenÊwerden. 

a 

b 

c 

d 

e 

f 

g 

h 

i 

j 

k 

l 

a 

b 

c d 

e f 

g 

h 

i 

j 

k 

l 

(EineÊAntwortÊproÊZeile) 

m 
WICHTIG:Ê umfasstÊ nichtÊ dieÊ Selbstfinanzie-

rung.Ê 
m 

ABSCHNITT 6 FINANZEN 
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6.3 Was waren im Jahr 2025 die Gründe für den Rückgriff des Unternehmens auf externe Finanzierung?  
(MehrereÊAntwortenÊmöglich) 

Wenn das Unternehmen externe Finanzierungsquellen benutzt  

gehen Sie zur Frage 6.5 

gehen Sie zur Frage 6.5 

2. InvestitionenÊzurÊUmsetzungÊvonÊMaßnahmenÊzurÊFörderungÊderÊökologischenÊNachhaltigkeit ..  

1. InvestitionenÊzurÊErweiterungÊderÊProduktionskapazität ..............................................................  

4. InvestitionenÊinÊneueÊnichtÊdigitaleÊTechnologienÊ(z.B.ÊGreen-Technologien) .............................  

3. InvestitionenÊinÊneueÊdigitaleÊTechnologien .................................................................................  

5. Internationalisierung ....................................................................................................................  

6. BeteiligungÊ(auchÊAktienbeteiligung)ÊanÊanderenÊUnternehmen ..................................................  

7. LiquiditätsanforderungenÊund/oderÊliquidesÊKapital .....................................................................  

9. AndererÊGrund .............................................................................................................................  

8. GewöhnlicheÊTätigkeitenÊ(z.B.ÊPersonal,ÊlaufendeÊAusgabenÊusw.) ............................................  

6.4 Hat das Unternehmen im Jahr 2025 Fremd-
finanzierungen für Nachhaltigkeitsmaßnah-
men  (gemäßÊderÊESG-KriterienÊ   )Êgenutzt/in 
Anspruch genommen?  

2. Ja,ÊzusammenÊmitÊFormenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
derÊSelbstfinanzierung .....................................  

1. Ja,Êausschließlich ............................................  

4. Nein,ÊesÊwurdenÊkeineÊMaßnahmenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
zurÊökologischenÊNachhaltigkeitÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
vorgesehen/durchgeführtÊ ................................  

3. Nein,ÊesÊwurdenÊausschließlichÊFormenÊÊÊÊÊÊÊÊ
derÊSelbstfinanzierungÊgenutzt ........................  

Kriterien,Ê dieÊ imÊ AllgemeinenÊ zurÊ EinstufungÊ einerÊ
TätigkeitÊoderÊeinesÊFinanzinstrumentsÊalsÊnachhaltigÊherange-
zogenÊwerden.Ê 

a 

a 

B. SozialesÊÊÊÊÊ ......................................................  

A. UmweltÊÊÊÊÊ........................................................  

C. GovernanceÊÊÊÊÊ ................................................  

„GreenÊFinance“;ÊZielÊ istÊdieÊEindämmungÊdesÊKlimawan-
dels,ÊderÊÜbergangÊzuÊNetto-Null-Emissionen,ÊderÊSchutzÊderÊ
biologischenÊ Vielfalt,Ê dieÊ VorbeugungÊ vonÊ Umweltverschmut-
zungÊundÊdieÊFörderungÊderÊKreislaufwirtschaft.Ê 

ZielÊ istÊderÊAbbauÊvonÊUngleichheiten,ÊdieÊFörderungÊderÊ
InklusionÊauchÊ inÊdenÊArbeitsbeziehungenÊsowieÊ InvestitionenÊ
inÊ dieÊ AusbildungÊ desÊPersonals,Ê dasÊ AllgemeinwohlÊ undÊ dieÊ
AchtungÊderÊMenschenrechte.Ê 

BetrifftÊ dieÊ Unternehmensführung,Ê welcheÊ sicherstellenÊ
soll,Ê dassÊ ökologischeÊ undÊ sozialeÊ AspekteÊ inÊ dieÊ Ent-
scheidungsprozesseÊeinfließen,ÊbeispielsweiseÊdurchÊMaßnah-
menÊ zurÊ DiversifizierungÊ derÊ ZusammensetzungÊ derÊ Verwal-
tungsorgane,Ê dieÊ PräsenzÊ unabhängigerÊ Verwaltungsrats-
mitgliederÊoderÊdieÊArtÊderÊVergütungÊderÊFührungskräfte.Ê 

c 

b 

6.4.1 Welche Faktoren wurden vorrangig bei der 
Nutzung bzw. dem Erhalt von Fremdfinanzie-
rungen zur Förderung der Nachhaltigkeit 
berücksichtigt?  
(MehrereÊAntwortenÊmöglich) 

d 

d 

b 

c 
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6.5 Hat das Unternehmen im Jahr 2025 Kredite bei Banken oder anderen Finanzintermediären beantragt? 

2. Nein ...  

1. Ja .......  

gehen Sie zur Frage 6.7 

6.4.2 Welche Formen der Fremdfinanzierung für 
Nachhaltigkeitsmaßnahmen wurden genutzt? 
(MehrereÊAntwortenÊmöglich) 

B. SozialeÊAnleihenÊÊÊÊÊ .......................................  

A. „Grüne“ÊAnleihenÊÊÊÊÊ ......................................  

D. AktienÊmitÊESG-RatingÊÊÊÊÊÊ .............................  

C. AnÊNachhaltigkeitÊgebundeneÊAnleihenÊÊÊÊÊ ....  

E. ESG-FondsÊÊÊÊÊ ...............................................  

F. ÖffentlicheÊBeiträgeÊundÊbegünstigteÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
DarlehenÊfürÊdieÊNachhaltigkeitÊÊÊÊÊÊ ................  

G. AndereÊFinanzierungsformen ........................  

„GreenÊBonds“ÊsindÊAnleihenÊzurÊFinanzierungÊvonÊProjek-
tenÊmitÊpositivenÊAuswirkungenÊaufÊdieÊUmwelt.ÊDieÊEmittentenÊ
sindÊverpflichtet,ÊeinenÊBerichtÊüberÊdieÊtatsächlicheÊVerwendungÊ
derÊMittelÊvorzulegen.Ê 

„SocialÊ Bonds“Ê sindÊ AnleihenÊ zurÊ FinanzierungÊ sozialerÊ
Projekte,ÊbeispielsweiseÊdenÊBauÊvonÊSchulenÊundÊWohnungen,Ê
dieÊ SanierungÊ vonÊ ParksÊ sowieÊ internationale,Ê kulturelleÊ undÊ
territorialeÊKooperationsprojekte.Ê 

DazuÊgehörenÊSustainability-LinkedÊLoansÊundÊESGÊLoans.Ê
DabeiÊhandeltÊesÊsichÊumÊKrediteÊmitÊökologischenÊundÊsozialenÊ
Zielen,Ê dieÊmittelsÊ KennzahlenÊ gemessenÊ werden.Ê DieÊ RenditeÊ
oderÊdieÊKostenÊhängenÊvomÊErreichenÊdieserÊZieleÊab.Ê 

AktienÊ vonÊ UnternehmenÊ mitÊ einemÊ gutenÊ ESG-RatingÊ
(Environmental,ÊSocialÊandÊGovernance). 

Fonds,ÊdieÊAnlagenÊnachÊNachhaltigkeitskriterienÊauswählen. 

Zuschüsse,ÊSchenkungsbeiträge,ÊvergünstigteÊFinanzierun-
gen,Ê SteuergutschriftenÊ undÊ Steuervergünstigungen;Ê BeispieleÊ
hierfürÊsindÊBeiträgeÊzurÊSteigerungÊderÊEnergieeffizienz,ÊfürÊdieÊ
InstallationÊvonÊPhotovoltaikanlagenÊoderÊdieÊWärmedämmung,Ê
BeiträgeÊ fürÊdenÊKaufÊvonÊElektro-Ê oderÊHybridfahrzeugenÊoderÊ
fürÊ denÊ AufbauÊ derÊ InfrastrukturÊ fürÊ nachhaltigeÊ Mobilität,Ê fürÊ
Recyclingprojekte,Ê fürÊ ProjekteÊ zurÊ AbfallvermeidungÊ oderÊ zumÊ
SchutzÊ derÊ biologischenÊVielfaltÊ undÊ derÊÖkosysteme,Ê BeiträgeÊ
fürÊForschungs-ÊundÊEntwicklungsprojekteÊimÊBereichÊderÊnach-
haltigenÊ Technologien,Ê Ausbildungs-Ê undÊ Sensibilisierungspro-
jekteÊ imÊ BereichÊ derÊ Nachhaltigkeit,Ê AnreizeÊ fürÊ dieÊ ErstellungÊ
vonÊBerichterstattungÊ inÊBezugÊaufÊdieÊNachhaltigkeitÊsowieÊ fürÊ
AusgabenÊ imÊ ZusammenhangÊmitÊ zurÊ ErstellungÊ vonÊ Nachhal-
tigkeitsberichtenÊoderÊdemÊErwerbÊvonÊNachhaltigkeitszertifizie-
rungen,ÊHaushaltsgesetzÊ„SabatiniÊGreen“). 

a 

a 

c 
c 

b 

b 

d 

e 

f 

d 

e 

f 

6.6 Hat das Unternehmen den beantragten Kredit erhalten? 

2. Ja,ÊaberÊfürÊwenigerÊalsÊdenÊangefordertenÊBetrag .............  

1. Ja,ÊfürÊdenÊangefordertenÊBetrag ........................................  

4. Nein ....................................................................................  

3. DasÊErgebnisÊistÊnochÊnichtÊbekannt ..................................  

gehen Sie zur Frage 6.8 

gehen Sie zur Frage 6.8 

gehen Sie zur Frage 6.8 

gehen Sie zur Frage 6.8 
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Nur für Kapitalgesellschaften  

6.7 Aus welchen Gründen hat das Unternehmen keinen Kredit beantragt? 

A. EsÊbestandÊkeinÊBedarfÊanÊneuenÊFinanzierungen ...........................................................  

B. WahrnehmungÊeinerÊmöglichenÊAblehnungÊdurchÊBankenÊoderÊandereÊFinanzinstitute ..  

C. ZuÊhoherÊbürokratischer/administrativerÊAufwand ............................................................  

E. DieÊVerschuldungÊwarÊzuÊhoch .........................................................................................  

D. DerÊZinssatzÊwarÊzuÊhoch .................................................................................................  

F. AndererÊGrund ..................................................................................................................  

(MehrereÊAntwortenÊmöglich)Ê 

A. BeibehaltungÊderÊEigentümerstruktur .................................................................. 

B. DieÊUnmöglichkeitÊderÊGesellschafter,ÊneuesÊKapitalÊzuzuführen ....................... 

C. SchwierigkeitenÊbeimÊZugangÊzuÊexternemÊKapitalÊ(öffentlichÊoderÊprivat) ......... 

F. AndererÊGrund ..................................................................................................... 

D. DasÊFehlenÊangemessenerÊAnreize .................................................................... 

6.9 Aus welchen Gründen sieht das Unternehmen keine Rekapitalisierungsstrategien für das Jahr 2025 vor? 
(MehrereÊAntwortenÊmöglich) 

E. EsÊwarenÊkeineÊExpansionspläneÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
oderÊInvestitionenÊvonÊnennenswertemÊUmfangÊvorgesehen .............................. 

6.8 Plant das Unternehmen im Jahr 2025 die Umsetzung von 
Rekapitalisierungsstrategien     ? 

1. Ja,ÊvorÊallemÊdurchÊdieÊZufuhrÊvonÊprivatemÊ
KapitalÊausÊPrivateÊEquityÊFondsÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
oderÊdurchÊBörsengänge .................................  

2. Ja,ÊhauptsächlichÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
mitÊderÊKapitaleinlageÊderÊGesellschafter ........  

3. Ja,ÊhauptsächlichÊmitÊderÊprivatenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
KapitaleinlageÊneuerÊGesellschafter ................  

5. Nein  

4. Ja,ÊhauptsächlichÊmitÊderÊUnterstützungÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
öffentlicherÊAnreizeÊÊÊÊÊ .....................................  

gehen Sie        
zur Frage 7.1 

KapitalerhöhungÊ durchÊ einenÊ
BeitragÊ vonÊ GesellschafternÊ oderÊ
externenÊRechtssubjekten,ÊeventuellÊ
unterstütztÊ durchÊ öffentlicheÊ Förder-
maßnahmen.Ê 

BeispielsweiseÊ derÊ BeitragÊ zurÊ
KapitalisierungÊ vonÊ Kleinst-Ê undÊ
Kleinunternehmen,Ê derÊ vomÊ DekretÊ
Nr.Ê 43/2024Ê desÊ MinisteriumsÊ fürÊ
UnternehmenÊ undÊ MadeÊ inÊ ItalyÊ
vorgesehenÊist. 

a 

b 

a 

b 

gehen Sie          
zur Frage 7.1 

gehen Sie        
zur Frage 7.1 

gehen Sie         
zur Frage 7.1 
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X.7.1 Hat das Unternehmen im Zweijahreszeitraum 
2024-2025 zumindest einen Teil seiner Tätigkeit 
im Ausland durchgeführt? 

2. Ja,ÊdurchÊTolling ..................................................  

1. Ja,ÊdurchÊausländischeÊDirektinvestitionenÊ
(ForeignÊdirectÊInvestmentsÊ-ÊFDI),ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
z.B.ÊGreenfieldÊInvestmentsÊÊÊÊÊ,ÊausländischeÊ
Tochtergesellschaften,ÊBrownfieldÊInvest-
mentsÊÊÊÊÊ,ÊFusionenÊundÊÜbernahmenÊÊÊÊÊ ...........  

(MehrereÊAntwortenÊsindÊmöglichÊ
oderÊnurÊdieÊAntwortÊ4) 

3. Ja,ÊüberÊVereinbarungenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
oderÊVerträgeÊzurÊVerlagerungÊÊÊÊÊ .......................  

X.7.1.1 Hat das Unternehmen im Zweijahreszeitraum 2024-2025 seine 
Produktionstätigkeit durch ausländische Direktinvestitionen 
(FDI) in die folgenden geografischen Gebiete verlagert?  

E. China ...................1  ........2  ........ 3  ....... 4  ........ 5 

C. Nicht-EU-ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
LänderÊÊÊÊÊ ............1  ........2  ........ 3  ....... 4  ........ 5 

F. Indien ...................1  ........2  ........ 3  ....... 4  ........ 5 

G. AndereÊasia-ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
tischeÊLänder .......1  ........2  ........ 3  ....... 4  ........ 5 

I. Mittel-ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
undÊSüdamerika ..1  ........2  ........ 3  ....... 4  ........ 5 

H. Nordamerika ........1  ........2  ........ 3  ....... 4  ........ 5 

J. AndereÊLänder .....1  ........2  ........ 3  ....... 4  ........ 5 

Wenn das Unternehmen einen Teil seiner Produktionstätigkeit im Ausland durch ausländische Direktinvestitionen (FDI) 
durchgeführt hat  

Dieser Abschnitt muss nur von Unternehmen ausgefüllt werden, die wenigstens 10 Beschäftigte haben  

4. Nein .....................................................................  gehen Sie zur Frage X.7.4 

InvestitionenÊimÊAuslandÊdurchÊdenÊStartÊneuerÊProduk-
tionseinheiten. 

KaufÊ oderÊ LeasingÊ vonÊ bestehendenÊ Produktionsanla-
genÊfürÊdenÊStartÊeinerÊneuenÊProduktionstätigkeit. 

UnternehmenstransaktionenÊ wieÊ FusionenÊ undÊ Über-
nahmenÊ vonÊ mindestensÊ 10%Ê derÊ StammaktienÊ einesÊ
ausländischenÊUnternehmensÊmitÊdemÊZiel,ÊeinÊdauerhaftesÊ
InteresseÊanÊdemÊLandÊundÊeinenÊmaßgeblichenÊEinflussÊaufÊ
dieÊGeschäftsführungÊdesÊUnternehmensÊzuÊerlangen. 

TechnischeÊ und/oderÊ produktionstechnischeÊ Koopera-
tionsvereinbarungenÊ mitÊ ausländischenÊ UnternehmenÊ (z.B.ÊÊ
ÜbertragungÊ vonÊ ProduktionslizenzenÊ anÊ unabhängigeÊ
ausländischeÊUnternehmen).Ê 

a 

b 

c 

d a 

b c 

d 

FesteÊNiederlassung,Ê überÊ dieÊ dasÊ
nichtÊimÊausländischenÊStaatÊansässigeÊ
UnternehmenÊseineÊTätigkeitÊganzÊoderÊ
teilweise.Ê 

EineÊ Gesellschaft,Ê derenÊ AnteileÊ
oderÊQuotenÊvonÊeinerÊanderenÊGesell-
schaftÊinÊausreichenderÊMengeÊgehaltenÊ
werden,Ê umÊ einenÊ beherrschendenÊ
EinflussÊ aufÊ ihreÊ GeschäftsführungÊ
auszuüben. 

Österreich,Ê Belgien,Ê Zypern,Ê Kroa-
tien,Ê Estland,Ê Finnland,Ê Frankreich,Ê
Deutschland,Ê Griechenland,Ê Irland,Ê
Lettland,Ê Litauen,Ê Luxemburg,Ê Malta,Ê
Niederlande,Ê Portugal,Ê Slowakei,Ê Slo-
wenienÊundÊSpanien. 

Bulgarien,Ê TschechischeÊ Republik,ÊÊ
Dänemark,Ê Polen,Ê Rumänien,Ê Schwe-
denÊundÊUngarn. 

Andorra,Ê Armenien,Ê Aserbaid-
schan,ÊBelarus,ÊVatikanstadt,ÊGeorgien,Ê
Island,Ê Liechtenstein,Ê Moldawien,Ê Mo-
naco,Ê Norwegen,Ê VereinigtesÊ König-
reich,Ê Russland,Ê SanÊMarino,Ê Schweiz,Ê
Ukraine,Ê Albanien,Ê Nordmazedonien,Ê
Montenegro,Ê Serbien,Ê Türkei,Ê Bosnien-
HerzegowinaÊundÊKosovo.Ê 

(FürÊjedeÊZeileÊsindÊmehrereÊAntwortenÊoderÊauchÊnurÊdieÊAntwortÊ
5Êmöglich) 

B. EU-LänderÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
außerhalbÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
derÊEurozoneÊÊÊÊÊ ..1  ........2  ........ 3  ....... 4  ........ 5 

A. EU-LänderÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
derÊEurozoneÊÊÊÊÊ ..1  ........2  ........ 3  ....... 4  ........ 5 

D. VereinigtesÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
Königreich ............1  ........2  ........ 3  ....... 4  ........ 5 

Nein 
Ja, über 
ein Joint 
Venture 

Ja, über ein 
Beteiligung- 
 sunterneh-

men            f 

Ja, über 
eine aus-
ländische 

Tochterge-
sellschaft 

Ja, über 
eine  

Niederlas-      
sung e 

g 

h 

i 

e 

f 

g 

h 

i 
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X.7.1.2 Welche Produktionszwecke wurden im Zweijahreszeitraum 2024-2025 im Ausland durch ausländische 
Direktinvestitionen (FDI) realisiert? 

A. VerkaufÊinÊdemÊLand,ÊinÊdasÊverlagertÊwurde ........................................................  

B. EinfuhrÊnachÊItalienÊzumÊVerkaufÊaufÊdemÊitalienischenÊMarkt ..............................  

C. EinfuhrÊnachÊItalienÊzurÊVerwendungÊinÊderÊProduktionÊinÊItalien ..........................  

D. EinfuhrÊnachÊItalienÊzurÊanschließendenÊAusfuhrÊinÊDrittländer .......................  

E. DirektverkäufeÊinÊDrittländer,ÊinÊdenenÊdasÊUnternehmenÊnichtÊproduziert ...........  

F. DirektverkäufeÊinÊDrittländer,ÊinÊdenenÊdasÊUnternehmenÊandereÊGüterÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
und/oderÊDienstleistungenÊproduzierte ..................................................................  

G. AndereÊZwecke .....................................................................................................  

Wenn das Unternehmen einen Teil seiner Produktionstätigkeit im Ausland durch ausländische Direktinvestitionen (FDI) 
durchgeführt hat  

(MehrereÊAntwortenÊmöglich) 

X.7.1.3 Hat das Unternehmen im Zweijahreszeitraum 2024-2025 seine Produktion ganz oder teilweise aus dem 
Ausland nach Italien verlagert? 

2. Nein ...  

1. Ja ......  

Wenn das Unternehmen einen Teil seiner Produktionstätigkeit im Ausland durch ausländische Direktinvestitionen (FDI) 
durchgeführt hat  

X.7.1.4 Welche Arten von Gütern, Dienstleistungen oder Produktionsphasen wurden im Zweijahreszeitraum 
2024-2025 aus dem Ausland nach Italien verlagert? 
(EsÊistÊmöglich,ÊbisÊzuÊdreiÊProdukteÊoderÊProduktionsphasenÊanzugeben) 

Falls das Unternehmen seine Produktion vom Ausland ganz oder teilweise nach Italien verlagert hat 

1. GüterÊoderÊDienstleistungenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
mitÊeinemÊhohenÊInnovationsgehaltÊfürÊdasÊUnternehmen ....................................  

2. Standardisierte/nichtÊkundenspezifischeÊGüterÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
oderÊDienstleistungenÊfürÊdasÊUnternehmen .........................................................  

3. NichtÊstandardisierte/hochgradigÊindividualisierteÊGüterÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
oderÊDienstleistungenÊfürÊdasÊUnternehmen .........................................................  

4. ArbeitsintensiveÊProduktionsphasen .....................................................................  

5. ProduktionsphasenÊmitÊhohemÊAutomatisierungsgrad ..........................................  

6. Sonstiges ...............................................................................................................  
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X.7.2.2 Welchen Verwendungszweck haben die im Zweijahreszeitraum 2024-2025 im Ausland im Rahmen von 
Lohnfertigungsvereinbarungen hergestellten Produkte? 

B. EinfuhrÊnachÊItalienÊzumÊVerkaufÊaufÊdemÊitalienischenÊMarkt ....................................  

A. VerkaufÊimÊLand,ÊinÊdasÊdieÊProduktionÊverlagertÊwurde .............................................  

D. EinfuhrÊnachÊItalienÊzurÊanschließendenÊAusfuhrÊinÊDrittländer ...................................  

C. EinfuhrÊnachÊItalienÊzurÊVerwendungÊinÊderÊProduktionÊinÊItalien ................................  

(MehrereÊAntwortenÊmöglich)Ê 

E. DirektverkäufeÊinÊDrittländer,ÊinÊdenenÊdasÊUnternehmenÊnichtÊproduziertÊhat............  

F. DirektverkaufÊinÊDrittländer,ÊinÊdenenÊdasÊUnternehmenÊandereÊWarenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
und/oderÊDienstleistungenÊhergestelltÊhat ...................................................................  

G. AndereÊZwecke ...........................................................................................................  

Wenn das Unternehmen einen Teil seiner Produktion im Ausland über eine Lohnfertigung durchgeführt hat 

X.7.2.1 In welche Gebieten hat das Unternehmen im Zweijahreszeit-
raum 2024-2025 seine Produktion im Rahmen von Lohn-
fertigungsvereinbarungen verlagert?  
(MehrereÊAntwortenÊmöglich)Ê 

A. EU-LänderÊderÊEurozoneÊÊÊÊÊ .......................  

B. EU-LänderÊaußerhalbÊderÊEurozoneÊÊÊÊÊ .....  

C. EuropäischeÊExtra-EU-LänderÊÊÊÊÊ ...............  

E. China ..........................................................  

F. Indien..........................................................  

G. AndereÊasiatischeÊLänder ...........................  

H. Nordamerika ...............................................  

I. Mittel-ÊundÊSüdamerika...............................  

J. AndereÊLänder ............................................  

Wenn das Unternehmen einen Teil seiner Produktion im Ausland über eine Lohnfertigung durchgeführt hat 

Österreich,Ê Belgien,Ê Zypern,Ê Kroa-
tien,Ê Estland,Ê Finnland,Ê Frankreich,Ê
Deutschland,Ê Griechenland,Ê Irland,Ê
Lettland,Ê Litauen,Ê Luxemburg,Ê Malta,Ê
Niederlande,Ê Portugal,Ê Slowakei,Ê Slo-
wenienÊundÊSpanien. 

Bulgarien,Ê TschechischeÊ Republik,ÊÊ
Dänemark,Ê Polen,Ê Rumänien,Ê Schwe-
denÊundÊUngarn. 

Andorra,Ê Armenien,Ê Aserbaid-
schan,ÊBelarus,ÊVatikanstadt,ÊGeorgien,Ê
Island,Ê Liechtenstein,Ê Moldawien,Ê Mo-
naco,Ê Norwegen,Ê VereinigtesÊ König-
reich,Ê Russland,Ê SanÊMarino,Ê Schweiz,Ê
Ukraine,Ê Albanien,Ê Nordmazedonien,Ê
Montenegro,Ê Serbien,Ê Türkei,Ê Bosnien-
HerzegowinaÊundÊKosovo.Ê 

a 

b 

c 

a 

b 

c 

D. VereinigtesÊKönigreich................................  
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X.7.3.2 Welche Produktionszwecke wurden im Zweijahreszeitraum 2024-2025 im Ausland durch Vereinbarun-
gen und Verträge realisiert? 

A. VerkaufÊinÊdemÊLand,ÊinÊdasÊverlagertÊwurde ..............................................................  

(MehrereÊAntwortenÊmöglich) 

Wenn das Unternehmen einen Teil seiner Produktionstätigkeit im Ausland durch Verlagerungsvereinbarungen und -verträge 
durchgeführt hat 

X.7.3.1 In welche geografischen Gebiete hat das Unternehmen im 
Zweijahreszeitraum 2024-2025 seine Produktionstätigkeit 
durch Vereinbarungen oder Verträge hauptsächlich verlagert?  
(MehrereÊAntwortenÊmöglich)Ê 

X.7.4 Hatte das Unternehmen im Zweijahreszeitraum 2024-2025 Schwierigkeiten oder Unterbrechungen bei der 
Beschaffung von Lieferungen aus Italien und/oder dem Ausland (zumÊBeispielÊdurchÊerhöhteÊKostenÊfürÊLo-
gistik,ÊRohstoffeÊoderÊHalbfabrikateÊoderÊdurchÊdenÊWegfallÊoderÊdieÊAussetzungÊvonÊLieferanten)? 

2. Nein ...  

1. Ja .......  

gehen Sie zur Frage X.7.7 

A. EU-LänderÊderÊEurozoneÊÊÊÊÊ .......................  

B. EU-LänderÊaußerhalbÊderÊEurozoneÊÊÊÊÊ .....  

C. EuropäischeÊExtra-EU-LänderÊÊÊÊÊ ...............  

E. China ..........................................................  

F. Indien..........................................................  

G. AndereÊasiatischeÊLänder ...........................  

H. Nordamerika ...............................................  

I. Mittel-ÊundÊSüdamerika...............................  

J. AndereÊLänder ............................................  

a 

b 

c 

D. VereinigtesÊKönigreich................................  

Österreich,Ê Belgien,Ê Zypern,Ê Kroa-
tien,Ê Estland,Ê Finnland,Ê Frankreich,Ê
Deutschland,Ê Griechenland,Ê Irland,Ê
Lettland,Ê Litauen,Ê Luxemburg,Ê Malta,Ê
Niederlande,Ê Portugal,Ê Slowakei,Ê Slo-
wenienÊundÊSpanien. 

Bulgarien,Ê TschechischeÊ Republik,ÊÊ
Dänemark,Ê Polen,Ê Rumänien,Ê Schwe-
denÊundÊUngarn. 

Andorra,Ê Armenien,Ê Aserbaid-
schan,ÊBelarus,ÊVatikanstadt,ÊGeorgien,Ê
Island,Ê Liechtenstein,Ê Moldawien,Ê Mo-
naco,Ê Norwegen,Ê VereinigtesÊ König-
reich,Ê Russland,Ê SanÊMarino,Ê Schweiz,Ê
Ukraine,Ê Albanien,Ê Nordmazedonien,Ê
Montenegro,Ê Serbien,Ê Türkei,Ê Bosnien-
HerzegowinaÊundÊKosovo.Ê 

a 

b 

c 

Wenn das Unternehmen einen Teil seiner Produktionstätigkeit im Ausland durch Verlagerungsvereinbarungen und -verträge 
durchgeführt hat 

B. EinfuhrÊnachÊItalienÊzumÊVerkaufÊaufÊdemÊitalienischenÊMarkt ....................................  

D. EinfuhrÊnachÊItalienÊzurÊanschließendenÊAusfuhrÊinÊDrittländer ...................................  

C. EinfuhrÊnachÊItalienÊzurÊVerwendungÊinÊderÊProduktionÊinÊItalien ................................  

E. DirektverkäufeÊinÊDrittländer,ÊinÊdenenÊdasÊUnternehmenÊnichtÊproduziert .................  

F. DirektverkäufeÊinÊDrittländer,ÊinÊdenenÊdasÊUnternehmenÊandereÊGüterÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
und/oderÊDienstleistungenÊproduzierte ........................................................................  

G. AndereÊZwecke ...........................................................................................................  
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X.7.5 Welche Strategien haben Sie umgesetzt, um auf Schwierigkeiten oder Unterbrechungen bei der Lieferung von 
Rohstoffen, Halbfertigprodukten oder Dienstleistungen im Zweijahreszeitraum 2024-2025 zu reagieren? 

X.7.6 Im Zweijahreszeitraum 2024-2025 hat das Unternehmen:  

gehen Sie zur Frage X.7.7 

X.7.7 Hat das Unternehmen im Zweijahreszeitraum 2024-2025 
Wiederausfuhren getätigt     ? 

2. Nein ...  

1. Ja .......  

gehen Sie zur Frage X.7.9 

AlsÊWiederausfuhrÊgeltenÊeingeführteÊundÊ
ohneÊVerarbeitungÊwiederverkaufteÊWaren,ÊdieÊ
dieÊGrenzeÊ passiertÊ haben.Ê NichtÊ alsÊWieder-
ausfuhrÊ geltenÊ alleÊ Waren,Ê dieÊ imÊ InlandÊÊ
verändertÊwurden.Ê 

a 
a 

X.7.8  Wie hoch war der Anteil des Umsatzes aus Wiederausfuhren im Zweijahreszeitraum 2024-2025? 

2. ZwischenÊ26%ÊundÊ50% ..............................  

1. BisÊ25% .......................................................  

3. ZwischenÊ51%ÊundÊ75% ..............................  

4. MehrÊalsÊ75%...............................................  

EsÊ handeltÊ sichÊ umÊ denÊKaufÊ vonÊWarenÊ
imÊ AuslandÊmitÊ anschließendemÊ VerkaufÊ der-
selbenÊ inÊ einemÊ anderenÊ LandÊ (oderÊ inÊ demÊ
Land,Ê inÊ demÊ derÊ KaufÊ getätigtÊ wurde)Ê ohneÊ
VerarbeitungÊ undÊ ohneÊ ÜberschreitenÊ derÊ
italienischenÊGrenze.Ê 

X.7.9 Hat das Unternehmen im Zweijahreszeitraum 2024-2025 
eigene Produkte, die im Ausland hergestellt und für Au-
slandsmärkte bestimmt sind, ohne dass die Waren die 
italienische Grenze passiert haben     ? 

2. Nein ...  

1. Ja .......  

gehen Sie zur Frage X.7.11 

b 

b 

1. EsÊhatÊkeineÊspezifischenÊStrategienÊumgesetzt,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
daÊesÊdieÊSchwierigkeitenÊalsÊausschließlichÊvorübergehendÊansah .........................  

2. EsÊhatÊdieÊAnzahlÊderÊLieferantenÊfürÊdieÊgleichenÊEinkaufsmengenÊgeändert ..........  

3. EsÊhatÊdieÊEinkaufsmengenÊbeiÊgleichbleibenderÊAnzahlÊderÊLieferantenÊgeändert ..  

4. EsÊhatÊsowohlÊdieÊAnzahlÊderÊLieferantenÊalsÊauchÊdieÊEinkaufsmengenÊgeändert ...  

1. DenÊAnteilÊderÊEinkäufeÊbeiÊitalienischenÊLieferantenÊerhöhtÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
undÊdenÊAnteilÊderÊEinkäufeÊbeiÊausländischenÊLieferantenÊverringert ......................  

2. DenÊAnteilÊderÊEinkäufeÊbeiÊausländischenÊLieferantenÊerhöhtÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
undÊdenÊAnteilÊderÊEinkäufeÊbeiÊitalienischenÊLieferantenÊverringert .........................  

3. DieÊAnteileÊderÊEinkäufeÊbeiÊitalienischenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
undÊausländischenÊLieferantenÊnichtÊgeändert ..........................................................  
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X.7.10  Wie hoch war im Zweijahreszeitraum 2024-2025 der Anteil des Umsatzes von Produkten, die im Ausland 
hergestellt und für Auslandsmärkte bestimmt sind und die nicht die italienische Grenze passiert haben?  

X.7.11 Hat das Unternehmen im Zweijahreszeitraum 2024-2025 im 
Auftrag ausländischer Unternehmen Verarbeitungsleistungen 
an importierten Gütern erbracht, die nach der Verarbeitung 
wieder exportiert oder in Italien verkauft wurden      ? 

EsÊhandeltÊsichÊumÊTätigkeiten,ÊdieÊ
imÊ AuftragÊ ausländischerÊ UnternehmenÊ
anÊ GüternÊ durchgeführtÊ werden,Ê derenÊ
EigentumÊ währendÊ allerÊ PhasenÊ desÊ
Einfuhr-,Ê Verarbeitungs-Ê undÊ Wieder-
ausfuhrprozessesÊ beiÊ diesenÊ Unterneh-
menÊverbleibt.Ê 

a 

a 

X.7.12  Wie hoch war im Zweijahreszeitraum 2024-2025 der Anteil des Umsatzes, der aus der Verarbeitung von 
importierten Gütern für ausländische Unternehmen stammte, die nach der Verarbeitung wieder expor-
tiert oder in Italien verkauft wurden?  

X.7.13  Für welche Gebiete wurde der Dienst der Lohnfertigung erbracht?  

2. ZwischenÊ26%ÊundÊ50% ..............................  

1. BisÊ25% .......................................................  

3. ZwischenÊ51%ÊundÊ75% ..............................  

4. MehrÊalsÊ75% ...............................................  

2. Nein ...  

1. Ja .......  

gehen Sie zur Frage X.7.15 

2. ZwischenÊ26%ÊundÊ50% ..............................  

1. BisÊ25% .......................................................  

3. ZwischenÊ51%ÊundÊ75% ..............................  

4. MehrÊalsÊ75% ...............................................  

2. VereinigtesÊKönigreich .................................  

1. EU-LänderÊ(EurozoneÊundÊNicht-Eurozone)  

3. Schweiz .......................................................  

4. VereinigteÊStaatenÊvonÊAmerika ..................  

5. AndereÊZwecke ............................................  

X.7.14 Von wem wurden die Waren importiert und exportiert, an     
denen die Verarbeitung vorgenommen wurde und die           
anschließend an den Auftraggeber und Eigentümer zurückge-
liefert wurden? 

1. VomÊUnternehmen,ÊdasÊdieÊVerarbeitungÊdurchgeführtÊhat ............  

2. VomÊausländischenÊAuftraggeberÊüberÊeineÊinÊItalienÊregistrierteÊ
Mehrwertsteuer-PositionÊohneÊfesteÊNiederlassungÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(NONÊRESIDENTÊVATÊTRADERÊÊÊÊÊÊ)..............................................  

3. DieÊGüterÊwurdenÊvomÊUnternehmenÊimportiertÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
undÊnachÊderÊVerarbeitungÊvomÊausländischenÊAuftraggeberÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
überÊeineÊinÊItalienÊregistrierteÊMehrwertsteuer-PositionÊohneÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
festeÊNiederlassungÊwiederÊausgeführtÊoderÊumgekehrt .................  

d.h.Ê RegistrierungÊ derÊ Mehr-
wertsteuer-PositionÊ vonÊ nichtÊ ansässi-
genÊUnternehmenÊohneÊfesteÊNiederlas-
sung,ÊdieÊerforderlichÊist,ÊumÊimÊWesent-
lichenÊ gewerblicheÊ TätigkeitenÊ inÊ einemÊ
anderenÊ LandÊ alsÊ demÊ WohnsitzlandÊ
auszuüben.Ê 

b 

b 
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X.7.15 War das Unternehmen im Zweijahreszeitraum 2024-2025 im 
Ausland unter einer Mehrwertsteuer-Position ohne feste Nie-
derlassung, die in dem Land registriert ist, in dem die Tätigkeit 
ausgeübt wurde, tätig      ? 

d.h.Ê RegistrierungÊ derÊ Mehr-
wertsteuer-PositionÊ vonÊ nichtÊ ansässi-
genÊUnternehmenÊohneÊfesteÊNiederlas-
sung,ÊdieÊerforderlichÊist,ÊumÊimÊWesent-
lichenÊ gewerblicheÊ TätigkeitenÊ inÊ einemÊ
anderenÊ LandÊ alsÊ demÊ WohnsitzlandÊ
auszuüben.Ê 

a 

a 

X.7.16  In welchen Gebieten war das Unternehmen im Zweijahreszei-
traum 2024-2025 hauptsächlich im Ausland mit einer Mehr-
wertsteuer-Position ohne feste Niederlassung tätig?  

X.7.17  Was waren die Zwecke der Registrierung einer Mehrwertsteuer-Position ohne feste Niederlassung im 
Ausland im Zweijahreszeitraum 2024-2025?  

3. Nein ...............................................................................................  

1. Ja ...................................................................................................  

gehen Sie zur Frage 8.1 

B. EinfuhrÊvonÊWarenÊzurÊVerarbeitungÊinÊdasÊLandÊderÊRegistrierung ....................................  

A. KaufÊund/oderÊVerkaufÊvonÊWarenÊohneÊVerarbeitungÊinÊdemÊLand,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
inÊdemÊSieÊregistriertÊsind ....................................................................................................  

C. AusfuhrÊvonÊWarenÊnachÊderÊVerarbeitungÊausÊdemÊLandÊderÊRegistrierung ......................  

D. KaufÊvonÊRohstoffenÊalsÊEinsatzmaterialÊimÊLandÊderÊRegistrierung ...................................  

E. VerkaufÊvonÊGüternÊnachÊderÊVerarbeitungÊinÊdemÊLandÊderÊRegistrierung ........................  

2. Nein,ÊaberÊdasÊUnternehmenÊhatÊsichÊderÊOSS-RegelungÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
angeschlossen,ÊdieÊesÊermöglicht,ÊimÊAuslandÊtätigÊzuÊsein,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
ohneÊeineÊMehrwertsteuer-PositionÊfürÊNichtansässigeÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
beantragenÊzuÊmüssen ..................................................................  

F. AndereÊZwecke ....................................................................................................................  

(MehrereÊAntwortenÊmöglich)Ê 

A. EU-LänderÊderÊEurozoneÊÊÊÊÊ ......................  

B. EU-LänderÊaußerhalbÊderÊEurozoneÊÊÊÊÊ .....  

C. EuropäischeÊExtra-EU-LänderÊÊÊÊÊ ..............  

E. China .........................................................  

F. Indien .........................................................  

G. AndereÊasiatischeÊLänder ..........................  

H. Nordamerika ..............................................  

I. Mittel-ÊundÊSüdamerika ..............................  

J. AndereÊLänder ...........................................  

a 

b 

c 

D. VereinigtesÊKönigreich ...............................  

Österreich,Ê Belgien,Ê Zypern,Ê Kroa-
tien,Ê Estland,Ê Finnland,Ê Frankreich,Ê
Deutschland,Ê Griechenland,Ê Irland,Ê
Lettland,Ê Litauen,Ê Luxemburg,Ê Malta,Ê
Niederlande,Ê Portugal,Ê Slowakei,Ê Slo-
wenienÊundÊSpanien. 

Bulgarien,Ê TschechischeÊ Republik,Ê
Kroatien,ÊDänemark,ÊPolen,ÊRumänien,Ê
SchwedenÊundÊUngarn. 

Andorra,Ê Armenien,Ê Aserbaid-
schan,ÊBelarus,ÊVatikanstadt,ÊGeorgien,Ê
Island,Ê Liechtenstein,Ê Moldawien,Ê Mo-
naco,Ê Norwegen,Ê VereinigtesÊ König-
reich,Ê Russland,Ê SanÊMarino,Ê Schweiz,Ê
Ukraine,Ê Albanien,Ê Nordmazedonien,Ê
Montenegro,Ê Serbien,Ê Türkei,Ê Bosnien-
HerzegowinaÊundÊKosovo.Ê 

a 

b 

c 
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8.1 In welchen der folgenden 
Spezialisierungsbereiche     
war das Unternehmen im 
Dreijahreszeitraum 2023-
2025 tätig oder plant es, im 
Dreijahreszeitraum 2026-
2028 tätig zu sein? 

8.1.1 Sieht das Unternehmen 
vor, im Dreijahreszeitraum 
2026-2028 in diesem Be-
reich tätig zu werden? 

8.1 War das Unternehmen im Dreijah-
reszeitraum 2023-2025 in diesem 
Bereich tätig? 

Ja 

Nein,ÊaberÊesÊhatÊfürÊdiesenÊ
BereichÊbrauchbareÊProduk-
tionen,ÊDienstleistungenÊ

undÊTechnologienÊrealisiertÊ 

Nein Ja Nein 

DieÊ fürÊ dieÊ UmsetzungÊ derÊ NationalenÊ StrategieÊ fürÊ intelligenteÊ SpezialisierungÊ
(AllgemeineÊVerordnungÊmitÊgemeinsamenÊBestimmungenÊüberÊdieÊEuropäischenÊStruktur-Ê
undÊInvestitionsfondsÊ-ÊEU-VOÊ1303/2013)ÊermitteltenÊSpezialisierungsbereicheÊgebenÊdieÊ
BereicheÊan,Ê inÊdenenÊ InvestitionenÊ inÊForschung,ÊEntwicklungÊundÊ InnovationÊvorrangigÊ
sind,Ê daÊ sieÊ dieÊ RessourcenÊ undÊ ProduktionskapazitätenÊ einesÊ GebietsÊ ergänzen,Ê umÊ
mittel-ÊundÊlangfristigÊkomparativeÊVorteileÊundÊnachhaltigeÊWachstumspfadeÊaufzubauen. 

a 
a 

TechnologienÊ fürÊ nachhaltigeÊ Antriebskonzepte;Ê TechnologienÊ fürÊ
FernlenkflugzeugeÊ undÊUltraleichtflugzeuge;Ê fortschrittlicheÊAvioniksys-
teme;Ê hochentwickelteÊ Flugsicherungssysteme;Ê Weltraumrobotik;Ê
Erdbeobachtungs-,Ê Navigations-Ê undÊ Fernerkundungssysteme;Ê fort-
schrittlicheÊMaterialienÊfürÊdieÊAvionikÊundÊWeltraumforschung;ÊSysteme 
undÊTechnologienÊfürÊdenÊmilitärischenÊSchiffbau. 

Präzisionslandwirtschaft;Ê LandwirtschaftÊ derÊ ZukunftÊ (ohneÊ Erde,Ê
ohneÊ PestizideÊ undÊmitÊ sehrÊ wenigÊWasser);Ê beschleunigteÊ ZüchtungÊ
(SpeedÊBreeding);ÊGenomikÊundÊBiotechnologieÊ inÊderÊ Landwirtschaft;Ê
LandwirtschaftÊimÊWeltraum;ÊSystemeÊundÊTechnologienÊfürÊdieÊVerpa-
ckung,Ê Konservierung,ÊQualität,Ê RückverfolgbarkeitÊ undÊSicherheitÊ derÊ
Lebensmittel-Ê undÊ Getränkeproduktion;Ê funktionaleÊ Lebensmittel;Ê Nu-
trazeutikaÊ (Pharmafood);ÊErnährungsgenomik;ÊSystemeÊzurÊAuthentifi-
zierungÊvonÊProduktenÊzurÊBekämpfungÊvonÊLebensmittelfälschungen. 

AngewandteÊ GenomikÊ imÊ BereichÊ derÊ MethodenÊ derÊ Präzi-
sionszuchtÊ undÊ -phänotypisierung;Ê integrierteÊ NutzungÊ biologischerÊ
MeeresressourcenÊundÊNebenprodukteÊausÊderÊFischereiÊundÊAquakul-
turÊ zurÊ HerstellungÊ vonÊ Arzneimitteln,Ê KosmetikaÊ undÊ NutrazeutikaÊ
zusammenÊ mitÊ chemischenÊ Produkten,Ê MaterialienÊ undÊ Kraftstoffen;Ê
nachhaltigeÊ NutzungÊ vonÊ TiefseebiosystemenÊ undÊ Land-Meer-
Verbindungen;Ê innovativesÊDesignÊundÊEnergieeffizienzÊ fürÊSchifffahrt,Ê
WasserfahrzeugeÊundÊUmrüstung. 

TechnologienÊ fürÊ Biomaterialien,Ê BioprodukteÊ undÊ Bioraffinerien;Ê
BioverfahrenÊzurÊAufbereitungÊvonÊBiomasseÊ(einschließlichÊNebenpro-
dukteÊ ausÊ derÊ Lebensmittelverarbeitung)Ê zurÊ EnergieerzeugungÊ
(Biokraftstoffe). 

DesignsystemeÊ undÊDesignmodelleÊ fürÊ ZerlegungÊ undÊ dasÊRecy-
clingÊ vonÊ ProduktenÊ (einschließlichÊ virtuellerÊ SimulationÊ undÊ Proto-
typing);ÊtragbareÊTechnologienÊ(Wearables)ÊundÊintelligenteÊMaterialienÊ
fürÊdasÊ„MadeÊinÊItaly”;ÊTechnologienÊfürÊadvancedÊDesignÊundÊdigitalesÊ
Handwerk;Ê TechnologienÊ fürÊ audiovisuelleÊ Produktionen,Ê SpieleÊ
(Gaming)ÊundÊdigitalesÊVerlagswesen. 

TechnologienÊ fürÊ intelligenteÊ StromnetzeÊ inÊ denÊ BereichenÊ Er-
zeugung,ÊSpeicherungÊundÊVerteilungÊvonÊEnergieÊ(SmartÊGrids);ÊTech-
nologienÊfürÊerneuerbareÊEnergienÊundÊdezentraleÊErzeugung;ÊTechno-
logienÊ fürÊ Energieeffizienz;Ê SystemeÊ undÊ TechnologienÊ fürÊ dieÊ
Kreislaufwasser-Ê undÊ Abfallaufbereitung;Ê SystemeÊ undÊ TechnologienÊ
zurÊ Altlastensanierung;Ê TechnikenÊ undÊ GeräteÊ fürÊ dieÊ Diagnose,Ê dieÊ

ÜberwachungÊ undÊ dasÊ ManagementÊ hydrogeologischerÊ undÊ andererÊ
Umweltrisiken. 

Innovative,Ê energieeffizienteÊ undÊ umweltverträglicheÊ Produktions-
prozesse;ÊevolutionäreÊundÊadaptiveÊProduktionssystemeÊfürÊdieÊindivi-
dualisierteÊ Produktion;Ê RobotikÊ undÊ MechatronikÊ fürÊ hochentwickelteÊ
Produktionssysteme,ÊinnovativeÊundÊumweltfreundlicheÊMaterialien. 

IntelligenteÊ MobilitätssystemeÊ fürÊ LogistikÊ undÊ PersonenverkehrÊ
(PlanungÊ undÊ ManagementÊ derÊ öffentlichenÊ undÊ privatenÊ städtischenÊ
Mobilität,ÊTechnologienÊfürÊVerkehrssicherheitÊundÊ-komfort,ÊintelligenteÊ
Ticketingsysteme)Ê einschließlichÊ LuftverkehrsbetriebÊ (effizienteÊ Flug-
häfen,Ê Intermodalität,ÊZugang,ÊKundenzufriedenheit)ÊundÊSeeverkehrs-
betriebÊ (SystemeÊundÊTechnologienÊ fürÊSchiffsautomatisierung,ÊHafen-
aktivitätenÊ undÊ Hafentore,Ê IKTÊ fürÊ Hafenlogistikprozessmanagement,Ê
intermodaleÊVerkehrsplanungÊundÊ-steuerung,ÊSchiffssicherheit);ÊTech-
nologienÊzurÊVerringerungÊderÊUmweltbelastungÊimÊVerkehr. 

TechnologienÊ fürÊ aktivesÊ AlternÊ undÊ Hauspflegeleistungen;Ê E-
Health,Ê hochentwickelteÊ Diagnostik,Ê MedizinprodukteÊ undÊ Mini-
Invasivität;Ê regenerative,Ê prädiktiveÊ undÊ personalisierteÊ Medizin;Ê Bio-
technologie,Ê BioinformatikÊ undÊ pharmazeutischeÊ Entwicklung;Ê Omics-
TechnologienÊ undÊ BiotechnologienÊ zurÊ EntwicklungÊ vonÊ Präventions-,Ê
Diagnose-ÊundÊpersonalisiertenÊBehandlungsmethoden. 

SystemeÊfürÊdieÊStadtsicherheit;ÊeingebetteteÊelektronischeÊSyste-
me;Ê intelligenteÊ Sensornetze;Ê TechnologienÊ zurÊ GenerierungÊ neuerÊ
DiensteÊ aufÊ derÊ GrundlageÊ vonÊOpenÊData,Ê BigÊ DataÊ undÊ InternetÊ ofÊ
Things;ÊTechnologienÊzurÊVerbreitungÊderÊWebÊEconomy;ÊInformations-
technologienÊfürÊdieÊGenerierungÊvonÊDienstenÊzurÊUnterstützungÊrealerÊ
undÊvirtuellerÊGemeinschaften. 

TechnologienÊ fürÊ intelligentesÊ BauenÊ undÊ EnergieeffizienzÊ vonÊ
Gebäuden;ÊHeimautomationÊundÊAutomatisierungÊzurÊVerbesserungÊderÊ
WohnumgebungenÊ(einschließlichÊInternetÊofÊThings);ÊBiobauÊundÊneueÊ
Materialien. 

TechnologienÊundÊAnwendungenÊfürÊdieÊErhaltung,ÊVerwaltungÊundÊ
AufwertungÊdesÊkulturellen,ÊkünstlerischenÊundÊ landschaftlichenÊErbes;Ê
TechnologienÊ fürÊ dieÊ Digitalisierung,Ê KatalogisierungÊ materiellerÊ undÊ
immateriellerÊ KulturgüterÊ undÊ entsprechendeÊ KommunikationÊ
(einschließlichÊ 3D-ErfassungÊ undÊ erweiterterÊ Realität);Ê SystemeÊ undÊ
AnwendungenÊfürÊdenÊTourismusÊundÊfürÊdieÊNutzungÊdesÊKulturerbe. 

b 

c 

d 

e 

f 

g 

h 

i 

j 

k 

l 

m 

1. Luft-/RaumfahrtÊÊÊÊ ..................................... 1  ................. 2  ................ 3  ................ 1  ........... 2  b 

2. AgrarindustrieÊÊÊÊ ....................................... 1  ................. 2  ................ 3  ................ 1  ........... 2  c 

3. MeereswirtschaftÊÊÊÊ .................................. 1  ................. 2  ................ 3  ................ 1  ........... 2  d 

4. GrüneÊChemieÊÊÊÊ ...................................... 1  ................. 2  ................ 3  ................ 1  ........... 2  e 

5. Design,ÊKreativitätÊundÊMadeÊinÊItalyÊÊÊÊ .... 1  ................. 2  ................ 3  ................ 1  ........... 2  f 

6. EnergieÊundÊUmweltÊÊÊÊ ............................. 1  ................. 2  ................ 3  ................ 1  ........... 2  g 

7. IntelligenteÊFabrikÊÊÊÊ ................................. 1  ................. 2  ................ 3  ................ 1  ........... 2  h 

8. NachhaltigeÊMobilitätÊÊÊÊ ............................ 1  ................. 2  ................ 3  ................ 1  ........... 2  i 

9. GesundheitÊÊÊÊ ........................................... 1  ................. 2  ................ 3  ................ 1  ........... 2  j 

10. Intelligente,ÊsichereÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
undÊinklusiveÊGemeinschaftenÊÊÊÊ .............. 1  ................. 2  ................ 3  ................ 1  ........... 2  k 

11. TechnologienÊfürÊLebensbereicheÊÊÊÊ ........ 1  ................. 2  ................ 3  ................ 1  ........... 2  l 

12. TechnologienÊfürÊdasÊkulturelleÊErbeÊÊÊÊ .... 1  ................. 2  ................ 3  ................ 1  ........... 2  m 

(EineÊAntwortÊproÊZeile) 
(EineÊAntwortÊproÊZeile) 

ABSCHNITT 8 INTELLIGENTE SPEZIALISIERUNG  
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8.1.3 In welcher Form hat das Unternehmen daran teilgenom-
men     ? 

2. EinsatzÊvonÊWeltraumtechnologienÊalsÊnichtÊersetzbareÊÊÊÊ
ProduktionsfaktorenÊfürÊUnternehmenÊ(Downstream) ...........  

1. HerstellungÊvonÊGüternÊund/oderÊDienstleistungen,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
dieÊimÊWeltraumÊgenutztÊwerdenÊoderÊdirekteÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
ProduktionsfaktorenÊdarstellenÊ(Upstream) ...........................  

3. NutzungÊvonÊRaumfahrttechnologienÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
alsÊpotenziellÊersetzbareÊProduktionsfaktorenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
fürÊdasÊUnternehmenÊraumfahrtbasiert) .................................  

8.1.2 Hat das Unternehmen im Dreijahreszeitraum 2023-2025 
ausschließlich an Aktivitäten im Bereich der Weltraum-
wirtschaft teilgenommen     ? 

2. Nein ...  

1. Ja .......  

gehen Sie zur Frage 8.1.4 

UnterÊWeltraumwirtschaftÊverstehtÊmanÊdieÊ
GesamtheitÊ derÊ Tätigkeiten,Ê dieÊ wieÊ folgtÊ ge-
kennzeichnetÊsind:Ê 
-Ê ProduktionÊ vonÊ GüternÊ und/oderÊ Dienstleis-
tungen,Ê dieÊ imÊ WeltraumÊ genutztÊ werdenÊ
(z.B.Ê SatellitenÊ oderÊ andereÊ imÊ WeltraumÊ
verwendeteÊMaterialien)ÊoderÊdirekteÊProduk-
tionsinputsÊdarstellenÊ(z.B.ÊTeileÊundÊKompo-
nentenÊvonÊSatelliten,ÊBauÊvonÊStartrampen)Ê
(„Upstream“-Modus);Ê 

-Ê NutzungÊ vonÊ WeltraumtechnologienÊ (z. B.Ê
SatellitendatenÊ und/oderÊ -kommunikation)Ê
alsÊ nichtÊ ersetzbareÊ InputsÊ fürÊ dieÊ Herstel-
lungÊ und/oderÊ denÊ VerkaufÊ ihrerÊ Waren/
DienstleistungenÊ(„Downstream”-Modus);Ê 

-Ê NutzungÊ vonÊ WeltraumtechnologienÊ (z. B.Ê
SatellitendatenÊ und/oderÊ -kommunikation)Ê
alsÊ potenziellÊ ersetzbareÊ InputsÊ fürÊ dieÊ Pro-
duktionÊ und/oderÊ denÊ VerkaufÊ ihrerÊ Güter/
DienstleistungenÊ („raumfahrtbasierte“Ê Tätig-
keiten).Ê 

a 

a 

a 

Für Unternehmen, die im Bereich Luft- und Raumfahrt oder in der Lieferkette für Luft- und Raumfahrt und Verteidigung 
tätig waren  

Für Unternehmen, die im Bereich Technologien für das Kulturerbe oder in damit verbundenen Branchen tätig sind 
(Abschnitt 3)  

8.1.5 An welchen Phasen der Aktivitäten haben Sie teilgenommen? 

B. Schaffung,ÊProduktionÊundÊDurchführungÊkulturellerÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
AktivitätenÊoderÊProdukteÊ .....................................................................  

A. KonzeptionÊoderÊPlanungÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
undÊEntwicklungÊkulturellerÊAktivitätenÊoderÊProdukte ...........................  

C. VerwaltungÊundÊErhaltungÊvonÊKulturgüternÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
oderÊkulturellenÊAktivitätenÊ ...................................................................  

8.1.4 Hat das Unternehmen im Dreijahreszeitraum 2023-2025 
an Aktivitäten im Kultur- und Kreativbereich teilgenom-
men     ? 

2. Nein ...  

1. Ja .......  

gehen Sie zur Frage 8.2 

Konzeption,Ê Schaffung,Ê Produktion,Ê
Entwicklung,Ê Verbreitung,Ê Förderung,Ê Erhal-
tung,ÊErforschung,ÊAufwertungÊundÊVerwaltungÊ
vonÊ Kulturgütern,Ê kulturellenÊ AktivitätenÊ undÊ
ProduktenÊ (Musik,Ê audiovisuelleÊ MedienÊ undÊ
Radio,ÊMode,ÊArchitekturÊundÊDesign,ÊbildendeÊ
Kunst,Ê darstellendeÊ Kunst,Ê materiellesÊ undÊ
immateriellesÊ Kulturerbe,Ê Kunsthandwerk,Ê
Verlagswesen,Ê BücherÊ undÊ Literatur)Ê oderÊ
Tätigkeiten,ÊdieÊdieseÊunmittelbarÊunterstützen.Ê 

b 

b 

D. VerbreitungÊundÊAufwertungÊkulturellerÊAktivitätenÊoderÊProdukte ........  

(MehrereÊAntwortenÊmöglich) FAKSIM
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8.2 Hat das Unternehmen im Jahr 2025 die folgenden 
Schlüsseltechnologien       hergestellt? 

b. FortgeschritteneÊFertigungssystemeÊÊÊÊÊ ... 1  ...... 2 

a. FortgeschritteneÊWerkstoffeÊÊÊÊÊ ................ 1  ...... 2 

d. DigitaleÊTechnologienÊÊÊÊÊ .......................... 1  ...... 2 

c. BiotechnologienÊÊÊÊÊ ................................... 1  ...... 2 

e. KünstlicheÊIntelligenzÊÊÊÊÊ ........................... 1  ...... 2 

Ja Nein 

WissensintensiveÊ undÊ F&E-intensiveÊ Technolo-
gien,Ê schnelleÊ Innovationszyklen,Ê erheblicheÊ Investi-
tionsausgabenÊundÊhochqualifizierteÊArbeitsplätze.ÊSieÊ
sindÊ multidisziplinär,Ê beziehenÊ TechnologienÊ ausÊ ver-
schiedenenÊ BereichenÊ einÊ undÊ tendierenÊ zurÊ Integra-
tion.ÊUnterÊProduktionÊ verstehtÊmanÊdieÊ innerbetriebli-
cheÊ Fähigkeit,Ê neuesÊ WissenÊ inÊ denÊ angegebenenÊ
TechnologiebereichenÊzuÊentwickeln. 

SynthetischeÊPolymere,ÊBiopolymere,ÊMetalleÊundÊ
KeramikenÊmitÊinnovativenÊTechnologien;Êselbstheilen-
de,Ê selbstdiagnostische,Ê funktionelleÊ elektronischeÊ
Materialien;Ê UmweltmaterialienÊ zurÊ FörderungÊ derÊ
WiederverwendungÊ vonÊ RohstoffenÊ undÊ derÊ Ab-
scheidungÊund/oderÊNutzungÊvonÊCO2;Ê Industriemate-
rialienÊ wieÊ Katalysatoren,Ê Membranen,Ê Klebstoffe,Ê
Filter;Ê Hochleistungsmaterialien,Ê dieÊ robustÊ undÊ leichtÊ
sind;Ê MaterialienÊ fürÊ dieÊ EnergiespeicherungÊ undÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
-erzeugung;Ê intelligenteÊ undÊmultifunktionelleÊ Materia-
lienÊwieÊPhasenwechsel,ÊFormgedächtnis,ÊSelbstrepa-
raturÊundÊSelbstproduktion. 

ProduktionssystemeÊundÊdazugehörigeÊDienstleis-
tungen,Ê Verfahren,Ê AnlagenÊ undÊ AusrüstungenÊ -Ê ein-
schließlich:Ê Automatisierung,Ê Robotik,Ê Messsysteme,Ê
Informationsverarbeitung,Ê Signalverarbeitung,Ê Produk-
tionssteuerungÊ mitÊ HilfeÊ vonÊ Hochgeschwindigkeits-
Informations-ÊundÊKommunikationssystemen. 

TechnologienÊzurÊVerbesserungÊderÊmenschlichenÊ
GesundheitÊoderÊderÊallgemeinenÊLebensqualität,ÊzumÊ
Beispiel:Ê Genomik,Ê ProteomikÊ undÊ GentherapienÊ
(einschließlichÊBioinformatik);ÊbiomedizinischeÊTechnikÊ
undÊ biotechnologischeÊ VerfahrenstechnikenÊ
(einschließlichÊNanobiotechnologie).Ê 

FortgeschritteneÊ Halbleitertechnologien;Ê Quanten-Ê
undÊ RobotertechnologienÊ sowieÊ autonomeÊ Systeme;Ê
fortgeschritteneÊ Konnektivität,Ê NavigationÊ undÊ fortge-
schritteneÊOrtungstechnologien.Ê 

TechnologienÊ zurÊVerarbeitungÊ vonÊ InformationenÊ
ausÊ unstrukturiertenÊ TextenÊ (TextÊ Mining),Ê Bilderken-
nungÊ (ComputerÊ Vision),Ê Spracherkennung,Ê Generie-
rungÊ natürlicherÊ SpracheÊ (NaturalÊ LanguageÊ Genera-
tion),ÊmaschinellesÊ LernenÊ ausÊDatenÊ (MachineÊ Lear-
ning,ÊDeepÊLearning,ÊneuronaleÊNetze).Ê 

a 
a 

b 

c 

d 

e 

f 

f 

e 

d 

b 

c 

(EineÊAntwortÊproÊZeile) 

8.2.1 Hat das Unternehmen im Jahr 2025 saubere und 
effiziente Technologien hergestellt      ? 

2. Nein ...  

1. Ja .......  

SaubereÊundÊeffizienteÊTechnologienÊzielenÊdaraufÊ
ab,Ê denÊ ÜbergangÊ zuÊ saubererÊ EnergieÊ zuÊ unter-
stützen,ÊdieÊAuswirkungenÊaufÊdieÊUmweltÊzuÊmindernÊ
undÊ dieÊ DekarbonisierungÊ voranzutreiben.Ê SieÊ produ-
zierenÊextremÊniedrige,ÊkeineÊoderÊnegativeÊTreibhaus-
gasemissionen,Ê wennÊ sieÊ inÊ ProduktionsprozessenÊ
eingesetztÊwerden.Ê 
SieÊ umfassenÊ eineÊ breiteÊ PaletteÊ vonÊ Innovationen,Ê
darunterÊ TechnologienÊ zurÊ ErzeugungÊ erneuerbarerÊ
EnergienÊ (einschließlichÊWasserkraft,ÊWasserstoffÊundÊ
Kernkraft),ÊTechnologienÊzurÊSteigerungÊderÊEnergieef-
fizienz,ÊTechnologienÊzurÊDekarbonisierungÊundÊRedu-
zierungÊklimaschädlicherÊEmissionenÊsowieÊTechnolo-
gienÊ fürÊ dieÊ KreislaufwirtschaftÊ (einschließlichÊ fortge-
schrittenerÊWerkstoffe,ÊFertigungs-ÊundÊRecyclingtech-
nologien).Ê 

g 
g 

FAKSIM
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8.3 Wie hoch war die Intensität      der Investitionen des Unternehmens 
im Dreijahreszeitraum 2023-2025 den folgenden Bereichen? 

b. TechnologienÊundÊDigitalisierung ...... 1  ..... 2  ..... 3  ..... 4 

a. ForschungÊundÊEntwicklung............ 1  ..... 2  ..... 3  ..... 4 

d. Internationalisierung ....................... 1  ..... 2  ..... 3  ..... 4 

c. HumankapitalÊundÊAusbildung ........ 1  ..... 2  ..... 3  ..... 4 

e. ÖkologischeÊNachhaltigkeit ............ 1  ..... 2  ..... 3  ..... 4 

Es wurden 
keine In-

vestitionen 
getätigt  

8.4 Wie hoch wird die Intensität      der Investitionen des Unternehmens 
im Dreijahreszeitraum 2026-2028 in den folgenden Bereichen sein?

f. SozialeÊNachhaltigkeit .................... 1  ..... 2  ..... 3  ..... 4 

UmÊ dieÊ IntensitätÊ zuÊ ermitteln,Ê ver-
gleichenÊSieÊdieÊmateriellenÊundÊimmate-
riellenÊ InvestitionenÊ desÊ UnternehmensÊ
injedemÊBereichÊmitÊdenÊanderenÊBerei-
chen.Ê 

a a 

Mittel  Niedrig  Hoch  

8.5 Hat das Unternehmen im Dreijahreszeitraum 2023-2025 die folgen-
den Entwicklungsprozesse durchlaufen? 

b. DiversifizierungÊdurchÊSchaffungÊeinesÊneuenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
TätigkeitsbereichsÊaußerhalbÊderÊHaupttätigkeitÊÊÊÊÊ ....... 1  ..... 2 

a. TechnologischeÊModernisierungÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
desÊeigenenÊTätigkeitsbereichsÊÊÊÊÊ ................................ 1  ..... 2 

d. InnovativeÊUmgestaltungÊderÊeigenenÊTätigkeit,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
dieÊmitÊderÊProduktionÊneuerÊGüterÊund/oderÊDienstlei-ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
stungenÊeinhergeht,ÊdieÊvonÊkonkurrierendenÊUnter-ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
nehmenÊnichtÊaufÊdenÊMarktÊgebrachtÊwurdenÊÊÊÊÊ .......... 1  ..... 2 

c. ÜbergangÊzuÊeinemÊneuenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
HaupttätigkeitsbereichÊÊÊÊÊ .............................................. 1  ..... 2 

InnovationÊ imÊeigenenÊTätigkeitsbe-
reich,Ê auchÊ durchÊ dieÊ AnwendungÊ derÊ
ErgebnisseÊ ausÊ ForschungÊ undÊ Ent-
wicklungÊundÊdenÊEinsatzÊneuerÊTechno-
logienÊinÊdenÊProduktionsprozessen. 

ErweiterungÊ desÊ eigenenÊ Tätig-ÊÊ
keitsbereichs,Ê auchÊ dankÊSynergienÊmitÊ
unternehmensexternenÊ AkteurenÊ durchÊ
kollaborativeÊ ProduktionsprozesseÊ oderÊ
dieÊ gemeinsameÊ NutzungÊ vonÊ Produk-
tionsfaktoren. 

WechselÊ inÊ einenÊ neuenÊ Tätig-
keitsbereichÊ dankÊ desÊ ErwerbsÊ neuerÊ
ProduktionskenntnisseÊ durchÊ For-
schungs-Ê undÊ EntwicklungsaktivitätenÊ
oderÊdankÊtechnologischerÊInnovationen,Ê
dieÊ auchÊ inÊ ZusammenarbeitÊ mitÊ exter-
nenÊPartnernÊrealisiertÊwerden. 

DasÊUnternehmenÊhatÊseinenÊTätig-
keitsbereichÊ grundlegendÊ erneuertÊ undÊ
istÊ seinenÊ KonkurrentenÊ beiÊ derÊ
MarkteinführungÊ völligÊ neuerÊ undÊ hoch-
innovativerÊ ProdukteÊ oderÊ Dienstleis-
tungenÊeinenÊSchrittÊvoraus.Ê 

f 

e 

d 

c 

(EineÊAntwortÊproÊZeile) 

Ja Nein 

c 

d 

e 

f 

a 

(EineÊAntwortÊproÊZeile) 

(EineÊAntwortÊproÊZeile) 

b. TechnologienÊundÊDigitalisierung ...... 1  ..... 2  ..... 3  ..... 4 

a. ForschungÊundÊEntwicklung............ 1  ..... 2  ..... 3  ..... 4 

d. Internationalisierung ....................... 1  ..... 2  ..... 3  ..... 4 

c. HumankapitalÊundÊAusbildung ........ 1  ..... 2  ..... 3  ..... 4 

e. ÖkologischeÊNachhaltigkeit ............ 1  ..... 2  ..... 3  ..... 4 

Es werden 
keine In-

vestitionen 
getätigt  

f. SozialeÊNachhaltigkeit .................... 1  ..... 2  ..... 3  ..... 4 

Mittel  Niedrig  Hoch  

FAKSIM
ILE



37 

9.1 Hat das Unternehmen im Jahr 2025 die fol-
genden Maßnahmen zur ökologischen    
Nachhaltigkeit umgesetzt und/oder plant 
es, diese im Dreijahreszeitraum 2026-2028 
umzusetzen? 

BeiÊ gleichemÊ Produkt/gleicherÊ DienstleistungÊ wirdÊ wenigerÊ
EnergieÊfürÊdieÊHerstellungÊverbraucht. 

„SekundäreÊRohstoffe“ÊsindÊProduktionsabfälleÊoderÊMaterialienÊ
ausÊ Recyclingprozessen,Ê dieÊ inÊ denÊWirtschaftskreislaufÊ alsÊ neueÊ
RohstoffeÊzurückgeführtÊwerdenÊkönnen.Ê 

SharingÊ Economy/EinsparungenÊ durchÊ dieÊ gemeinsameÊ Nut-
zungÊvonÊRessourcenÊmitÊanderenÊOrganisationen. 

ImÊFachjargonÊalsÊ„industrielleÊSymbiose“Êbezeichnet,Êd. h.ÊderÊ
Prozess,Ê beiÊ demÊAbfallprodukteÊ undÊNebenprodukteÊ einesÊUnter-
nehmensÊ oderÊ einerÊ industriellenÊ TätigkeitÊ zuÊ RohstoffenÊ fürÊ einÊ
anderesÊ UnternehmenÊ oderÊ einenÊ anderenÊ ProduktionsprozessÊ
werden,ÊauchÊdurchÊformelleÊVereinbarungen. 

a 

b 

c 

H. EnergieeinsparungÊbeimÊTransportÊvonÊMitarbeitendenÊÊÊÊÊ ................................... 1  ............ 2  ............ 3 

F. ErhöhungÊderÊEnergieÊausÊerneuerbarenÊQuellen ................................................. 1  ............ 2  ............ 3 

J. ReduzierungÊgefährlicherÊStoffeÊ(giftige/gesundheitsschädlicheÊAbfälle) .............. 1  ............ 2  ............ 3 

I. EnergieeinsparungenÊbeimÊTransportÊderÊgeliefertenÊProdukte/DienstleistungenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(Beispiel:ÊAnschaffungÊvonÊElektrofahrzeugenÊfürÊdenÊTransport)......................... 1  ............ 2  ............ 3 

K. NeugestaltungÊdesÊProduktionsprozessesÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
zurÊWiederverwendungÊvonÊProduktionsabfällen................................................... 1  ............ 2  ............ 3 

B. ReduzierungÊund/oderÊRecyclingÊvonÊWasserÊimÊProduktionsprozess .................. 1  ............ 2  ............ 3 

A. ReduzierungÊdesÊRohstoffverbrauchsÊimÊProduktionsprozess .............................. 1  ............ 2  ............ 3 

D. MaßnahmenÊzurÊBeseitigungÊoderÊMinderungÊvonÊUmweltrisikenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
imÊZusammenhangÊmitÊProduktionsquellenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(wieÊEmissionen,ÊLeckagenÊausÊMaschinen,ÊToxizität,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
VorhandenseinÊvonÊBelüftungÊzurÊVermeidungÊinternerÊKontamination) ............... 1  ............ 2  ............ 3 

C. NeugestaltungÊdesÊProduktionsprozessesÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
imÊHinblickÊaufÊEnergieeffizienz/SteigerungÊderÊEnergieeffizienzÊÊÊÊÊ ..................... 1  ............ 2  ............ 3 

E. VerwendungÊvonÊ„sekundärenÊRohstoffen“ÊÊÊÊÊ ...................................................... 1  ............ 2  ............ 3 

M. ReduzierungÊderÊVerpackung ................................................................................ 1  ............ 2  ............ 3 

N. RegenerationÊundÊWiederverwendungÊeinesÊOrtes,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
einesÊKulturgutesÊfürÊZweckeÊvonÊallgemeinemÊInteresseÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
oderÊsozialerÊInnovationÊ(ZirkuläreÊDienstleistungen) ............................................ 1  ............ 2  ............ 3 

L. NeugestaltungÊderÊProduktionsprozesseÊfürÊdasÊRecyclingÊvonÊMaterialien ......... 1  ............ 2  ............ 3 

G. ReduzierungÊdesÊVerbrauchsÊvonÊfossilenÊBrennstoffen ....................................... 1  ............ 2  ............ 3 

a 

b 

O. AbschlussÊformellerÊVereinbarungenÊmitÊanderenÊUnternehmenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
zurÊWiederverwendungÊvonÊAbfallprodukten/NebenproduktenÊÊÊÊÊ ......................... 1  ............ 2  ............ 3 

P. Sonstiges ............................................................................................................... 1  ............ 2  ............ 3 

Ja, wurde 
2025        

umgesetzt  

Ja, wird im 
Dreijahres-
zeitraum 

2026-2028 
umgesetzt  

Nein, wurde 
2025 nicht 
umgesetzt 
und wird 

auch nicht 
im Zeitraum 
2026-2028 
umgesetzt  

d 

d 

(FürÊjedeÊZeileÊsindÊmehrereÊAntwortenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
oderÊauchÊnurÊdieÊAntwortÊ3Êmöglich) 

c 
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9.2 Hat das Unternehmen im Jahr 2025 die folgenden Maßnahmen zur sozialen Nachhaltigkeit umgesetzt 
und/oder plant es, diese im Dreijahreszeitraum 2026-2028 umzusetzen?  

H. FlexibleÊArbeitszeitenÊoderÊTeilzeitÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(MaßnahmenÊzurÊVereinbarkeitÊvonÊBerufÊundÊPrivatleben) .................................. 1  ............ 2  ............ 3 

F. MaßnahmenÊzurÊFörderungÊderÊberuflichenÊEntwicklungÊderÊArbeitnehmer .......... 1  ............ 2  ............ 3 

J. BeiÊFachkräftemangelÊwerdenÊProgrammeÊzurÊMitarbeiterbindungÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
undÊzurÊAnwerbungÊvonÊFachkräftenÊdurchgeführt ................................................ 1  ............ 2  ............ 3 

I. SmartÊWorkingÊ(MaßnahmenÊzurÊVereinbarkeitÊvonÊBerufÊundÊPrivatleben) ......... 1  ............ 2  ............ 3 

K. ErhaltÊderÊArbeitsplätzeÊauchÊbeiÊgeringerenÊGewinnen ........................................ 1  ............ 2  ............ 3 

B. MaßnahmenÊzurÊSicherheitÊderÊverkauftenÊWarenÊundÊDienstleistungenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(MaßnahmenÊzumÊSchutzÊderÊGesundheitÊundÊSicherheitÊderÊVerbraucherÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
undÊzurÊVermeidungÊvonÊRisiken,ÊdieÊsichÊausÊdemÊVerbrauchÊderÊverkauftenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
ProdukteÊergebenÊkönnen,ÊauchÊdurchÊangemesseneÊInformationenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
überÊdieÊEigenschaftenÊderÊProdukte) ................................................................... 1  ............ 2  ............ 3 

A. MaßnahmenÊfürÊdieÊSicherheitÊamÊArbeitsplatz,ÊdieÊüberÊdieÊgesetzlichenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
VerpflichtungenÊhinausgehenÊ(Maßnahmen,ÊdieÊdaraufÊabzielen,ÊeineÊArbeitÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
ohneÊUnfall-/VerletzungsgefahrÊundÊohneÊBerufskrankheitenÊzuÊgewährleisten) .. 1  ............ 2  ............ 3 

D. MaßnahmenÊzurÊGewährleistungÊderÊChancengleichheitÊzwischenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
denÊGeschlechternÊ(BerücksichtigungÊvonÊFrauenÊinÊVerwaltungsrätenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
und/oderÊFührungspositionen,ÊgleicheÊKarrierechancenÊfürÊbeideÊGeschlechter) . 1  ............ 2  ............ 3 

C. DurchführungÊvonÊbetrieblichenÊSozialleistungenÊundÊMaßnahmenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
zumÊSchutzÊderÊGesundheitÊderÊMitarbeitendenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(z. B.ÊKindertagesstätten,ÊZuschüsseÊzuÊdenÊTransportkosten,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
ErleichterungenÊbeiÊderÊKrankenversicherung,ÊGesundheitsuntersuchungen) ...... 1  ............ 2  ............ 3 

E. MaßnahmenÊzurÊBewältigungÊundÊFörderungÊderÊVielfalt/UnterschiedeÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
derÊArbeitnehmerÊinÊBezugÊaufÊAlter,ÊStaatsangehörigkeit,ÊNationalitätÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
und/oderÊethnischeÊZugehörigkeit,ÊreligiöseÊÜberzeugungen,ÊBehinderungenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
undÊzurÊFörderungÊderÊInklusionÊvonÊLGBT+-Arbeitnehmern ................................ 1  ............ 2  ............ 3 

M. InitiativenÊzurÊFörderungÊdesÊBreitensports ........................................................... 1  ............ 2  ............ 3 

N. SozialfürsorgeinitiativenÊvonÊallgemeinemÊInteresseÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
undÊInitiativenÊzurÊBekämpfungÊvonÊArmutÊundÊsozialerÊNotÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(z. B.ÊinternationaleÊoderÊnationaleÊZusammenarbeitÊzumÊBauÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
vonÊKrankenhäusern/SchulenÊoderÊzurÊUnterstützungÊältererÊMenschenÊusw.) .... 1  ............ 2  ............ 3 

L. TeilnahmeÊanÊInitiativenÊzurÊStadterneuerungÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(z. B.ÊZusammenarbeitÊmitÊderÊöffentlichenÊVerwaltungÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
beiÊderÊSanierungÊeinesÊheruntergekommenenÊStadtviertels) ............................... 1  ............ 2  ............ 3 

G. ElternzeitÊ(MaßnahmenÊzurÊVereinbarkeitÊvonÊBerufÊundÊPrivatleben) .................. 1  ............ 2  ............ 3 

O. KulturelleÊInitiativen,ÊdieÊnichtÊmitÊderÊTätigkeitÊdesÊUnternehmensÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
inÊZusammenhangÊstehenÊundÊvonÊallgemeinemÊInteresseÊsindÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(z. B.ÊZusammenarbeitÊmitÊUniversitäten/öffentlichenÊEinrichtungenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
zurÊOrganisationÊvonÊAusstellungenÊinÊMuseen,ÊKonferenzenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
oderÊzumÊBauÊvonÊKulturstättenÊwieÊBibliotheken,ÊTheaternÊusw.) ........................ 1  ............ 2  ............ 3 

P. Sonstiges ............................................................................................................... 1  ............ 2  ............ 3 

(FürÊjedeÊZeileÊsindÊmehrereÊAntwortenÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
oderÊauchÊnurÊdieÊAntwortÊ3Êmöglich) 

Ja, wurde 
2025        

umgesetzt  

Ja, wird im 
Dreijahres-
zeitraum 

2026-2028 
umgesetzt  

Nein, wurde 
2025 nicht 
umgesetzt 
und wird 

auch nicht 
im Zeitraum 
2026-2028 
umgesetzt  
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9.3 Hat das Unternehmen im Jahr 2025 die folgenden Maßnahmen zur wirtschaftlichen Nachhaltigkeit bzw. 
im Bereich Governance umgesetzt und/oder plant es deren Umsetzung im Dreijahreszeitraum 2026-2028?  

F. ZahlungÊvonÊfinanziellenÊVergütungenÊfürÊdasÊErreichenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
vonÊNachhaltigkeitszielenÊanÊdieÊFührungskräfteÊdesÊUnternehmensÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(dieÊVergütungÊderÊFührungskräfteÊistÊauchÊanÊdasÊErreichenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
vonÊNachhaltigkeitszielenÊgeknüpft) ...................................................................... 1  ............ 2  ............ 3 

B. EinführungÊvonÊVerfahrenÊfürÊMaßnahmenÊzurÊKorruptionsbekämpfung ............... 1  ............ 2  ............ 3 

A. EinführungÊvonÊStrategienÊzurÊfinanziellenÊStabilitätÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
undÊzumÊManagementÊderÊdamitÊverbundenenÊRisiken ........................................ 1  ............ 2  ............ 3 

D. EthischesÊManagementÊ(HandlungenÊdesÊUnternehmens,ÊdieÊWerteÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
wieÊsozialeÊGleichheit,ÊAchtungÊderÊMenschenrechteÊundÊUmweltethikÊfördern)... 1  ............ 2  ............ 3 

C. EinführungÊvonÊMaßnahmenÊzurÊEinbindungÊpolitischerÊAkteureÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
(finanzielleÊundÊnichtfinanzielleÊBeiträgeÊfürÊeinzelneÊpolitischeÊMaßnahmenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
und/oderÊpolitischeÊGruppen,ÊLobbyarbeit) ............................................................ 1  ............ 2  ............ 3 

E. EinbeziehungÊinternerÊundÊexternerÊStakeholderÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
inÊdieÊFestlegungÊderÊStrategien ............................................................................ 1  ............ 2  ............ 3 

G. Sonstiges ............................................................................................................... 1  ............ 2  ............ 3 

9.4 Welche der folgenden Standards/Ziele zur Bewertung der ökologischen, sozialen und wirtschaftlichen 
Nachhaltigkeit hat das Unternehmen bis 2025 übernommen?  
(MehrereÊAntwortenÊsindÊmöglichÊoderÊnurÊdieÊAntwortÊO)Ê 

A. GlobalÊReportingÊInitiativeÊ(GRI) ...................................................................  

B. EuropeanÊSustainabilityÊReportingÊStandardsÊ(ESRS) .................................  

C. EFRAG-StandardsÊfürÊkleineÊundÊmittlereÊUnternehmenÊ(EFRAGÊVSME) ...  

D. StandardÊIFRSÊS1Êund/oderÊIFRSÊS2 ...........................................................  

E. ISOÊ9000 ......................................................................................................  

F. ISOÊ45001 ....................................................................................................  

G. ISOÊ14000 ....................................................................................................  

H. SustainabilityÊAccountingÊStandardsÊBoardÊ(SASB) .....................................  

I. AktionsplanÊfürÊdieÊKreislaufwirtschaft ..........................................................  

J. SustainableÊDevelopmentÊGoalsÊ(SDG)Ê ......................................................  

K. UNIÊCEIÊ11352 .............................................................................................  

L. UNIÊCEIÊENÊISOÊ50001 ................................................................................  

M. UNIÊISOÊ20121 .............................................................................................  

N. Sonstiges ......................................................................................................  

O. Keines ..........................................................................................................  

(FürÊjedeÊZeileÊsindÊmehrereÊAntwortenÊÊÊÊÊÊÊÊ
oderÊauchÊnurÊdieÊAntwortÊ3Êmöglich) 

Ja, wurde 
2025        

umgesetzt  

Ja, wird im 
Dreijahres-
zeitraum 

2026-2028 
umgesetzt  

Nein, wurde 
2025 nicht 
umgesetzt 
und wird 

auch nicht 
im Zeitraum 
2026-2028 
umgesetzt  
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9.5 Hat das Unternehmen im Jahr 2025 die in der aktuellen Gesetzgebung vorgesehenen Förderungen/
Anreize/Mittel für Investitionen in die Nachhaltigkeit von Unternehmen (z.ÊB.ÊimÊRahmenÊdesÊPNRRÊ–ÊNatio-
nalesÊ ProgrammÊ fürÊ AufbauÊ undÊResilienzÊ –Ê Förderungen/Anreize/MittelÊ fürÊ nachhaltigeÊMobilität,Ê ökologischeÊ
Umstellung,ÊsozialeÊInklusionÊoderÊDigitalisierung,ÊÜbergangsplanÊ5.0)Êgenutzt? 

2. Nein ...  

1. Ja .......  

9.8 Wie bewertet das Unternehmen die im Jahr 2025 umgesetzten Maßnahmen zur ökologischen, sozialen 
und wirtschaftlichen Nachhaltigkeit im Hinblick auf die angestrebten Unternehmensziele?  

B. Komplementär,ÊweilÊsieÊdieÊWachstums-ÊundÊInnovationsfähigkeitÊstärken ......................................................  

A. Grundlegend,ÊweilÊsieÊTeilÊderÊWettbewerbsstrategieÊdesÊUnternehmensÊsind ................................................  

D. AnhaltendÊkonfliktbehaftet,ÊweilÊsieÊdieÊWachstums-ÊundÊInnovationsfähigkeitÊdauerhaftÊeinschränken ..........  

C. Konfliktbehaftet,ÊaberÊnurÊvorübergehend,ÊdaÊsieÊdieÊzukünftigenÊEntwicklungsmöglichkeitenÊstärken ...........  

9.6 Hat das Unternehmen im Jahr 2025 die folgenden Praktiken seinen Lieferanten gegenüber eingeführt?  

B. ÜberwachungÊderÊArbeitsbedingungen,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
derÊGesundheitÊundÊSicherheitÊdesÊPersonalsÊderÊLieferanten ............................. 1  ............ 2  ............ 3 

C. EntwicklungÊvonÊSchulungsveranstaltungenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
zumÊThemaÊ„NachhaltigeÊLieferkette“Ê ................................................................... 1  ............ 2  ............ 3 

Ja, 
gegenüber 
Lieferanten 

in Italien  

Ja, 
gegenüber 
Lieferanten 
im Ausland  

Nein 

9.7 Hat das Unternehmen im Jahr 2025 die folgenden Praktiken in Bezug auf seine Produkte/
Dienstleistungen eingeführt?  

A. ÜberwachungÊderÊUmweltauswirkungen ............................................................... 1  ............ 2  ............ 3 

(FürÊjedeÊZeileÊsindÊmehrereÊAntwortenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
oderÊauchÊnurÊdieÊAntwortÊ3Êmöglich) 

B. GesundheitlicheÊKontrolle ...................................................................................... 1  ............ 2  ............ 3 

A. KontrolleÊderÊProduktqualität ................................................................................. 1  ............ 2  ............ 3 

C. Kundendienst ........................................................................................................ 1  ............ 2  ............ 3 

Ja, 
gegenüber 

Kunden       
in Italien  

Ja, 
gegenüber 

Kunden      
im Ausland  

Nein 

Falls das Unternehmen mindestens eine Maßnahme zur ökologischen, sozialen und wirtschaftlichen Nachhaltigkeit umge-
setzt hat  

(MehrereÊAntwortenÊmöglich) 

(FürÊjedeÊZeileÊsindÊmehrereÊAntwortenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
oderÊauchÊnurÊdieÊAntwortÊ3Êmöglich) 
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