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1 - STATO PATRIMONIALE 



 



ATTIVITA' ANNO ANNO PASSIVITA' ANNO ANNO
2024 2023 2024 2023

A) CREDITI VERSO LO STATO E ALTRE AMMINISTRAZIONI 
PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL PATRIMONIO A) PATRIMONIO NETTO
B) IMMOBILIZZAZIONI con separata indicazione di quelle concesse in 
locazione finanziaria I. Fondo di dotazione
I. Immobilizzazioni immateriali II. Altri conferimenti di capitale
1) Costi d'impianto e di ampliamento III. Contributi per ripiano disavanzi
2) Costi di ricerca, sviluppo e di puibblicità IV. Riserve di rivalutazione
3) Diritti di brevetto industriale e opere 62.317.514              47.765.751 V. Riserve derivanti da leggi e obbligatorie 43.784.678            45.490.358                
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti di utilizzazione delle opere 
dell'ingegno

VI. Riserve statutarie

5) Avviamento VII. Altre riserve distintamente indicate 192.881.119          168.328.576              
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 1.620.051 1.620.051 VIII. Avanzi (Disavanzi) economici portati a nuovo
7) Manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi 8.728.654                8.486.450 IX. Avanzo (Disavanzo) economico d'esercizio 13.444.673            22.846.863                

Totale 72.666.219 57.872.252 Totale Patrimonio netto (A) 250.110.470          236.665.797              

II. Immobilizzazioni materiali B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1) Terreni e fabbricati 20.485.286 20.548.269 1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili
2) Impianti e macchinari 16.286 6.491 2) per imposte
3) attrezzature industriali e commerciali di cui in leasing finanziario 3) per spese future
4) Mezzi di trasporto di cui in leasing finanziario 4) per altri rischi ed oneri futuri 60.968.604            53.554.234                
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 5.838.050 5.838.050                                                                                                                                                                                                                                
6) Diritti reali di godimento Totale Fondi rischi e oneri futuri (B) 60.968.604            53.554.234                
7) altri beni 5.123.713 6.437.310

Totale 31.463.335 32.830.119
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO 
SUBORDINATO 111.291.428          109.763.698              

III. Immobilizzazioni finanziarie con separata indicazione, per ciascuna 
voce dei crediti, degli importi esigibili entro l'esercizio successivo D) DEBITI
1) Partecipazioni in: I. Debiti
a) imprese controllate 1) debiti verso fornitori 33.263.520            45.233.102                
b) imprese collegate 9.450.000 9.450.000 2) debiti tributari 1.587.049               1.251.439                  
c) altre imprese 48.082 48.082 3) debiti verso istituti di previdenza e sicu 2.370.458               1.540.324                  
d) altri enti 9.038 9.038 4) debiti verso lo Stato ed altre pubbliche amministrazioni -                           -                              
2) Crediti finanziari 5) debiti verso imprese controllate
a) verso imprese controllate 6) debiti verso imprese collegate 3.150.000                  
b) verso imprese collegate 7) debiti verso altri soggetti per prestazioni dovute
c) verso Amministrazioni pubbliche 8) debiti diversi 52.658.338            56.117.604                
d) altri enti Totale 89.879.365            107.292.469              
3) Altri titoli

Totale 9.507.120 9.507.120 II. Debiti bancari e finanziari
1) verso lo Stato

Totale immobilizzazioni (B) 113.636.674 100.209.491 2) verso altre pubbliche amministrazioni
3) verso imprese controllate

C) ATTIVO CIRCOLANTE 4)verso imprese collegate
I. Rimanenze 5) verso altri finanziatori
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 6) verso banche e tesoriere
2) prodotti in corso di lavoraizone e semilavorati 7) acconti ricevuti
3) lavori in corso 8) debiti per attività svolta per c/terzi
4) prodotti finiti 31.274 48.752 9) altri debiti bancari e finanziari
5) acconti Totale -                           -                              

Totale 31.274 48.752
Totale debiti (D) 89.879.365            107.292.469              

II. Crediti, con separata indicazione, per caiscuna voce, degli importi 
esigibili oltre l'esercizio successivo

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

1) crediti di natura tributaria, contributiva e perequativa 1) Ratei passivi 40                              
2) crediti verso clienti e utenti 37.926.311 37.356.579 2) Risconti passivi 4.980.973               11.050.784                

3) crediti per trasferimenti correnti
3) Contributi agli investimenti da Stato e da altre 
amministrazioni pubbliche 15.486.483            18.630.892                

4) crediti per contributi agli investimenti 4) Contributi agli investimenti da altri
5) crediti per trasferimenti in conto capitale Totale ratei e risconti (E) 20.467.456            29.681.716                
6) crediti per trasferimenti per conto terzi
7) crediti per proventi da attività finanziarie
8) crediti verso l'erario 4.306.593 2.458.878                                                                                                                   38.807.102,86-                                                                                                                  54.193.091,51-
9) imposte anticipate
10) crediti per attività svolta per c/terzi 16.701 16.398
11) crediti verso altri 2.114.540 2.909.986

Totale 44.364.145 42.741.841

III. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) Partecipazioni in imprese controllate
2) Partecipazioni in imprese collegate
3) Altre partecipazioni
4) Altri titoli

Totale

IV. Disponibilità liquide
1) Conto di tesoreria
a) Istituto tesoriere/cassiere 1.700 1.700
b) presso Banca d'italia 374.669.970 393.951.811
2) depositi bancari e postali 1.827
3) assegni
4) denaro e valori in cassa 0

Totale 374.671.670 393.955.338

Totale attivo circolante ( C) 419.067.089 436.745.931

D) RATEI E RISCONTI
1) Ratei attivi 13.560 2.491
2) Risconti attivi

Totale ratei e risconti ( D) 13.560 2.491

Totale attivo 532.717.323 536.957.914 Totale passivo e netto 532.717.323          536.957.914              

STATO PATRIMONIALE
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2 – CONTO ECONOMICO 
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CRITERI DI REDAZIONE 

Il presente bilancio di esercizio per l’anno 2024 è il terzo bilancio redatto in contabilità economico-

patrimoniale dell’Istituto, contabilità adottata ai sensi del D.Lgs. 25 novembre 2016, n. 218 recante 

“Semplificazione delle attività degli enti pubblici di ricerca ai sensi dell'articolo 13 della legge 7 agosto 

2015, n. 124”. 

Il bilancio è redatto sulla base:  

 dei seguenti principi contabili previsti dall’articolo 2, comma 2, allegato 1, del D.Lgs. 31 maggio 

2011, n. 91 e richiamati nel regolamento di amministrazione finanza e contabilità dell’Istituto e nel 

relativo manuale applicativo: 

Principio dell’annualità 

Principio dell’unità  

Principio della universalità 

Principio della integrità 

Principio della veridicità, attendibilità, correttezza, e comprensibilità 

Principio della significatività e rilevanza 

Principio della flessibilità 

Principio della congruità 

Principio della prudenza 

Principio della coerenza  

Principio della continuità e costanza 

Principio della comparabilità e verificabilità 

Principio di neutralità o imparzialità 

Principio della pubblicità 

Principio dell’equilibrio di bilancio 

Principio della competenza economica 

Principio della prevalenza della sostanza sulla forma;  

 delle disposizioni del decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 27 marzo 2013, 

emanato in attuazione del citato D.Lgs. 31 maggio 2011, n. 91;  

 delle disposizioni del codice civile in materia di redazione del bilancio (art. 2423 e seguenti), così 

come modificate dal D.Lgs. 18 agosto 2015, n. 139, che ha completato l’iter di recepimento della 

Direttiva n. 34/2013 dell’Unione Europea;  

 dei principi contabili nazionali formulati dall’Organismo Italiano di Contabilità (OIC), adattati e 

integrati, ove applicabili, con i principi contabili per il bilancio di previsione e il rendiconto generale 

degli Enti pubblici istituzionali.  
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Esso è costituito dallo Stato patrimoniale, dal Conto economico e dalla Nota integrativa. Ad esso 

sono allegati il Rendiconto finanziario e la Relazione sulla gestione.  

Inoltre, costituiscono ulteriori allegati il Conto consuntivo in termini di cassa, di cui all’articolo 5, 

comma 3, del decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 27 marzo 2013 e i prospetti 

SIOPE di cui all’art. 77 quater, comma 11, del decreto legge 112/2008, convertito dalla legge 

133/2008.  

Si rammenta che ad oggi mancano le istruzioni tecniche e i modelli da utilizzare per la 

predisposizione del Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, di cui all’art. 19 del D.Lgs. 

31 maggio 2011, n. 91, previsti dall’art. 8 del DPCM 18 settembre 2012, da fornirsi a cura del 

Dipartimento della Funzione Pubblica, d’intesa con il Ministero dell'Economia e delle Finanze. Il 

DPCM si limita infatti a fornire linee guida generali, a norma dell’art. 23 del D.Lgs. 31 maggio 2011, 

n. 91, in un contesto di necessario e non banale coordinamento con il sistema di obiettivi e indicatori 

adottati da ciascuna Amministrazione ai sensi del D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150. Per tale motivo 

non è stato possibile predisporre il prospetto in questione. 

Infine viene allegata l’attestazione dei tempi di pagamento, di cui all’art. 41, Decreto-Legge n. 66 del 

24 aprile 2014, convertito in legge n. 89 del 23 giugno 2014.  

Lo Stato patrimoniale, il Conto economico, il Rendiconto finanziario e le informazioni di natura 

contabile contenute nella presente Nota integrativa sono conformi alle scritture contabili, da cui sono 

stati direttamente desunti. Ai sensi dell’art. 2424 del codice civile si conferma che non esistono 

elementi dell’attivo o del passivo che ricadano sotto più voci del prospetto di bilancio.  

Lo Stato patrimoniale articolato a sezioni contrapposte, mostra tra le voci dell’Attivo gli 

investimenti/impieghi effettuati grazie alle risorse finanziarie/fonti di copertura evidenziate nella 

sezione del Passivo.  

L’art. 2424 del codice civile precisa la struttura di dettaglio per la redazione dello Stato Patrimoniale 

ed in particolare precisa che le voci devono essere iscritte separatamente, nell’ordine indicato. 

Per l’Attivo, gli elementi sono classificati in linea generale sulla base del criterio della “destinazione”, 

in base al quale, ai sensi di quanto disposto dall’articolo 2424-bis, comma 1, del codice civile “gli 

elementi patrimoniali destinati ad essere utilizzati durevolmente devono essere iscritti tra le 

immobilizzazioni”; per il Passivo, il criterio di classificazione previsto è quello della “natura”, quindi 

le voci sono evidenziate in funzione della natura del contratto che le ha generate. Tale criterio è 

funzionale a distinguere le fonti di finanziamento interne (Patrimonio Netto) da quelle esterne o 

provenienti da terzi. Ai sensi dell’art. 2423 ter del c.c., si precisa che tutte le voci di bilancio sono 

risultate comparabili con l’esercizio precedente. 
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Il Conto economico evidenzia i costi e i ricavi dell’attività secondo i criteri della competenza 

economica. Esso comprende costi e ricavi, rettificati in modo da far partecipare al risultato di 

esercizio solo quei componenti di reddito economicamente rilevanti. Infatti, mentre le entrate e le 

uscite sono l’espressione di una contabilità finanziaria che, attraverso il metodo della partita 

semplice, ne rileva gli effetti con lo scopo di far fronte ai fabbisogni finanziari con idonee forme di 

finanziamento, i costi e i ricavi della competenza rilevano il risultato economico della gestione e i 

suoi effetti sul patrimonio netto.  

Il Rendiconto finanziario è uno strumento obbligatorio che accompagna il bilancio. L’art. 2425-ter 

del codice civile stabilisce che dal rendiconto finanziario risultano, per l’esercizio a cui è riferito il 

bilancio, l’ammontare e la composizione delle disponibilità liquide, all’inizio e alla fine dell’esercizio, 

e i flussi finanziari dell’esercizio derivanti dall’attività operativa, da quella di investimento e da quella 

di finanziamento. Stando a questa definizione si evince che il rendiconto finanziario è un prospetto 

che si pone l’obiettivo di informare i lettori sui flussi finanziari che hanno caratterizzato la situazione 

reddituale dell’ente, e su come hanno inciso sulla consistenza dello Stato patrimoniale. Nella 

predisposizione del Rendiconto si è scelto il metodo indiretto, attraverso il quale, il flusso finanziario 

generato dall’attività operativa si calcola partendo dall’utile d’esercizio depurato dalla componente 

fiscale e dalla variazione di componenti non monetarie, quali ad esempio l’ammortamento. Questo 

valore viene ulteriormente rettificato dalle risultanze del flusso di capitale circolante netto inteso 

come differenze che intervengono sull’attivo a breve e sul passivo a breve, cioè rimanenze, crediti 

verso clienti, debiti verso fornitori, ratei e risconti. La somma algebrica dei flussi finanziari di ciascuna 

categoria del rendiconto rappresenta la variazione netta (incremento o decremento) delle 

disponibilità liquide avvenuta nel corso dell’esercizio.  

La presente Nota integrativa è redatta in conformità alle disposizioni di cui all’articolo 2427 del 

codice civile ed è integrata con le informazioni ritenute necessarie nel rispetto del principio di 

chiarezza e della rappresentazione veritiera e corretta dei fatti di gestione. In particolare, nella 

stessa, sono fornite informazioni supplementari ed esplicative, anche sotto forma di tabelle, al fine 

di consentire una lettura completa e di fornire al lettore una fotografia dei fatti salienti avvenuti in 

corso d’anno.   

Ai sensi dell’ultimo paragrafo dell’articolo 2423 del codice civile si specifica, inoltre, che i valori del 

bilancio sono esposti in unità di euro, senza cifre decimali, evidenziando talvolta lievi arrotondamenti. 

La Nota Integrativa contiene le informazioni di natura tecnico-contabile riguardanti l’andamento della 

gestione dell’Istituto in tutti i suoi ambiti, nonché i fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura 

dell’esercizio e ogni informazione utile a una migliore comprensione della situazione patrimoniale e 

finanziaria e del risultato economico dell’esercizio; essa illustra i principi di valutazione, fornisce ogni 

dettaglio delle voci di bilancio e costituisce un elemento informativo fondamentale di supporto 

all’unitaria comprensione del bilancio d’esercizio. 
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Di seguito sono presentati i criteri di valutazione delle diverse poste dello Stato patrimoniale e del 

Conto economico, insieme al dettaglio degli importi che le compongono. 

I saldi sono confrontati con quelli risultanti nello Stato patrimoniale e nel Conto economico al 31 

dicembre 2024. 

L’articolo 2423-bis, comma 1, n. 1, del Codice civile, prevede che la valutazione delle voci di Bilancio 

sia fatta nella prospettiva della continuazione delle attività e quindi tenendo conto del fatto che 

l’azienda costituisce un complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito.  

 

CRITERI DI VALUTAZIONE 

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto 

disposto dall'art. 2426 del Codice Civile. 

Immobilizzazioni immateriali 

Le immobilizzazioni immateriali sono attività intangibili che partecipano al processo produttivo 

dell’Ente e la cui utilità non si esaurisce in un solo esercizio. Tali attività intangibili si concretizzano 

in costi ed oneri che manifestano i benefici economici in un arco temporale pluriennale.  

Le immobilizzazioni immateriali sono iscrivibili in bilancio, ai sensi di quanto previsto dall’OIC24, 

quindi, qualora abbiano le seguenti caratteristiche: 

 assenza di tangibilità; 

 il sostenimento effettivo di costi; 

 utilità pluriennale. 

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di 

acquisto o di produzione interna, inclusi tutti gli oneri accessori di diretta imputazione, e 

sono sistematicamente ammortizzate in quote costanti in relazione alla residua possibilità 

di utilizzazione del bene. 

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al 

residuo costo da ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; questo non è mantenuto se nei 

successivi esercizi vengono meno le ragioni della rettifica effettuata. 

Di seguito le aliquote applicate: 

 Diritti di brevetto industriale e opere: 33% 

 Altri oneri pluriennali: 10% 
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Immobilizzazioni materiali 
Le immobilizzazioni materiali sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei 

benefici connessi ai beni acquisiti e sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di 

acquisto o di produzione al netto dei relativi fondi di ammortamento, inclusi gli eventuali oneri 

accessori di diretta imputazione.  

I costi sostenuti sui beni esistenti a fini di ampliamento, ammodernamento e miglioramento degli 

elementi strutturali, nonché quelli sostenuti per aumentarne la rispondenza agli scopi per cui erano 

stati acquisiti, e le manutenzioni straordinarie in conformità con quanto disposto dall’OIC 16 ai par. 

da 49 a 53, sono stati capitalizzati solo in presenza di un aumento significativo e misurabile della 

capacità produttiva o della vita utile.  

Per tali beni l’ammortamento è stato applicato in modo unitario sul nuovo valore contabile tenuto 

conto della residua vita utile. Per le immobilizzazioni materiali costituite da un assieme di beni tra 

loro coordinati, in conformità con quanto disposto dall’OIC 16 ai par. 45 e 46, si è proceduto nella 

determinazione dei valori dei singoli cespiti ai fini di individuare la diversa durata della loro vita utile. 

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione è limitata nel tempo è sistematicamente 

ammortizzato in ogni esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione 

alla residua possibilità di utilizzazione.  

Tutti i cespiti, compresi quelli temporaneamente non utilizzati, sono stati ammortizzati, ad eccezione 

di quelli la cui utilità non si esaurisce e che sono costituiti da terreni, fabbricati non strumentali e 

opere d’arte. 

Di seguito sono specificate le aliquote applicate: 

 fabbricati: 3% 

 Impianti e macchinari: 10% 

 mobili e arredi:12% 

 macchine ufficio elettroniche: 20% 

Immobilizzazioni finanziarie 

Le immobilizzazioni finanziarie sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori. 

Crediti 

I crediti sono classificati nell’attivo immobilizzato ovvero nell’attivo circolante sulla base della 

destinazione / origine degli stessi rispetto all’attività ordinaria, e sono iscritti al valore di presunto 

realizzo. 

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre l’esercizio è effettuata con riferimento alla 

scadenza contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una 

modifica della scadenza originaria, della realistica capacità del debitore di adempiere 

all’obbligazione nei termini contrattuali e dell’orizzonte temporale in cui, ragionevolmente, si ritiene 
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di poter esigere il credito. 

Ai sensi dell’OIC 15 par. 84 si precisa che nella valutazione dei crediti non è stato adottato il criterio 

del costo ammortizzato. 

Crediti tributari e per imposte anticipate 

La voce ‘Crediti tributari’ accoglie gli importi certi e determinati derivanti da crediti per i quali sia sorto 

un diritto di realizzo tramite rimborso o in compensazione. 

La voce ‘Imposte anticipate’ accoglie le attività per imposte anticipate determinate in base alle 

differenze temporanee deducibili o al riporto a nuovo delle perdite fiscali, applicando l’aliquota 

stimata in vigore al momento in cui si ritiene tali differenze si riverseranno. 

Disponibilità liquide 

Il denaro e i valori in cassa sono iscritti al valore nominale, mentre i depositi bancari sono valutati 

secondo il principio generale del presumibile realizzo. 

Ratei e risconti 

I ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale e 

contengono i ricavi / costi di competenza dell’esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i ricavi / 

costi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi. 

Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o più esercizi, l’entità 

dei quali varia in funzione del tempo. 

Fondi per rischi ed oneri 

I fondi per rischi rappresentano le passività connesse a situazioni esistenti alla data di 

bilancio, ma il cui verificarsi è solo probabile. 

Con riferimento ai rischi per i quali il manifestarsi di una passività è soltanto possibile ovvero 

l’onere non possa essere attendibilmente stimato, non si è proceduto allo stanziamento di 

un fondo rischi. 

I fondi per oneri rappresentano passività certe, correlate a componenti negativi di reddito di 

competenza dell’esercizio, ma che avranno manifestazione numeraria nell’esercizio 

successivo. 

Il processo di stima è operato e/o adeguato alla data di chiusura del bilancio sulla base 

dell’esperienza passata e di ogni elemento utile a disposizione. 

In conformità con l’OIC 31 par.19, dovendo prevalere il criterio di classificazione per natura 

dei costi, gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti tra le voci dell’attività 

gestionale a cui si riferisce l’operazione (caratteristica, accessoria o, finanziaria). 
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Fondi per imposte, anche differite 

Accoglie le passività per imposte probabili, derivanti da accertamenti non definitivi e contenziosi in 

corso, e le passività per imposte differite determinate in base alle differenze temporanee imponibili, 

applicando l’aliquota stimata in vigore al momento in cui si ritiene tali differenze si riverseranno. 

Il fondo per imposte differite accoglie, ai sensi dell’OIC 25 par. da 53 a 85, anche le imposte differite 

derivanti da operazioni straordinarie, rivalutazione di attività, riserve in sospensione d’imposta che 

non sono transitate dal conto economico ovvero dal patrimonio netto.  

Con riferimento alle riserve in sospensione d’imposta che sarebbero oggetto di tassazione in caso 

di distribuzione ai soci, le imposte differite non sono state calcolate, in quanto, ai sensi dell’OIC 25 

par. 64, sussistono fondati motivi per ritenere che non saranno utilizzate con modalità tali da far 

sorgere presupposti di tassabilità. 

Trattamento di fine servizio di lavoro subordinato 

L’Istituto eroga i trattamenti di fine servizio attraverso gli istituti del trattamento di fine rapporto e 

dell’indennità di buonuscita. Entrambi sono iscritti nel rispetto di quanto previsto dalla normativa 

vigente e corrisponde all’effettivo impegno dell’Istituto nei confronti dei singoli dipendenti alla data di 

chiusura del bilancio. 

Debiti 

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre l’esercizio è effettuata con riferimento alla 

scadenza contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una 

modifica della scadenza originaria. 

I debiti sono indicati tra le passività in base al loro valore nominale, ritenuto rappresentativo del loro 

valore di estinzione. 

Ai sensi dell’OIC 19 par. 86 si precisa che nella valutazione dei debiti non è stato adottato il criterio 

del costo ammortizzato. 

Valori in valuta 

Le attività e le passività monetarie in valuta sono iscritte al tasso di cambio a pronti alla data di 

chiusura dell'esercizio, con imputazione a conto economico dei relativi utili e perdite su cambi. 

Costi e proventi 

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica. Con riferimento ai 

proventi ed ai ricavi iscritti nel valore della produzione, si precisa che le rettifiche di ricavi, ai sensi 

dell’OIC 12 par. 50, sono portate a riduzione della voce ricavi, ad esclusione di quelle riferite a 

precedenti esercizi e derivanti da correzioni di errori o cambiamenti di principi contabili, rilevate, ai 

sensi dell’OIC 29, sul saldo d’apertura del patrimonio netto. 
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Altre informazioni 

Sono stati osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dall’Organismo Italiano di Contabilità 

(OIC) integrati, ove mancanti, da principi internazionali di generale accettazione (IAS/IFRS e 

USGAAP) al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e 

finanziaria e del risultato economico dell'esercizio.   
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INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE 

ATTIVO 

B Immobilizzazioni 
Le immobilizzazioni sono pari a Euro 113.636.674 (Euro 109.209.491 nel precedente esercizio). 

La composizione e i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 

   Immobilizzazioni 
immateriali  

 Immobilizzazioni 
materiali  

 Immobilizzazioni 
finanziarie  

 Totale 
Immobilizzazioni  

Costo storico 2023  80.210.188 59.224.317 9.507.120 148.941.625 

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento)  

-22.337.936 -26.394.198 0 -48.732.134 

Valore di bilancio 2023 57.872.252 32.830.119 9.507.120 100.209.491 

Incrementi   41.072.310 1.684.102 0 42.756.412 

Ammortamento 
dell'esercizio  

-26.278.343 -3.050.886 0 -29.329.229 

Totale variazioni  14.739.967 -1.366.784 0 13.373.183 

Costo storico 2024  121.282.498 60.908.419 9.507.120 191.698.037 

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento  

-48.616.279 -29.445.084 0 -78.061.363 

Valore di bilancio 2024 72.666.219 31.463.335 9.507.120 113.636.674 

 

Per il dettaglio delle principali variazioni intercorse si rimanda a quanto riportato nelle tabelle che 

seguono. 

 

B.I - Immobilizzazioni immateriali 

  

Diritti di brevetto 
industriale e diritti di 

utilizzazione delle 
opere di ingegno 

Immobilizzazioni in 
corso e acconti 

Manutenzioni 
straordinarie e 

migliorie su beni di 
terzi 

Totale 
immobilizzazioni 

immateriali  

Costo storico 2023 66.080.254 1.620.051 12.509.883  80.210.188 

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 

-18.314.503 0 -4.023.433 -22.337.936 

Valore di bilancio 2023 47.765.751 1.620.051 8.486.450  57.872.252 

Incrementi al netto 
degli amm.ti diretti  

      40.364.254 0 708.056 41.072.310 

Ammortamento 
dell'esercizio  

-25.812.492 0 -465.851 -26.278.343 

Totale variazioni  14.551.762 0 242.205  14.793.967 

Costo storico 2024 106.444.509 1.620.051 13.217.938  121.282.498 

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento  

-44.126.995 0 -4.489.284 -48.616.279 

Valore di bilancio 2024 62.317.514 1.620.051 8.728.654  72.666.219 
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Le acquisizioni si riferiscono nella quasi complessità agli investimenti di natura informatica. 

L’Istat, infatti, in continuità con il percorso di digital transformation già intrapreso, sta proseguendo 

con lo svolgimento di diverse attività legate all’innovazione tecnologica e all’interoperabilità tra 

banche dati, infrastrutture e sistemi informativi. 

Per favorire la trasversalità dei servizi IT, in coerenza con le attività svolte nel 2023, l’Istituto ha 

dedicato molta attenzione ai processi di IT Service Management, IT Security e IT Application 

Management, per rendere sempre più standard e efficienti i servizi IT in linea con la normativa in 

materia di sicurezza e con il contesto esterno. 

Inoltre, l’Istituto ha proceduto con le attività necessarie ad assicurare l’evoluzione del Sistema di 

Gestione della Sicurezza delle Informazioni conforme allo standard ISO 27001:2022 non solo per 

mantenere la certificazione ottenuta, ma ampliandone il perimetro, e assicurare un’efficace analisi e 

gestione del rischio. Sono proseguite le attività volte al consolidamento e alla gestione delle misure 

di sicurezza idonee e adeguate ai requisiti stabiliti da AgID e dall’Agenzia della Cybersicurezza 

Nazionale. L’Istituto ha inoltre ottenuto la certificazione ISO22301:2019 relativa al “servizio di 

continuità operativa per l’erogazione di servizi IT offerti dalla DCIT (Direzione Centrale per le 

Tecnologie Informatiche), che comprendono tutti i servizi inclusi nelle linee di attività della Direzione, 

con l’obiettivo di garantire la continuità dei servizi erogati da ISTAT”. 

Relativamente all’evoluzione delle infrastrutture, il percorso di Cloud Enablement avviato dall’Istituto 

continua seguendo il principio "Cloud First" di AgID, che prevede di adottare il paradigma cloud 

prima di ogni altra tecnologia sin dalla fase di avvio di un nuovo progetto, valutando e prevenendo il 

rischio di lock-in verso i fornitori cloud.  

Nell’ambito del Progetto Catalogo Nazionale Dati (NDC) attivato dal 30 giugno 2022 in 

collaborazione con il Dipartimento per la trasformazione digitale della Presidenza del Consiglio dei 

Ministri, in cui l’Istituto è soggetto attuatore, sono stati consolidati nel corso dell’anno, nei tempi 

pianificati, tutti gli obiettivi previsti dal PNRR inclusi nel portale di accesso al NDC per incrementare 

l’interoperabilità tra i dati di interesse nazionale. 

L’Istat ha posto particolare attenzione alle attività legate al data management e allo sviluppo della 

governance dei dati, per la loro gestione integrata nell’intero ciclo di vita, impegnandosi nelle 

iniziative volte alla progettazione di sistemi all’avanguardia per evitare l’eventuale duplicazione dei 

dati, sia a quelle volte all’adozione di metodi e strumenti normalizzati in grado di svolgere controlli 

qualitativi automatici per la raccolta e la trasmissione dei dati. Rispetto alla fase di diffusione dei dati, 

oltre al rifacimento del sito istituzionale, un forte investimento è stato rivolto alle attività più 

innovative, con particolare riferimento all’uso dell’intelligenza artificiale. Sia il data browser, sia il 

nuovo sito sono predisposti per includere tra gli strumenti di ricerca quelli basati su AI. Sempre 

rispetto alle innovazioni, in linea con quanto avvenuto nel 2023, sono state consolidate le architetture 
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informatiche necessarie all’uso dei big data, per utilizzare nuove fonti di dati (strutturati e non) a fini 

statistici. 

Con riferimento al personale dell’Istat, per quanto riguarda gli strumenti per il lavoro da remoto e lo 

smart working, è ormai ampiamente diffuso l'utilizzo di VDI e VPN, che rappresentano in media ogni 

giorno l'ambiente operativo di lavoro per oltre mille utenti interni. 

Infine, nell’ambito delle attività istituzionali finalizzate alla digitalizzazione delle procedure 

amministrative ed in continuità con l’evoluzione della piattaforma gestionale integrata Enterprise 

Resource Planning (ERP), si è proceduto a consolidare le modalità con cui il sistema attualmente 

supporta i processi amministrativi-contabili dell’Istituto e definisce la trasparenza e tracciabilità dei 

flussi al fine di migliorare il livello di digitalizzazione e integrazione tra sistemi interni ed esterni, tra 

cui Pago PA. 

 

Di seguito vengono dettagliate le variazioni intercorse durante l’esercizio 2024 per ciascuna voce 

delle immobilizzazioni immateriali: 

 

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 

Dettaglio voce di bilancio – conto coge 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

1210305001 Sv.softw./man. Evol. 31.988.519 6.075.382 38.063.901 

1210305002 Acquisto SW di base e licenze tempo indeterminato 9.705.275 7.185.176 16.890.451 

1219901001 Altri investimenti informatici 10.701.900 4.239.482 14.941.382 

1299901001 Fondo amm.to altri investimenti informatici -4.629.943 -2.948.277 -7.578.220 

Totale Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle 
opere di ingegno  

47.765.751 14.551.763 62.317.514 

 

Analogamente a quanto rilevato anche nello scorso anno, nella voce in esame è confluita anche la 

capitalizzazione, per complessivi Euro 4.282.407, delle competenze economiche erogate al 

personale dipendente dell’Istituto, la cui attività è diretta alla realizzazione di software istituzionale 

ed alla relativa manutenzione evolutiva. La tabella che segue illustra il dettaglio di tale 

capitalizzazione e la partecipazione dell’iniziativa istituzionale alla realizzazione di software. 

Servizio/Iniziativa 
Retribuzioni 

lorde 

Onere 
previdenziale 

CPDEL 23.80% 

Onere 
previdenziale 

ENPDEP 0,93% 

TOT. Costi 
Capitalizzati 

IT Ambienti comunicazione e elearning 158.242 37.662 147 196.051 

IT Architetture, standard e piattaforme per la 
diffusione e l'interscambio dei dati statistici. 

78.875 18.772 73 97.720 

IT Coordinamento per la progettazione e 
realizzazione dei sistemi informatici dei 
censimenti 

43.388 10.326 40 53.755 

IT ERP e Sistemi Gestionali Integrati 201.689 48.002 188 249.878 

IT Gestione applicativa dei sistemi 82.056 19.529 76 101.661 
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IT Gestione dei portali di acquisizione dati da 
indagine e strumenti per data collection multi-
device. 

181.236 43.134 169 224.539 

IT Linguaggi standard per la trasformazione del 
metadato 

210.954 50.207 196 261.357 

IT Piattaforme e servizi generalizzati per la 
gestione della raccolta dati da indagine 

163.437 38.898 152 202.487 

IT Piattaforme e servizi generalizzati per 
l'acquisizione e il trattamento dei dati 
amministrativi 

162.482 38.671 151 201.304 

IT Piattaforme generalizzate per acquisizione dati 
da indagine 

98.922 23.543 92 122.557 

IT Piattaforme per gestione e analisi dati 218.384 51.975 203 270.562 

IT Piattaforme per produzione statistica 277.806 66.118 258 344.182 

IT Portali e siti web. 109.717 26.113 102 135.932 

IT Produzione sistemi IT per Big Data 91.210 21.708 85 113.003 

IT Produzione, manutenzione evolutiva e 
integrazione dei registri ASIA 

90.506 21.541 84 112.131 

IT Progettazione e realizzazione sistemi a 
supporto della produzione dei registri. 

101.493 24.155 94 125.743 

IT SI lavoro, istruzione e salute 50.395 11.994 47 62.435 

IT SI per ambiente e territorio 256.387 61.020 238 317.646 

IT SI per contabilità nazionale 32.175 7.658 30 39.862 

IT SI per le statistiche economiche 147.560 35.119 137 182.817 

IT SI prezzi al consumo e demografiche 295.497 70.328 275 366.100 

IT Supporto alla gestione dei contratti 114.452 27.240 106 141.798 

IT ALM - Monitoraggio Sviluppo e Qualità del 
Software 

289.674 68.942 269 358.886 

Totale Servizio/Iniziativa 3.456.537 822.656 3.215 4.282.407 

 

 

Manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi 

Dettaglio voce di bilancio – conto coge  
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

1210701001 Manutenzione straordinaria beni demaniali di terzi 12.509.882 708.056 13.217.938 

1290701001 Fondo amm.to manutenzioni straordinarie beni terzi -4.023.432 -465.852 -4.489.284 

Totale Manutenzione straordinarie e migliorie su beni di terzi  8.486.450 242.204 8.728.654 

 

L’incremento è dovuto principalmente ai lavori di adeguamento normativo della sede demaniale di 

Via Balbo 16. 
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B.II - Immobilizzazioni materiali 

  
Terreni e 
fabbricati 

 

Impianti e 
macchinari 

 

Immobilizzazioni 
in corso e 

acconti 
Altri beni 

Totale 
Immobilizzazioni 

materiali 

Costo storico 2023 22.672.378 10.792.129 5.838.050 19.921.759  59.224.316 

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 

-2.124.109 -10.785.638  0 -13.484.449 -26.394.196 

Valore di bilancio 2023 20.548.269 6.491 5.838.050 6.437.310  32.830.120 

Incrementi 200.769 11.606 0 1.471.727  1.684.102 

Ammortamento 
dell'esercizio 

-263.752 -1.811 0 -2.785.323 -3.050.886 

Totale variazioni -62.983 9.795 0 -1.313.596 -1.366.784 

Costo storico 2024 22.873.147 10.803.736 5.838.050 21.393.486  60.908.419 

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento 

-2.387.861 -10.787.450 0 -16.269.773 -29.445.084 

Valore di bilancio 2024 20.485.286 16.286 5.838.050 5.123.713  31.463.335 

 

Le variazioni intercorse nelle singole poste di bilancio sono rappresentate dalle seguenti registrazioni 

contabili: 

Terreni e fabbricati 

Dettaglio voce di bilancio – conto coge 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

1220209001 Manutenzione straordinaria immobili di proprietaÂ  7.915.537 200.769 8.116.306 

1220209002 Terreni 13.930.232 0 13.930.232 

1220209003 Fabbricati 826.609 0 826.609 

1290209001 Fondo amm.to manut straordinaria immobili propriet -2.074.513 -238.953 -2.313.466 

1290209003 Fondo amm.to Fabbricati -49.597 -24.798 -74.395 

Totale Terreni e fabbricati 20.548.269 -62.983 20.485.286 

 

Impianti e macchinari 

Dettaglio voce di bilancio – conto coge 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

1220204001 Manutenzione straordinaria impianti 10.776.009 0 10.776.009 

1220204002 Acquisizione Impianti 16.121 11.606 27.727 

1290204001 Fondo amm.to manutenzione straordinaria impianti -10.773.203 -842 -10.774.045 

1290204002 Fondo amm.to impianti -12.436 -970 -13.406 

Totale Impianti e macchinari  6.491 9.795 16.286 
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Altri beni 

Dettaglio voce di bilancio – conto coge 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

1220203001 Mobili e arredi 1.684.321 112.778 1.797.099 

1220207001 Acquisizione di server 13.634.696 469.955 14.104.651 

1220207002 Acquisizione di postazione di lavoro 1.774.978 654.080 2.429.058 

1220207003 Acquisizione di periferiche 569.986 60.427 630.413 

1220207004 Acquisizione di apparati di telecomunicazioni 2.185.818 165.047 2.350.865 

1220207005 Acquisizione di hardware n.a.c. 71.959 9.441 81.400 

1290203001 Fondo amm.to mobili e arredi -1.538.635 -41.398 -1.580.033 

1290207001 Fondo amm.to server -9.228.980 -2.053.396 -11.282.376 

1290207002 Fondo amm.to postazione di lavoro -1.259.207 -224.821 -1.484.028 

1290207003 Fondo amm.to periferiche -320.514 -116.007 -436.521 

1290207004 Fondo amm.to apparati di telecomunicazioni -1.124.891 -333.420 -1.458.311 

1290207005 Fondo amm.to hardware n.a.c. -12.224 -16.280 -28.504 

Totale Altri beni  6.437.310 -1.313.597 5.123.713 

 
B.III - Immobilizzazioni finanziarie 

  
 Valore di inizio 

esercizio  
 Variazioni 

nell'esercizio  
 Valore di fine 

esercizio  

Partecipazioni in imprese collegate  9.450.000 0 9.450.000 

Partecipazioni in altre imprese  48.082 0 48.082 

Partecipazioni in altri enti  9.038 0 9.038 

Totale Immobilizzazioni finanziarie 9.507.120 0 9.507.120 

Il dettaglio delle suindicate partecipazioni è il seguente: 

 Partecipazioni in imprese collegate, nei confronti di 3I spa, per Euro 9.450.000; 

 Partecipazioni in altre imprese, nei confronti di Ancitel spa in liquidazione, per Euro 

48.082; 

 Partecipazioni in altri enti, nei confronti del Consorzio MIPA, per Euro 9.038; 
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C - Attivo circolante 
 
C.I - Rimanenze 

  Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio 

Prodotti finiti e merci 48.752 -17.478  31.274 

Totale Rimanenze 48.752  -17.478 31.274 

 

Le rimanenze sono rappresentate da prodotti editoriali giacenti nei magazzini della sede centrale e 

degli uffici territoriali dell’Istituto alla chiusura dell’esercizio. In applicazione delle disposizioni indicate 

nella circolare n.51770 del 1953 del Ministero delle Finanze confermate successivamente con la 

risoluzione n. 9/995-77 dell’11/08/1977, la loro valutazione è stata effettuata applicando dei 

coefficienti decrescenti sul prezzo di copertina delle pubblicazioni degli ultimi 5 anni, considerando 

quelle degli anni precedenti fuori mercato.  

ANNI  PREZZI DI COPERTINA % VALUTAZIONE VALUTAZIONE 

2020                  43.605 10% 4.361 

2021                  43.895 10% 4.390 

2022                  16.790 33% 5.540 

2023                  21.885 67% 14.663 

2024                    2.320 100% 2.320 

TOTALI 128.495  31.274 

 

C.II - Crediti 
 
I crediti compresi nell'attivo circolante sono pari a Euro 44.364.145 (Euro 42.741.841 nel precedente 

esercizio), il cui dettaglio è esposto nella seguente tabella: 

  
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

Crediti per attività svolta per c/terzi 16.398 303 16.701 

Crediti verso altri 2.909.986  -795.446 2.114.540 

Crediti verso clienti e utenti 37.356.579  569.732 37.926.311 

Crediti verso l'erario 2.458.878  1.847.715 4.306.593 

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 42.741.841  1.622.304 44.364.145 

 

Le variazioni intercorse nelle singole poste di bilancio sono rappresentate dalle seguenti registrazioni 

contabili: 

Crediti per attività svolta per c/terzi 

Dettaglio voce di bilancio – conto coge 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

1320804990 Crediti Diversi 16.398 303 16.701 

Totale Crediti per attività svolta per c/terzi 16.398 303 16.701 
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Crediti verso altri 

Dettaglio voce di bilancio – conto coge 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

1320804001 Credito per depositi versati a terzi 0 37.625 37.625 

1320804002 Credito diversi verso terzi 0 8.554 8.554 

1320804005 Credito per recupero spese del personale 
comandato 

2.756.958 -942.517 1.814.441 

1320804008 Crediti v/dipendenti addizionali anticipate al 
MEF 

10.669 6.245 16.914 

1320804009 Credito contr.prev anticipati dipendenti 
assenti 

0 16.545 16.545 

1320804010 Credito verso Dipendenti 0 2.688 2.688 

1320804999 Crediti in conto macchine affrancatrici 
postali 

142.224 -3.708 138.517,00 

1460201013 Crediti per acconti inail 134 621 755 

1460201014 Credito per recupero contributi verso inps 0 78.501 78.501 

Totale Crediti verso altri 2.909.986 -795.446 2.114.540 

 

Crediti verso clienti e utenti 

Dettaglio voce di bilancio – conto coge 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

1320201001 Crediti vendita di pubblicazioni 46 0 46 

1320201002 Crediti per fornitura di dati e servizi 
statistici 

74.032 1.356 75.388 

1320201003 Crediti per fatture da emettere 4.686.425 -732.368 3.954.057 

1320201004 Crediti per richieste da emettere 5.488.777 -1.915.451 3.573.326 

1320205003 Crediti per proventi sanzioni a carico 
imprese 

27.107.299 2.996.379 30.103.678 

1320205005 Crediti v/imprese per sanzioni PagoPA 0 219.816 219.816 

Totale Crediti verso clienti e utenti   37.356.579        569.732 37.926.311 

 

Le diminuzioni dei crediti registrante sui conti “Crediti per fatture da emettere” e “Crediti per richieste 

da emettere”, relativi alle entrate riguardanti agli accordi di collaborazione con altre amministrazioni, 

derivano dalle riscossioni dei crediti relativi al 2023 anche per effetto delle anticipazioni ricevute a 

vale sui progetti PNRR. 

La voce “Crediti per proventi sanzioni a carico imprese” accoglie le somme derivanti dal potere 

sanzionatorio previsto per legge a carico di cittadini ed imprese per la mancata risposta a questionari 

obbligatori. Complessivamente nel corso del 2024 le contestazioni ai non rispondenti hanno 

riguardato 27 indagini.  

Il valore del credito residuo ancora da riscuotere è iscritto al valore nominale. Corrispondentemente 

l’Istituto procede ad accantonare una specifica posta nel passivo per far fronte alle mancate 

riscossioni. Cautelativamente l’Istituto accantona più dell’80% del relativo credito da riscuotere al 31 

dicembre di ogni anno.  
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Crediti verso l'erario 

Dettaglio voce di bilancio – conto coge 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

1320804991 IVA su Acquisti Italia 0 0 0 

1320804983 IVA su Vendite Estero (su acquisti) 0 0 0 

1450502001 Crediti ritenute erariali a dipendenti 0 8.122 8.122 

1450502010 Crediti per maggior versamento IVA SPLIT 
ISTITUZIO 

0 1.008.793 1.008.793 

1450502011 Crediti per maggior versamento IVA SPLIT 
COMMERCIA 

0 8.117 8.117 

2450603011 Erario C/IVA 2.458.878 822.683 3.281.561 

Totale Crediti verso l’erario  2.458.878     1.847.715   4.306.593 

 

La maggior parte dei crediti sono relativi alle operazioni di liquidazione dell’Iva dell’Istituto per effetto 

delle gestioni fiscali relative all’attività istituzionale e commerciale, anche con riferimento ai 

versamenti legati al meccanismo dello SPLIT PAYMENT previsto dalla normativa di settore. 

 

C.IV - Disponibilità liquide 
 

Le disponibilità liquide comprese nell'attivo circolante sono pari a Euro 374.671.670 (Euro 

393.955.338 nel precedente esercizio). 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 

  Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio 

Conto di tesoreria 393.953.511 -19.281.841 374.671.670 

Depositi bancari e postali 1.827 -1.827 0 

Denaro e valori in cassa 0 0 0 

Totale disponibilità liquide 393.955.338 -19.283.668 374.671.670 

La variazione delle disponibilità liquide è rappresentata all’interno del rendiconto finanziario allegato 

al bilancio di esercizio e a cui si rimanda per il dettaglio delle diverse componenti che hanno 

contribuito a tale flusso in diminuzione. In particolare, la variazione in diminuzione pari ad Euro 

19.283.668 deriva dalle seguenti diversi componenti: 

- La gestione reddituale, derivante dalla componente monetaria dei proventi e dei costi, genera 

liquidità per Euro 23.472.740; 

- La gestione degli investimenti assorbe liquidità per Euro 42.756.409; 

 

D – Ratei e Risconti attivi 

  Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio 

Ratei attivi 2.491 11.069 13.560 

Risconti attivi 0 0 0 

Totale Ratei e Risconti attivi 2.491 11.069 13.560 
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I ratei attivi si riferiscono a quote di ricavi di competenza dell’anno 2024, la cui manifestazione 

finanziaria è stata rilevata nell’esercizio 2025. La voce si riferisce agli interessi attivi maturati sui 

conti correnti bancari dell’Istituto.  
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PASSIVO  
 

A - Patrimonio netto 
 

Il patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio è pari a Euro 250.110.470 (Euro 236.665.797 

nel precedente esercizio).  

Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione dell'esercizio relativa alle 

singole poste che compongono il Patrimonio Netto e il dettaglio della voce “Altre riserve”: 

  
Valore di inizio 

esercizio 
Movimentazione 

dell'esercizio 
Riclassifiche 

Risultato 
d'esercizio 

Valore di fine 
esercizio 

Fondo dotazione 0 0 0 0 0 

Altri conferimenti di 
capitale 

0 0 0 0 0 

Contributi per ripiano 
disavanzi 

0 0 0 0 0 

Riserve di rivalutazione 0 0 0 0 0 

Riserve derivanti da 
leggi e obbligatorie 

45.490.358 -1.705.680 0 0 43.784.678 

Riserve statutarie 0 0 0 0 0 

Altre riserve 
distintamente indicate 

168.328.576 24.552.543 0 0 192.881.119 

Avanzi (Disavanzi) 
economici portati a 
nuovo 

0   0 0   

Avanzo (Disavanzo) 
economico d'esercizio 

22.846.863 -22.846.863 0 13.444.673 13.444.673 

Totale Patrimonio Netto 236.665.797 0 0 13.444.673 250.110.470 

 

Le movimentazioni dell’esercizio sono relative alla destinazione dell’utile di esercizio 2023, così 

come risultante dal bilancio di esercizio deliberato dal Consiglio d’Istituto il 24 aprile 2024 ed 

approvato con DPCM del 29 maggio 2024 e sintetizzato dalla seguente tabella: 

Avanzo di esercizio 2023 22.846.863 

- di cui per la gestione censuaria -1.705.680 

- di cui per la gestione ordinaria 24.552.543 

 

Il dettaglio delle variazioni intervenute nella voce “Riserve derivanti da leggi e obbligatorie” del 

patrimonio netto è illustrato nelle seguenti tabelle. Per effetto della gestione 2024, che presenta un 

avanzo 2024 anche per la gestione censuaria, l’unico vincolo utilizzato è quella relativo alla 

copertura del disavanzo censuario relativo all’esercizio 2023. 
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Riserve derivanti 
da leggi e 

obbligatorie  

Valore di 
inizio 

esercizio 

Variazione in 
aumento 

nell’esercizio 

Variazione in 
diminuzione 
nell’esercizio 

Valore di 
fine 

esercizio 
Riserve vincolate 
censimenti non 
assegnate 

13.624.233 0 0 13.624.233 

Riserve vincolate 
censimenti spesa 
pianificata 2024-
2026 

24.179.932 0 0 24.179.932 

Riserve vincolate 
censimenti 
riprogrammazione 
sul 2024 di 
prenotazioni 2023 - 
costi 

3.486.345 0 0 3.486.345 

Riserve vincolate 
censimenti a 
copertura 
disavanzo anno 
corrente 

1.705.680 0 1.705.680 0 

Riserve vincolate 
censimenti 
riprogrammazione 
sul 2024 di 
prenotazioni 2023 - 
Investimenti 

2.494.168 0 0 2.494.168 

Totale Riserve 
derivanti da leggi e 
obbligatorie 

45.490.358 0 1.705.680 43.784.678 

 

La movimentazione in diminuzione intervenuta nell’esercizio è per effetto della copertura del 

predetto disavanzo per l’anno 2023 per la parte di gestione censuaria pari ad Euro 1.705.680, le cui 

riserve mantengono un valore contabile pari a Euro 43.784.678  
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Il dettaglio delle variazioni intervenute nella voce “Altre riserve distintamente indicate” del 

patrimonio netto è illustrato nella seguente tabelle:  

Riserve ordinarie  
Valore di 

inizio 
esercizio 

Variazione in 
aumento 

nell’esercizio 

Variazione in 
diminuzione 
nell’esercizio 

Valore di 
fine 

esercizio 
Copertura spese 
progetti a 
finanziamento 
esterno  

4.175.098 0 0 4.175.098 

Riaccertamento 
straordinario 
come da DAC 
314/2022 

24.269.862 0 0 24.269.862 

Riserve vincolate 
per investimenti 
realizzati a 
copertura 
ammortamenti 
anni successivi 

38.632.265 0 0 38.632.265 

Riserve vincolate 
per investimenti 
pianificati 

58.103.083 0 0 58.103.083 

Riserve vincolate 
ordinarie 
riprogrammazione 
costi 

0 5.188.774 0 5.188.774 

Riserve vincolate 
ordinarie 
riprogrammazione 
investimenti 

0 12.446.780 0 12.446.780 

Riserve libere in 
attesa di 
destinazione 

43.148.269 6.916.989 0 50.065.258 

Totale Altre 
riserve 
distintamente 
indicate (A.VII) 

168.328.576 24.552.543 0 192.881.120 

La variazione in aumento intervenuta nel corso dell’esercizio deriva dalla destinazione della quota 

di avanzo economico dell’esercizio 2023 relativa all’attività diverse da quelle censuarie. In 

particolare, con il bilancio di esercizio deliberato dal Consiglio d’Istituto il 24 aprile 2024 ed approvato 

con DPCM del 29 maggio 2024, è stato posto un vincolo di destinazione a copertura dei costi e degli 

investimenti derivanti alle procedure di acquisizione avviate nel 2023 ma non consumate nello 

stesso anno per Euro 17.635.554, di cui Euro 5.188.774 per la copertura di costi di esercizio ed Euro 

12.446.780 per la copertura dei costi pluriennali (investimenti). La rimante parte è confluita nelle 

riserve libere.  
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B - Fondi per rischi ed oneri 

B.4 Per altri rischi ed oneri futuri 

I fondi per rischi ed oneri sono iscritti nelle passività per complessivi Euro 60.968.604 (Euro 

53.554.234 nel precedente esercizio). La composizione ed i movimenti delle singole voci 

sono così rappresentati: 

  
Valore di inizio 

esercizio 
Variazioni 

nell'esercizio 
Altre variazioni 

Valore di fine 
esercizio 

Per altri rischi ed oneri futuri 53.554.234 7.414.370 0 60.968.604 

Totale per altri rischi ed oneri futuri 53.554.234 7.414.370 0 60.968.604 

 

La variazione pari ad Euro 7.414.370 è data dalla somma algebrica di variazioni in aumento ed in 

diminuzione. In particolare, le variazioni incrementative sono dovute ai nuovi accantonamenti 

effettuati nell’esercizio, mentre le variazioni diminutive sono da attribuire all’utilizzo dei fondi a 

copertura finanziaria degli oneri derivanti dal verificarsi degli eventi per i quali le somme furono 

accantonate. 

In particolare il fondo svalutazione per sanzioni ai non rispondenti accoglie l’accantonamento 

prudenziale che l’Istituto attua sugli accertamenti delle sanzioni amministrative ai cittadini ed alle 

imprese che non rispondono ai questionari statistici di natura obbligatoria. Cautelativamente l’Istituto 

accantona il 80% del relativo credito da riscuotere al 31 dicembre di ogni anno. A seguito 

dell’informatizzazione del processo di riscossione delle sanzioni con l’introduzione della procedura 

telematica PagoPA si è istituita una nuova voce contabile al fine di meglio monitorare l’impatto che 

tale procedura produce sulle riscossioni delle sanzioni. 

Vengono inoltre accantonati nel fondo rinnovi contrattuali le somme necessarie a dare copertura ai 

rinnovi dei contratti collettivi. 

  

Fondo per rischi ed oneri Valori inizio esercizio 
Variazioni 

nell’esercizio 
Valori di fine 

esercizio 

2240101001 Fondo svalutazione per 
sanzioni ai non rispondenti 

22.098.386 3.099.548 25.197.934 

2240101002 Fondo sval sanzioni ai 
non rispondenti PagoPa 

0 175.853 175.853 

2290101001 Fondo rinnovi contrattuali 11.614.864 4.159.885 15.774.749 

2290101002 Fondo per contenziosi in 
essere verso il personale 

4.766.947 -1.005.407 3.761.540 

2290101003 Fondo per contenziosi in 
essere verso altri 

12.307.768 0 12.307.768 

2299999001 Fondo accantonamento 
risorse art. 113 DLgs 50/2016 

2.766.269 984.491 3.750.760 

Totale Fondo per rischi ed oneri 53.554.234 7.414.370 60.968.604 
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C – TFR 

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato è iscritto tra le passività per complessivi 

Euro 111.291.428 (Euro 109.763.698 nel precedente esercizio). 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 
Trattamento di fine rapporto 

T.F.R e indennità di buonuscita al 31.12.2023 109.763.698 

Accantonamento dell’esercizio 2024 7.282.032 

Liquidato nell’anno -5.754.302 

Totale T.F.R. e indennità di buonuscita al 31.12.2024 111.291.428 

 

L’accantonamento dell’esercizio 2024 deriva dalle quote maturate sulle indennità di 

buonuscita e sul trattamento di fine rapporto maturata dal personale in servizio alla chiusura 

dell’esercizio. In particolare: 

 la quota di accantonamento TFR viene calcolata tramite l’apposita funzionalità della 

procedura del sistema informativo del personale “URBI”. L’accantonamento è pari al 6,91% 

della retribuzione individuale annua liquidabile. Viene poi aggiunta la rivalutazione della 

quota già accantonata l’anno precedente, sulla base dell’indice Istat; 

 anche per quanto riguarda l’indennità di buonuscita l’accantonamento è determinato 

moltiplicando il valore dell’ultima retribuzione (compreso rateo di tredicesima e rateo di 

indennità di ente annuale ove dovuta) per il numero degli anni di servizio. Al valore così 

ottenuto, si sottrae l’accantonamento già effettuato per gli anni precedenti. 

D – Debiti 

Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per natura, ai sensi 

dell'art. 2427, comma 1 del codice civile: 

  
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

Debiti verso fornitori 45.233.102 -11.969.582 33.263.520 

Debiti tributari 1.251.439 335.610 1.587.049 

Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 1.540.324 830.134 2.370.458 

Debiti verso lo Stato ed altre pubbliche amm. 0 0 0 

Debiti verso imprese collegate 3.150.000 -3.150.000 0 

Debiti diversi 56.117.604 -3.459.266 52.658.338 

Totale Debiti 107.292.469 -17.413.104 89.879.365 

  

Si riporta il dettaglio per conto co.ge per tipologia di debito. 
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Debiti verso fornitori 

Conti di contabilità generale 
Valori inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valori di fine 

esercizio 

2410000001 Debiti per fatture da ricevere 35.958.417 -13.227.488 22.730.929 

2410000007 Debiti verso Comuni da liquidare anni 
successivi 

8.565.430 1.303.519 9.868.949 

2410000008 Debiti vs Regioni -Province da liquidare 
anni succ 

132.340 113.264 245.604 

2410000009 Debiti verso CCIAA da liquidare anni 
successivi 

60.000 21.605 81.605 

2410000010 Deb.vs Ministeri-Altre ALocal da liqu.anni 
succ.vi 

250.700 -100 250.600 

2420101001 Debiti verso fornitori 82.750 -24.399 58.351 

2420101002 Debiti verso organi di rilevazione 164.581 -164.581 0 

2420101003 Debiti verso fornitori per ritenuta 0,5% 18.884 8.598 27.482 

Totale Debiti verso fornitori 2024 45.233.102 
 

-11.969.581 
 

33.263.520 

 

Nella voce sono raggruppati oltre che ai debiti nei confronti di fornitori che emettono fattura, anche 

debiti nei confronti di altri soggetti che erogano servizi all’Istituto. In particolare, i soggetti che sono 

qualificati come organi di rilevazione statistica. 

La variazione dei debiti per fatture da ricevere, rappresenta la movimentazione netta tra i pagamenti 

dei debiti iniziali e la maturazione di nuovi debiti, per i quali è manifesta la competenza economica, 

ma ancora non è pervenuto il documento giustificativo per il pagamento (fattura o altro titolo idoneo).  

Inoltre, l’Istituto ha svolto ad un’attenta analisi dei debiti di provenienza dalla contabilità finanziaria 

(anni 2021 e precedenti) per i quali si era proceduto all’iscrizione a Stato patrimoniale sin dal primo 

bilancio iniziale relativo all’introduzione della contabilità economica patrimoniale di tipo civilistica. A 

conclusione di tale attività di verifica, l’Istituto ha eliminato con DAC 218/2025 Euro 15.887.728. 

Debiti tributari 

Conti di contabilità generale 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

2430102091 IVA F24 Istituzionale 594.712 -173.759 420.953 

2430102092 IVA F24 Commerciale 8.433 211.181 219.614 

2450101012 Debiti per IRAP liquidare negli anni suc 577.430 298.598 876.028 

2450101013 Debiti ritenute irpef e addzionali 70.864 -410 70.454 

2450502001 Debiti ritenute erariali a dipendenti 0 0 0 

2450503001 Debiti ritenute erariali a lavoratori autonomi 0 0 0 

Totale Debiti tributari  1.251.439 335.610 1.587.049 

 

Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 

Conti di contabilità generale 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

2460101012 Debiti contributivi anni successivi 1.540.152 828.928 2.369.080 

2460101013 Debiti per contributi obbligatori 172 1.206 1.378 

Totale Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza 
sociale  

1.540.324 830.133 2.370.458 
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Debiti verso imprese collegate 

Conti di contabilità generale 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

2430503001 Partecipazione coll 3I-sottoscritta e da 
versare 

3.150.000 -3.150.000 0 

Totale Debiti verso imprese collegate  3.150.000 -3.150.000 0 

 

La voce rappresenta la situazione che alla data del 31/12/2024 l’Istituto ha nei confronti della società 

partecipata 3I spa, costituita ai sensi dell’art. 28, del D.L. 30 aprile 2022, n. 36, per le quote che ha 

sottoscritto, ai sensi del decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 15 settembre 2022. L’intera 

quota di capitale sottoscritta pari a 9.450.000, dovuta in tre rate di pari importo, per gli anni 2022, 

2023 e 2024 è stata completamente versata.  

 

Debiti diversi 

Conti di contabilità generale 
Valori inizio 

esercizio 
Variazioni 

nell’esercizio 
Valori di fine 

esercizio 

1470499997 Crediti da restituire per accrediti non propri 0   0  0   

2410000006 Debiti verso terzi per somme riscosse e non 
dovute 

 1.516 -1.516  0   

2470102001 Debiti competenze mensili al personale in servizio -208  0   -208 

2470102002 Debiti per comp. fisse da liquidare negli anni suc  585.897  2.483.048  3.068.945 

2470102003 Debiti per indennità da liquidare negli anni suc  9.771.898  476.253  10.248.151 

2470102004 Debiti per straordinar da liquidare negli anni suc  255.945  149.473  405.418 

2470102005 Debiti per missioni da liquidare negli anni suc  479.086 -340.323  138.763 

2470102006 Debiti assegni fam. da liquidare negli anni suc  0    0    0   

2470102007 Debiti rimborsi TLV da liquidare negli anni suc  0    1.890  1.890 

2470102008 Altri debiti v/personale da liquidare anni success  52.695 -8.949  43.746 

2470102009 Debiti Commissioni e GDL da liquidare anni 
success 

 64.453  56.510  120.963 

2470102010 Debiti per docenze pers da liquidare anni succ  48.560 -5.851  42.709 

2470102011 Debiti per incentivi art 113 maturati in CO.FI  1.880.713 -118.655  1.762.058 

2470102013 Somme accantonate per pignoramenti da 
assegnare 

 0    16.582  16.582 

2470104001 Debiti erogazione TFS e TFR al personale  39.132.841 -7.005.350  32.127.491 

2470116001 Debiti erogazione fondo assistenziale al personale  3.502.962  866.902  4.369.864 

2470201001 Debiti per compensi e gettoni organi istituzionali  51.630  7.857  59.487 

2470201002 Debiti per consulenti no IVA - PROGETTI E PNRR  0    81.276  81.276 

2470304001 Debiti per quote associative  8.019  13.648  21.667 

2470404001 Debiti verso altre AA.PP. per personale comandato  256.176 -134.988  121.188 

2470413001 Debiti per servizi conto terzi  0    0    0   

2470413002 Debiti per spese legali da liq.anni successivi  25.421 -22.274  3.147 

2470420003 Debiti per pignoramenti al personale  0    2.371  2.371 

2470499983 Altri debiti diversi  0    22.830  22.830 

Totale Debiti diversi 56.117.604 -3.459.266 52.658.338 
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E - Ratei e risconti passivi 

  
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

Ratei Passivi 40 -40 0 

Risconti passivi 11.050.784 -6.069.811 4.980.973 

Contributi agli investimenti da Stato e da altre amministrazioni 
pubblich 

18.630.892 -3.144.409 15.486.483 

Totale Ratei e risconti passivi 29.681.716 -9.214.260 20.467.456 

 

Le tabelle che seguono, illustrano le movimentazioni intervenute nei rispettivi conti di contabilità 

generale.  

Ratei  
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

2530102001 Ratei passivi per spese conto corrente 
bancario 

40 -40 0 

Totale Ratei 40 -40 0 

 

 

Risconti passivi 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

2530101002 Copertura oneri progetti proventi già 
contabilizzati 

2.694.792 -713.948 1.980.844 

2530101003 Copertura oneri come da Riaccertamento 
straordinario 

6.581.277 -6.581.277 0 

2530101004 Copertura PNRR invest. realizzati da 
ammortizzare 

1.774.715 1.225.414 3.000.129 

Totale risconti passivi  11.050.784 -6.069.811 4.980.973 

 

I risconti passivi diminuiscono per la conclusione degli effetti del riaccertamento straordinario 

disposto con DAC 314/2022, relativa al passaggio dalla contabilità finanziaria alla contabilità 

civilistica. Trattasi di somme che l’Istituto aveva impegnato negli anni precedenti e riprogrammato 

nel triennio 2022-2024 ed i cui effetti si concludono, quindi, nel corrente esercizio. Le somme residue 

inutilizzate sono state eliminate con il provvedimento DAC 218/2025. 

Tra i risconti passivi figurano inoltre le voci dedicate alla copertura degli oneri legati ai progetti a 

finanziamento esterno, per i quali l’istituto, a fronte di riscossioni avvenute nel corso del 2024, ancora 

non ha ancora registrato i relativi oneri che saranno sostenuti negli anni successivi.  

Inoltre, a seguito degli investimenti legati ai progetti PNRR, la voce interessata registra un 

incremento a copertura delle quote di ammortamento da coprire negli anni successivi relative ad 

investimenti PNRR realizzati nell’anno. 

 

Contributi agli investimenti da Stato e da altre 
amministrazioni pubbliche 

Valore di inizio 
esercizio 

Variazione 
nell'esercizio 

Valore di fine 
esercizio 

2530101001 Copertura amm.ti success invest. realizzati 
CO.FI 

18.630.892 -3.144.409 15.486.483 

Totale Contributi agli investimenti da Stato e da altre 
amministrazioni pubbliche   

18.630.892 -3.144.409 15.486.483 
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La variazione della voce “Contributi agli investimenti da Stato e da altre amministrazioni pubbliche” 

registra l’utilizzo delle somme, che l’Istituto ha contabilizzato nel passaggio dalla contabilità 

finanziaria a quella patrimoniale, a copertura degli ammortamenti derivanti dagli investimenti 

realizzati in regime di contabilità finanziaria.  
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INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO 

 
Conto Economico 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 
2024 

 
2023 

 

1) Ricavi e proventi per l'attività istituzionale 225.597.649 220.807.006  

2) variazione delle rimanenze dei prodotti in -17.478 707 

5) altri ricavi e proventi 43.390.759 57.515.615  

Totale valore della produzione 268.970.930 278.323.328 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE     

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo 184.216 138.004  

7) per servizi 46.425.331 41.438.576  

7bis) per trasferimenti e contributi 17.423.479 14.614.920 

8) per godimento di beni di terzi 10.078.172 9.377.282  

9) per il personale 132.015.225 133.050.358  

10) ammortamenti e svalutazioni 29.329.229 21.950.827  

13) altri accantonamenti 8.893.561 23.722.266  

14) oneri diversi di gestione 3.084.374 3.105.130  

Totale costo della produzione 247.433.587 247.397.363  

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 21.537.343 30.925.965 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI     

altri proventi finanziari 17.875 13.600 

interessi passivi e altri oneri finanziari 0 0  

Totale proventi ed oneri finanziari 17.875 13.600 

Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D+-E) 21.555.218 30.939.565  

Imposte dell'esercizio 8.110.545 8.092.702  

Avanzo/Disavanzo/Pareggio Economico 13.444.673 22.846.863  

 

Valore della produzione 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 2024 2023 
Variazione 

nell’esercizio 
Variazione % 

1) Ricavi e proventi per l'attività istituzionale 225.597.649 220.807.006 4.790.643 2,17% 

2) variazione delle rimanenze dei prodotti -17.478 707 -18.185 -2.572,28% 

5) altri ricavi e proventi 43.390.759 57.515.615 -14.124.856 -24,56% 

Totale valore della produzione 268.970.930 278.323.328 -9.352.398 -3,36% 
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Costi della produzione 

La composizione delle singole voci è così costituita: 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE  2024 2023 
Variazione 

nell’esercizio 
Variazione 

% 

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo 184.216 138.004  46.212  33,49% 

7) per servizi 46.425.331 41.438.576    4.986.755 12,03% 

7bis) per trasferimenti e contributi 17.423.479 14.614.920 2.808.559  19,22% 

8) per godimento di beni di terzi 10.078.172 9.377.282  700.890  7,47% 

9) per il personale 132.015.225 133.050.358  -1.035.133  -0,78% 

10) ammortamenti e svalutazioni 29.329.229 21.950.827  7.378.402  33,61% 

13) altri accantonamenti 8.893.561 23.722.266  -14.828.705  -62,51% 

14) oneri diversi di gestione 3.084.374 3.105.130  -20.756  -0,67% 

Totale Costi della produzione 247.433.587 247.397.363  36.224 0,01% 

 

Proventi e oneri finanziari 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 2024 2023 Variazione Variazione % 

altri proventi finanziari 17.875 13.600  4.275  31,43% 

interessi passivi e altri oneri finanziari 0  0   0   0% 

Totale Proventi ed oneri finanziari 17.875  13.600  4.275  31,43% 

 
Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate 

La composizione delle singole voci è così rappresentata: 

IMPOSTE DELL’ESERCIZIO 2024 2023 Variazione Variazione % 

Imposte correnti 8.110.545 8.092.702 17.843 0,22% 

Totale Imposte sul reddito d’esercizio, correnti, differite e 
anticipate 

8.110.545 8.092.702 17.843 0,22% 

 

Il dettaglio dei proventi inerenti il valore della produzione, per specifica voce di conto 
economico, è rappresentato dalla seguente tabella: 

A1 ) Ricavi e proventi per le attività istituzionali 2024 2023 Variazione 
% su totale 
ricavi A1 

5310101001 Assegnazione dello Stato x spese di 
funzionamento 

193.904.696 190.092.026 3.812.670 2,01% 

5310101002 Assegnazione dello Stato per i 
censimenti 

25.537.520 26.881.600 -1.344.080 -5,00% 

a) contributo ordinario dello Stato 219.442.216 216.973.626 2.468.590 1,14% 

4199908006 Rettifica Proventi Prog Naz copertura 
oneri futuri 

-1.929.581 -2.761.161      831.580 -30,12% 

5220138004 Contributi da enti nazionali ed altre 
Amm.Pubbl. 

       6.504.591         3.821.517      2.683.074 70,21% 

5220138001 Contributi da enti internazionali        2.452.443        2.949.150 -496.707 -16,84% 

4199908003 Rettifica Proventi Prog Int copertura 
oneri futuri 

-888.123 -201.543 -686.580 340,66% 

c) contributi in conto esercizio  6.139.330    3.807.963    2.331.367   61,22% 

5210107001 Vendita di pubblicazioni             1.725            1.767 -42 -2,35% 

5220199001 Fornitura di dati e servizi statistici            14.378          23.650 -9.272 -39,21% 
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f) ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di 
servizi 

           16.103          25.417 -9.314 -36,64% 

Totale Ricavi e proventi per le attività istituzionali 225.597.649 220.807.006 4.790.643 2,17% 

 

Tra le variazioni legate al contributo ordinario dello Stato, è da segnalare l’incremento dei 

trasferimenti autorizzati dallo Stato per il finanziamento, pari ad Euro 6.158.687, autorizzato ai sensi 

dell’art. 1, comma 308, della L. 213/2023, da destinare allo sviluppo professionale dei ricercatori e 

tecnologici e del personale tecnico-amministrativo.  

Di converso la legge di bilancio 30 dicembre 2023, n. 213, “Bilancio di previsione dello Stato per 

l’anno finanziario 2024 e bilancio pluriennale per il triennio 2024-2026” ha ridotto l’importo del 

contributo di funzionamento da destinare all’Istituto per Euro 3.640.648,00 di cui € 1.344.080,00 

sono relativi ai censimenti.  

Anche i contributi da enti nazionali registrano un incremento nel 2024, dovute alle attività sui progetti 

PNRR ed altri accordi di collaborazioni, anche in ambito internazionale, svolte dall’Istituto.  

Le voci titolate alle “Rettifica Proventi” accolgono lo storno degli stessi proventi, già contabilizzati 

nell’anno, ma che vanno a copertura di oneri degli esercizi futuri e che confluiscono nelle voci 

specifiche del Passivo dello Stato Patrimoniale.  

A2 ) variazione delle rimanenze dei prodotti  2024 2023 Variazione 
% su Totale 
rimanenze 

4250101001 Rimanenze Iniziali Pubblicazioni 48.752 48.045 707 278,92% 

5250101001 Rimanenze Finali Pubblicazioni 31.274 48.752 -17.478 -178,92% 

Totale Rimanenze dei prodotti -17.478 707 -18.185 100,00% 

 

 

A5 ) altri ricavi e proventi 2024 2023 Variazione 
% su Totale 
altri ricavi e 

proventi 

5310101003 Ricavi sospesi entrate MEF anni 
precedenti 

      4.623.460       7.326.931 - 2.703.472 10,66% 

5310101007 Ricavi sospesi PFE per copertura 
costi esercizio 

      2.187.919      4.676.796 -2.488.877 5,04% 

5310101009 Utilizzo riserve vincolate a copertura 
spese corr 

0       1.084.488 -1.084.488 0,00% 

5220123001 Entrate da iniz.formative e 
diffus.cultura stat. 

          97.474          57.012           40.462 0,22% 

5220138002 Contratti/convenzioni con amministr. 
dello Stato 

0         28.000 -28.000 0,00% 

5220138003 Contratti e convenz.con enti 
pubbl./soggetti naz. 

0         66.290 -66.290 0,00% 

5220138005 Contratti e convenzioni con enti 
esteri 

         37.292         40.620 -3.328 0,09% 

5220138006 Ricavi sospesi entrate progetti anni 
precedenti 

0        135.622 -135.622 0,00% 

5220138007 Ricavi sospesi per storno risconto a 
chiusura PFE 

        118.320 0  118.320 0,27% 

5310101005 Capitalizzazione oneri personale per 
SW realizzati 

      4.282.407       4.399.429 -117.022 9,87% 
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5420301001 Proventi 
multe,ammende,sanz.oblaz.a carico imprese 

      7.693.888     32.861.046 -25.167.158 17,73% 

5430101001 Recupero spese del personale 
comandato 

      1.367.820       2.241.076 -873.256 3,15% 

5499901001 Contributi per riscatto ai fini della 
buonuscita 

           4.504            8.551 -4.047 0,01% 

5499901002 Altri recuperi e rimborsi         338.061         268.532           69.529 0,78% 

5499901004 Penali attive su contratti          289.693          69.697         219.996 0,67% 

5499901005 Proventi per estinzione contenziosi 
accantonati 

0      2.320.595 -2.320.595 0,00% 

5499901006 Proventi reimputazione credito di 
somme già pagate 

0        142.226 -142.226 0,00% 

5499901007 Arrotondamenti attivi 0 0 0 0,00% 

5499901008 Proventi per insussistenze di debiti 
                        

331.916 
                 

59.761 
             

272.155 
0,76% 

5499901009 Proventi per crediti anni precedenti 
CO.FI. 

0      1.445.748 -1.445.748 0,00% 

5499901010 Sanzioni ai dipendenti per recupero 
orario lavoro 

             101 0             101 0,00% 

5499901011 Proventi per insussistenza debiti 
CO.FI. 

    21.253.228 0 
        

21.253.228 
48,98% 

5903401001 Trasferimenti da UE da girare a 
Partner 

         764.676         283.195         481.481 1,76% 

Totale Altri ricavi e proventi      43.390.759     57.515.615   - 14.124.856 100,00% 

Al fine di dare maggiore chiarezza alle imputazioni contabili registrate nei singoli conti di contabilità 

generale si rappresenta che: 

- la voce “ricavi sospesi per storno risconto a chiusura PFE”, registra l’iscrizione di proventi 

per l’eliminazione del risconto derivante dalle entrate riscosse negli anni passati per il quale 

non si manifesta più la necessità della relativa iscrizione a Stato Patrimoniale in quanto 

relativo a progetti conclusi per i quali non si manifesterà nessun ulteriore costo. 

- la voce “Proventi per insussistenza debiti CO.FI.” accoglie l’iscrizione di proventi derivanti 

dalla eliminazione dallo Stato Patrimoniale delle passività che risultavano ancora iscritte in 

bilancio e derivanti dalla contabilità finanziaria come disposta dal predetto provvedimento 

DAC 218/2025; 

- la voce “Capitalizzazione oneri personale per SW realizzati” accoglie quanto già illustrato 

nella sezione della presente nota, dedicata alle Immobilizzazioni materiali. Si segnala che 

l’operazione di capitalizzazione di tali oneri non altera il valore del costo del personale, che 

viene iscritto tra le voci di Conto Economico al lordo dell’operazione di capitalizzazione; 

- la voce “Proventi multe, ammende, sanz.oblaz. a carico imprese/famiglie” accoglie 

l’ammontare delle sanzioni; 

- la voce “proventi per estinzione contenziosi accantonati” accoglie lo storno dei fondi 

precedentemente accantonati per i conteziosi in corso e per i quali non si rende più 

necessario il mantenimento a bilancio di tali valori a seguito dell’estinzione del contezioso 

stesso;  

- la voce “trasferimenti da UE da girare a Partner” accoglie i proventi che l’Istituto consegue, 

in qualità di capofila per la partecipazione a progetti nazionali ed internazionali, i cui valori 

sono da girare a Partner degli stessi progetti. Tra i costi viene altresì iscritta una voce di pari 
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importo che accoglie per lo appunto i trasferimenti in uscita attuati dall’Istituto.    

Il dettaglio dei costi inerenti il costo della produzione, per specifica voce di conto economico, è 

rappresentato dalla seguente tabella: 

 B6) Costi per materie prime, sussidiarie, di 
consumo 

2024 2023 
Variazione 

nell’esercizio 

% su totale 
costi materie 

prime 

4110101001 Libri, giornali e riviste 19.381 4.544 14.838 10,52% 

4110101002 Pubblicazioni 21.802 1.267 20.535 11,84% 

4110102001 Carta, cancelleria e stampati 57.628 116.827 -59.199 31,28% 

4110102004 Vestiario personale 1.589 0 1.589 0,86% 

4110102005 Altri beni e materiali di consumo 
n.a.c. 

83.816 15.366 68.449 45,50% 

Totale Costi per materie prime, sussidiarie, di 
consumo 

184.216 138.004 46.212 100,00% 

 

La voce in esame non presenta variazioni significative in valori assoluti. 

B7 a) Costi per erogazione di servizi istituzionali 2024 2023 
Variazione 

nell’esercizio 

% su totale 
costi per eroga. 

serv. ist 

4120102006 Pubblicita' 505.541 84.782 420.759 1,85% 

4120102007 Organizz. e partecipazione 
conferenza ed eventi 

461.359 590.168 -128.809 1,69% 

4120105007 Banche dati e pubblicazioni on line 
per indagini 

804.252 784.340 19.912 2,95% 

4120109002 Interpretariato e traduzioni 29.935 15.033 14.902 0,11% 

4120109003 Altre prest.ni profess.li e 
specialistiche n.a.c. 

59.608 57.977 1.631 0,22% 

4120111001 Spese spedizione e trasporto modelli 
statistici 

3.359.679 974.638 2.385.042 12,31% 

4120111003 Stampa e rilegatura modelli statistici 68.984 30.967 38.016 0,25% 

4120114002 Spese postali 4.094 664 3.430 0,02% 

4120199004 Spese x formazione al personale enti 
del SISTAN 

712 0 712 0,00% 

4120199011 Elaborazione e registrazione dati 
all'esterno 

853.709 1.208.559 -354.851 3,13% 

4120199902 Registri statistici e archivi 
amministrativi 

419.333 388.516 30.817 1,54% 

4120199905 Altri servizi diversi per indagini 2.354.224 1.502.898 851.326 8,63% 

4120199906 Raccolta dati per indagini 18.247.632 16.862.104 1.385.528 66,86% 

4120201001 Accertamenti sanitari necessari da 
att.lavorativa 

89.918 50.036 39.882 0,33% 

4190399001 Altri premi di assicurazione n.a.c. 31.566 15.200 16.366 0,12% 

Totale Costi per erogazione di servizi istituzionali 27.290.545 22.565.882 4.724.663 100,00% 

Le maggiori differenze sono da imputare ai servizi dedicati alle indagini statistiche. Come più avanti 

dettagliato nell’analisi dei costi per finalità di spesa (ordinaria, censuaria e progetti esterni), le 

variazioni del costo dei servizi più significative sono da rinvenirsi nello svolgimento dell’attività 

censuarie, che ha visto riprogrammare nell’esercizio 2024 diversi servizi inizialmente previsti nel 

2023. 
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B7 b) Costi acquisizione di servizi 2024 2023 
Variazione 

nell’esercizio 

% su Totale 
costi 

acquisizione di 
servizi 

4110102014 Stampati specialistici      1.114.529        882.796         231.732 6,13% 

4120101005 Rimborso spese Presidente DL 
95/2012 

0                                      19.861 -19.861 0,00% 

4120101006 Organi istituzionali amministrazione - 
Rimb spese 

          12.480           18.638 -6.158 0,07% 

4120101007 Compensi OIV           38.875          48.264 -9.389 0,21% 

4120102001 Indennita di missione - Italia         436.299         337.516           98.784 2,40% 

4120102004 Indennita di missione - Estero         465.643         388.821           76.822 2,56% 

4120102005 Formazione interna - Indennita 
missione docenti 

           1.656            2.374 -718 0,01% 

4120104002 Innovazione e apprendimento - altre 
spese n.a.c. 

            418           12.740 -12.322 0,00% 

4120104003 Formazione interna - iscrizione a 
corsi e convegni 

          93.552          78.429           15.123 0,51% 

4120104004 Formazione obbligatoria          54.587           50.445            4.142 0,30% 

4120105001 Canoni e traffico telefonia fissa         148.685         193.401 -44.717 0,82% 

4120105002 Canoni e traffico telefonia mobile        444.711        453.450 -8.740 2,44% 

4120105003 Energia elettrica      1.274.191     1.313.111 -38.919 7,00% 

4120105004 Acqua         153.662           83.020           70.642 0,84% 

4120105005 Riscaldamento        125.666        119.358            6.308 0,69% 

4120105009 Utenze e canoni per altri servizi n.a.c.         554.064        698.562 -144.499 3,05% 

4120107002 Manut. ordinaria e riparazione di 
mobili e arredi 

          3.748               0             3.748 0,02% 

4120107003 Manutenz. ordinaria e riparazioni di 
attrezzature 

          2.288           3.093 -806 0,01% 

4120107004 Manutenzione ordinaria impianti e 
macchinari 

      1.880.364     1.529.831        350.533 10,34% 

4120107005 Man.ordin.ripar. immobili proprieta e 
demaniali 

         84.117           8.705           75.412 0,46% 

4120107006 Manut. ordin. ripar. immobili in 
locazione 

         21.606          14.846           6.760 0,12% 

4120107012 Manutenzione ordinaria e riparazioni 
terreni 

         11.382               0           11.382 0,06% 

4120107101 Manutenzione ordinaria impianti e 
macchinari 

              0             3.672 -3.672 0,00% 

4120110001 Spese per la vigilanza  alle sedi        865.367        848.631          16.736 4,76% 

4120111002 Spese di spedizione, trasporto e 
facchinaggio 

     1.124.808      1.029.875          94.933 6,18% 

4120111004 Stampa e rilegatura per la 
comunicazione interna 

              62              10              52 0,00% 

4120111005 Spese per la pulizia dei locali       1.259.691      1.134.529        125.162 6,92% 

4120111102 Spese per la pulizia dei locali              965          30.789 -29.824 0,01% 

4120114001 Pubblicazione bandi di gara                0             3.597 -3.597 0,00% 

4120115001 Commissioni per servizi finanziari              603             626 -23 0,00% 

4120115002 Oneri per servizio di tesoreria          24.104          24.606 -503 0,13% 

4120116001 Servizi per i sistemi e relativa 
manutenzione-ICT 

     4.435.285      4.341.585          93.699 24,38% 

4120116002 Serv. di consulenza e prestazioni 
profess.li - ICT 

      2.580.299      3.923.222 -1.342.923 14,18% 

4120116101 Servizi per i sistemi e relativa 
manutenzione-ICT 

         16.926          40.731 -23.805 0,09% 

4120116102 Serv. di consulenza e prestazioni 
profess.li - ICT 

         65.637          94.019 -28.382 0,36% 

4120199001 Contributi e quote partecipazioni e 
associazioni 

         50.724          45.044           5.680 0,28% 
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4120199003 Spese di rappresentanza             452               0                452 0,00% 

4120199005 Compensi e oneri di funz.to 
comm.,gruppi st.lav. 

       102.398       120.050 -17.652 0,56% 

4120199012 Innovazione e apprendimento - Altri 
servizi 

          3.778               0             3.778 0,02% 

4120199013 Comunicazione Interna - Altri servizi               0             1.860 -1.860 0,00% 

4120199015 Servizi di rassegna stampa          21.294          30.866 -9.572 0,12% 

4120199016 Comunicazione web          47.879          35.955          11.924 0,26% 

4120199903 Altri servizi diversi         160.311        183.612 -23.301 0,88% 

4120199904 Altri servizi telematici          22.643        22.410             232 0,12% 

4139999001 Svilup. assist. inform. utiliz. beni terzi 
n.a.c. 

        322.803        292.576           30.227 1,77% 

4139999003 Buoni taxi e altre spese utilizzo mezzi 
trasporto 

          2.254           2.340 -86 0,01% 

4190301001 Premi di assicurazione su beni mobili           3.900           3.900               0   0,02% 

4190301002 Premi di assicurazione su beni 
immobili 

         44.912          35.830          9.083 0,25% 

4190301003 Premi di assicurazione contro i danni           91.637        108.287 -16.649 0,50% 

4190301005 Premi di assicurazione RCT          20.320          17.371           2.949 0,11% 

Totale Costi di acquisizione e di servizi     18.191.569     18.633.252 -441.683 100,00% 

 

Le variazioni in aumento più significative sono relative ai servizi informatici, siano essi riferiti 

all’assistenza ai sistemi, che relativi alle consulenze ed ai servizi professionali. 

B7 c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni 2024 2023 
Variazione 

nell’esercizio 

% su Totale 
consulenze, 

collab. e altre 
prest. 

4120108001 Consulenze       585.221         11.526        573.695 87,03% 

4120109001 Spese per patrocinio legale           72.101           32.633           39.468 10,72% 

4120109004 Innovazione e apprendimento - 
serv.prof.li e spec. 

         15.113                0             15.113 2,25% 

Totale Costi consulenze, collaborazioni, altre 
prestazioni 

        672.435          44.159         628.276 100,00% 

 

B7 d) compensi ad organi di amministrazione 2024 2023 
Variazione 

nell’esercizio 

% su Totale 
compensi ad 

organi e amm. 

4120101001 Organi istituzionali amministrazione – 
Gettoni 

6.081 7.644 -1.563 2,25% 

4120101002 Indennita' Consiglio 26.302 50.047 -23.744 9,71% 

4120101003 Organi istituzionali amministrazione-
Oneri Rifless 

22.217 2.307 19.910 8,20% 

4120101004 Indennita' Presidente 149.689 15.852 133.837 55,28% 

4120101008 Organi istituzionali revisione - Oneri 
Riflessi 

5.920 13.765 -7.845 2,19% 

4120101009 Organi istituzionali revisione – 
Gettoni 

5.271 7.371 -2.101 1,95% 

4120101010 Indennita' Collegio dei Revisori 22.234 32.191 -9.956 8,21% 

4120101011 Indennita' COMSTAT 33.068 66.107 -33.038 12,21% 

Totale Costi compensi ad organi di 
amministrazione 

270.782 195.283 75.499 100,00% 
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B7 bis a) Costi per trasferimenti e contributi 2024 2023 
Variazione 

nell’esercizio 

% su Totale 
costi per 

trasferimenti e 
contributi 

4199908008 Trasferimenti a Partners accordi di 
collaborazione 

764.676 283.195 481.481 4,39% 

4310101001 Trasferimenti correnti a Ministeri per 
indagini 

250.600 250.700 -100 1,44% 

4310102001 Trasferimenti correnti a CCIAA per 
indagini 

81.423 60.000 21.423 0,47% 

4310102002 Trasf. correnti a Regioni e Prov.Aut. 
per indagini 

305.475 170.162 135.313 1,75% 

4310102004 Trasferimenti Correnti a Comuni per 
indagini 

16.021.305 13.850.863 2.170.442 91,95% 

Totale Costi per trasferimenti e contributi 17.423.479 14.614.920 2.808.559 100,00% 

La variazione più significativa è da rinvenirsi nei trasferimenti che l’Istituto eroga agli organi intermedi 

Nello specifico la variabilità degli importi trasferiti dipende dai tassi diversi tassi di risposta che si 

conseguono, rispetto alle tecniche di rilevazione adottate.  

Le modalità di raccolta dei dati sono le seguenti: 1) tecnica CAWI: risposta spontanea web da parte 

delle famiglie campione; 2) tecnica CAPI: prevede il coinvolgimento della rete di rilevazione 

comunale con intervista presso l'abitazione della famiglia; 3) intervista telefonica: prevede il 

coinvolgimento della rete di rilevazione comunale, il questionario è compilato tramite intervista 

telefonica da parte di un operatore comunale o di un rilevatore; 4) intervista faccia a faccia: prevede 

il coinvolgimento della rete di rilevazione comunale, il questionario è compilato presso il CCR (Centro 

Comunale di Raccolta) tramite intervista faccia a faccia da parte di un operatore comunale o di un 

rilevatore; 5) tecnica CAWI: prevede il coinvolgimento della rete di rilevazione comunale, il 

questionario è compilato via web in maniera autonoma dalla famiglia stessa presso il CCR con il 

supporto di un operatore comunale o di un rilevatore. 

Le risposte ricevute attraverso la tecnica di cui al punto 1 non genera costi. Le modalità di risposta 

previste dal punto 2) al punto 5) generano dei costi che sono oggetto di liquidazione (contributo 

variabile). 

Il CAWI, con risposta spontanea da parte dei rispondenti, ha una elevata variabilità (il 

campione cambia ogni anno). Ciò determina la differenza indicate sui diversi importi 

registrati nei diversi esercizi. 

 

B8) Costi per godimento di beni di terzi 2024 2023 
Variazione 

nell’esercizio 

% su Totale 
costi per 

godimento beni 
di terzi 

4120105006 Spese di condominio 307.154 308.101 -947 3,05% 

4120105008 Altre Banche dati e pubblicazioni on 
line 

81.850 67.383 14.467 0,81% 

4130101001 Locazione di immobili per sede 
lavoro 

5.119.474 5.122.843 -3.369 50,80% 

4130101003 Locazione di immobili per formazione 1.819 2.136 -317 0,02% 
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4130104001 Noleggio di hardware 528.223 723.434 -195.210 5,24% 

4130201001 Licenze d'uso per software 3.725.641 2.741.233 984.408 36,97% 

4130201002 Licenze d'uso per software 261.413 364.118 -102.705 2,59% 

4139999002 Noleggio erogatori 9.812 6.412 3.401 0,10% 

4139999005 Noli macchine ufficio, fotocopiatrici, 
etc. 

42.786 41.622 1.164 0,42% 

Totale Costi per godimento di beni di terzi 10.078.172 9.377.282 700.890 100,00% 

 

Le tabelle che seguono dettagliano il costo del personale per le varie voci interessate. Gli incrementi 

della spesa di personale registrata nel 2024, rispetto al 2023, riflettono l’attuazione della 

pianificazione delle politiche del personale attuate con il Piano integrato di attività e organizzazione 

2024-2026 (PIAO). Come di seguito illustrato la spesa sostenuta è ampiamente nei limiti 

dell’indicatore di cui all'art. 9, COMMA 2, d.lgs. 218/2016, evidenziando un valore pari 59,56%, 

rispetto al limite dell’80%. 

Voce di 
conto 

economico 
Descrizione 

COSTO 
COMPLESSIVO 

TEMPO 
INDETERMINATO 

TEMPO 
DETERMINATO 

B9)a Salari e stipendi 
                  

98.104.580 
                 

97.761.727 
                         

342.853 

B9)b Oneri sociali 
                  

24.330.724 
                 

24.248.313 
                            

82.411 

B9)c Trattamento di fine 
rapporto 

                    
7.282.032 

                   
7.252.256 

                            
29.776 

B9)e Altri costi 
                     

2.297.889  
                      

2.297.889 
                                     

-   

B13 Accantonamenti per rinnovi 
contrattuali 

                     
4.633.670 

                      
4.633.670 

                                     
-   

IRAP  IRAP                     
8.079.320 

                   
8.051.821 

                            
27.499 

 Totale costi                 
144.728.214 

              
144.245.675 

                         
482.539 

 

ANNO DI 
RIFERIMENTO 

TRIENNIO DI 
RIFERIMENTO 

PER 
CALCOLO 

MEDIA 

MEDIA ENTRATE 
CORRENTI 

COMPUTO 
TETTO 

COSTI DEL PERSONALE 
2024 indicatore 

2024 2021-2023 242.194.649 193.755.719 144.245.675 59,56% 

 

B9 a) Salari e stipendi 2024 2023 
Variazione 

nell’esercizio 

% su Totale 
salari e 
stipendi 

4140101001 Voci stipendiali al personale tempo 
indeterminato 

82.259.957 78.968.044 3.291.914 83,85% 

4140101002 Voci stipendiali al personale tempo 
determinato 

253.681 159.679 94.002 0,26% 

4140101005 Accessorio personale I-III TD 899 0 899 0,00% 

4140101009 Accessorio I-III-TI-
ProvvedimentiRiodinoCCNL98/01 

0 253.672 -253.672 0,00% 

4140101010 Accessorio IV-VIII-TI-
ProvvedimenRiodinoCCNL98/01 

0 627.885 -627.885 0,00% 
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4140101011 Formazione interna - Compensi pers. 
TI per docenze 

93.595 44.873 48.723 0,10% 

4140101012 Accessorio Dirigenza amm.va I 
fascia-TI 

279.395 279.394 1 0,28% 

4140101014 Accessorio personale TI - Livelli I-III 1.401.114 1.895.229 -494.115 1,43% 

4140101015 Accessorio personale TI - Livelli IV-
VIII 

11.647.397 12.484.271 -836.874 11,87% 

4140101016 Accessorio Dirigenza tecnica - TI 1.231.814 1.221.696 10.118 1,26% 

4140101017 Accessorio Dirigenza amm.va II 
fascia-TI 

436.370 436.795 -425 0,44% 

4140101020 Accessorio personale IV-VIII TD 87.978 46.990 40.988 0,09% 

4140102001 Straordinario per personale a tempo 
indeterminato 

406.816 406.119 697 0,41% 

4140102002 Straordinario per personale a tempo 
determinato 294 0 294 0,00% 

4199906003 Voci Fisse Comandi in Istat 3.771 126.740 -122.969 0,00% 

4199906004 Accessorio Comandi in Istat 1.499 12.460 -10.962 0,00% 

Totale Salari e stipendi 98.104.580 96.963.847 1.140.733 100,00% 

 

 

B9 b) Oneri sociali 2024 2023 
Variazione 

nell’esercizio 
Variazione % 

4140201002 Contributi obbligatori previdenziali 
personale 

24.329.005 24.499.373 -170.368 99,99% 

4199906002 Contributi Obbligatori Comandi in 
Istat 

1.719 32.016 -30.297 0,01% 

Totale Oneri sociali 24.330.724 24.531.389 -200.665 100,00% 

 

 

B9 c) Trattamento di fine rapporto 2024 2023 
Variazione 

nell’esercizio 
% su Totale 

T.F.R. 

4140303001 Incremento annuo per TFS 2.006.189  4.382.954    -2.376.764 27,55% 

4140303002 Quota Acc.to per indennità di fine 
rapporto 

5.275.843 4.789.476 486.366 72,45% 

Totale Costi 7.282.032 9.172.430 -1.890.398 100,00% 

 

B9 e) Altri costi 2024 2023 
Variazione 

nell’esercizio 
% su Totale 
altri costi 

4149901001 Contributi assistenziali per il 
personale 

     1.393.840 1.448.339 -54.499 60,66% 

4149902001 Oneri per buoni pasto        904.049 934.352 -30.303 39,34% 

Totale Altri costi      2.297.889 2.382.691 -84.802 100,00% 

 

B10 a) Ammortamento delle immobilizzazioni 
immateriali 

2024 2023 
Variazione 

nell’esercizio 

% su Totale 
ammortamento 

imm. 
immateriali 
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4290305001 Amm.to sviluppo software e 
manutenzione evolutiva 

    16.108.459    9.059.547     7.048.912 61,30% 

4290305002 Amm.to SW di base e licenze tempo 
indeterminato 

   6.755.756     6.770.408 -14.652 25,71% 

4290701001 Amm.to manutenzioni straordinarie 
beni di terzi 

       465.851        407.125         58.726 1,77% 

4299901001 Amm.to altri investimenti informatici      2.948.277     2.309.230        639.047 11,22% 

Totale Ammortamento Delle Immobilizzazioni 
immateriali 

    26.278.343  18.546.311      7.732.032 100,00% 

 

B10 b) Ammortamento delle immobilizzazioni 
materiali 

2024 2023 
Variazione 

nell’esercizio 

% su Totale 
ammortamento 
imm. materiali 

4290203001 Amm.to mobili e arredi 41.398 35.083 6.315 1,36% 

4290204001 Amm.to manutenzione straordinaria 
impianti 

842 1.202 -360 0,03% 

4290204002 Amm.to impianti 970 486 484 0,03% 

4290207001 Amm.to server 2.053.396 2.457.669 -404.273 67,30% 

4290207002 Amm.to postazione di lavoro 224.821 277.752 -52.931 7,37% 

4290207003 Amm.to periferiche 116.007 113.993 2.014 3,80% 

4290207004 Amm.to apparati di telecomunicazioni 333.420 247.788 85.632 10,93% 

4290207005 Amm.to hardware n.a.c. 16.280 11.630 4.650 0,53% 

4290209001 Amm.to manut. straordinaria 
immobili proprietà 

238.954 234.115 4.839 7,83% 

4290209003 Amm.to Fabbricati 24.798 24.798 0 0,81% 

Totale Ammortamento delle immobilizzazioni 
materiali 

3.050.886 3.404.516 -353.630 100,00% 

 

B13) Altri accantonamenti 2024 2023 
Variazione 

nell’esercizio 

% su Totale 
altri 

accantonamenti 

4430101001 Accantonamento rinnovi contrattuali      4.633.670     4.633.670             0   52,10% 

4439999005 Accantonamento risorse art. 113 Dlgs 
50/2023 

      984.491      1.285.631 -301.141 11,07% 

4439999006 Accantonamento svalutazione per 
sanzioni 

    3.099.548    17.782.964 -14.683.417 34,85% 

4439999007 Accantonamento per contenzioso vs 
altri 

            0         20.000 -20.000 0,00% 

4439999010 Accantonamento svalutazione per 
sanzioni PagoPa 

      175.853        0      175.853 1,98% 

Totale Altri accantonamenti     8.893.561  23.722.266 -14.828.705 100,00% 

 

B 14) Oneri diversi di gestione 2024 2023 
Variazione 

nell’esercizio 

% su Totale 
oneri diversi di 

gestione 

4310101002 Oneri derivanti da disposizioni 
finanza pubblica 

     2.077.765      2.077.765             0   67,36% 

4190101003 Imposta di registro e di bollo         26.035 23.757         2.278 0,84% 

4190101005 Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani       884.832 800.619        84.213 28,69% 

4190101011 Imposte e tasse n.a.c.         45.190 29.374        15.816 1,47% 

4199902001 Spese per risarcimento danni         20.225 0        20.225 0,66% 

4199906001 IRAP Comandi in Istat          9.385 11.832 -2.447 0,30% 
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4199908002 Restituzioni a famiglie per incassi in 
eccesso 

           0   1516 -1.516 0,00% 

4199908007 Restituzioni a imprese per incassi in 
eccesso 

      16.181 4.103        12.077 0,52% 

4199908009 Reimputazione proventi di 
competenza crediti CO.FI 

            0   124.093 -124.093 0,00% 

4199908010 Oneri anni precedenti             0   32.071 -32.072 0,00% 

4199999001 Spese per oneri vari straordinari           4.762 0          4.762 0,15% 

Totale Oneri diversi di gestione      3.084.374 3.105.130 -20.756 100,00% 

 

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 247.433.587 247.397.363 36.224  
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Analisi costi per tipologia di spesa per finalità 
Viene esposta nei seguenti prospetti l’analisi dei costi per finalità di spesa: 

Tipologia costo 
31.12.2024 31.12.2023 Delta totale 

2024 su 
2023 ORDINARIA CENSUARIA 

PROGETTI 
ESTERNI 

TOTALE ORDINARIA CENSUARIA 
PROGETTI 
ESTERNI 

TOTALE 

6) per materie prime, 
sussidiarie, di consumo 

184.216 0 0 184.216 138.004   0   0    138.004  46.212 

7) per servizi 33.985.246 9.635.803 2.804.282 46.425.331 33.159.602  7.879.842  399.132   41.438.576  4.986.755 

7bis) per trasferimenti e 
contributi 

4.350.162 12.265.019 808.298 17.423.479 2.898.423  11.419.141  297.357   14.614.920  2.808.559 

8) per godimento di beni 
di terzi 7.726.466 2.351.706 0 10.078.172 7.361.475  2.036.032   -20.224   9.377.282  700.890 

9) per il personale 131.220.291 0 794.934 132.015.225 132.648.589   0   401.769  133.050.358  -1.035.132 

10) ammortamenti e 
svalutazioni 

22.720.805 5.248.202 1.360.222 29.329.229 17.413.913  4.193.709  343.205   21.950.827  7.378.402 

13) altri accantonamenti 8.893.561 0 0 8.893.561 23.722.266   0    0    23.722.266  -14.828.705 

14) oneri diversi di 
gestione 

3.084.374 0 0 3.084.374 2.948.965   0   156.165   3.105.130  -20.756 

a) Imposte correnti 8.083.046 0 27.499 8.110.545 8.075.130   0    17.572    8.092.702  17.843 

Totale costi 220.248.168 29.500.730 5.795.235 255.544.133 228.366.367 25.528.724 1.594.976 255.490.067 54.066 

Analisi costi per CDR 
Direzione Generale (DGEN) codice 10000 

DGEN - Confronto attività ORDINARIA 2024 su 2023 

DGEN 
ORDINARIA 

31.12.2024 31.12.2023 DELTA 

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo        136.190   119.500  16.690 

7) per servizi      7.064.147   6.303.033  761.114 

8) per godimento di beni di terzi      5.469.414  5.472.566  -3.152 

9) per il personale    33.250.836   35.768.822  -2.517.986 

10) ammortamenti e svalutazioni      3.301.129   5.829.703  -2.528.574 

13) altri accantonamenti      7.970.448   18.781.567 -10.811.119 

14) oneri diversi di gestione      3.011.023   2.894.345  116.678 

a) Imposte correnti      1.410.653  1.248.667 161.986 

Totale costi DGEN    61.613.839  76.418.203 -14.804.364 

 

DGEN - Confronto attività CENSUARIA 2024 su 2023 

In relazione all’attività CENSUARIA non risultano costi per gli esercizi 2023 e 2024 

assegnati alla DGEN. 

 

DGEN - Confronto PROGETTI ESTERNI 2024 su 2023 

DGEN 
PROGETTI ESTERNI 

31.12.2024 31.12.2023 DELTA 

7) per servizi  1.013  0 1.013 

7bis) per trasferimenti e contributi  764.676  283.195 481.481 

9) per il personale  10.629 7.337 3.292 

Totale costi DGEN  776.318 290.532 485.786 
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Dipartimento per la produzione statistica (DIPS) – codice 20000 

DIPS - Confronto attività ORDINARIA 2024 su 2023 

DIPS 
ORDINARIA 

31.12.2024 31.12.2023 DELTA 

7) per servizi       19.769.208   18.455.887  1.313.321 

7bis) per trasferimenti e contributi         4.350.162   2.898.423  1.451.739 

9) per il personale       60.601.282  60.187.659 413.623 

13) altri accantonamenti            269.152   2.937.514  -2.668.362 

14) oneri diversi di gestione  0  4.793  -4.793 

a) Imposte correnti         4.139.720  4.122.157 17.563 

Totale costi DIPS       89.129.524  88.606.432 523.092 

 

DIPS - Confronto attività CENSUARIA 2024 su 2023 

DIPS 
CENSUARIA 

31.12.2024 31.12.2023 DELTA 

7) per servizi         5.834.553   4.431.643  1.402.910 

7bis) per trasferimenti e contributi       12.265.019   11.419.141  845.878 

8) per godimento di beni di terzi               1.819   2.137  -318 

Totale costi DIPS       18.101.391  15.852.921 2.248.470 

 

DIPS - Confronto attività PROGETTI ESTERNI 2024 su 2023 

DIPS 
PROGETTI ESTERNI 

31.12.2024 31.12.2023 DELTA 

7) per servizi 2.581.126  77.228  2.503.898 

7bis) per trasferimenti e contributi 43.623  14.162  29.461 

8) per godimento di beni di terzi 0 -20.224  20.224 

9) per il personale 277.951 112.732 165.219 

14) oneri diversi di gestione 0 124.093 -124.093 

Totale costi DIPS 2.902.700 307.991 2.594.709 
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Dipartimento per lo sviluppo di metodi e tecnologie per la produzione e diffusione dell’informazione 

statistica e per le relazioni internazionali (DIRM) – codice 30000. 

DIRM - Confronto attività ORDINARIA 2024 su 2023 

DIRM 
ORDINARIO 

31.12.2024 31.12.2023 DELTA 

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo              21.802  1.267  20.535 

7) per servizi         6.891.329   8.181.121  -1.289.792 

8) per godimento di beni di terzi         2.247.240   1.882.497  364.743 

9) per il personale        27.072.971   26.554.655  518.316 

10) ammortamenti e svalutazioni        19.419.677   11.584.210  7.835.467 

13) altri accantonamenti            653.329   1.631.795  -978.466 

14) oneri diversi di gestione                3.395   5.200  -1.805 

a) Imposte correnti         1.868.397   1.827.582  40.815 

Totale costi DIRM        58.178.140 51.668.327 6.509.813 

DIRM - Confronto attività CENSUARIA 2024 su 2023 

DIRM 
CENSUARIA 

31.12.2024 31.12.2023 DELTA 

7) per servizi         3.801.250  3.448.199 353.051 

8) per godimento di beni di terzi         2.349.887  2.033.895 315.992 

10) ammortamenti e svalutazioni         5.248.202  4.193.709 1.054.493 

Totale costi DIRM        11.399.339  9.675.803 1.723.536 

 

DIRM - Confronto attività PROGETTI ESTERNI 2024 su 2023 

DIRM 
PROGETTI ESTERNI 

31.12.2024 31.12.2023 DELTA 

7) per servizi 119.678 172.671 -52.993 

8) per godimento di beni di terzi 0 0 0 

9) per il personale 455.040 259.468 195.572 

10) ammortamenti e svalutazioni 1.360.222 343.205 1.017.017 

14) oneri diversi di gestione 0 32.072 -32.072 

a) Imposte correnti 27.499 17.572 9.927 

Totale costi DIRM 1.962.439 824.988 1.137.451 

 

  



   

 
ISTAT - Bilancio di esercizio al 31/12/2024 – Nota Integrativa Pag.46 

Dipartimento per la Direzione centrale per i rapporti esterni, le relazioni internazionali, l’ufficio 

stampa e il coordinamento del SISTAN (DCRE) – codice 40000 

DCRE - Confronto attività ORDINARIA 2024 su 2023 

DCRE 
ORDINARIA 

31.12.2024 31.12.2023 DELTA 

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo 26.224 17.237  8.987 

7) per servizi            260.562  219.561  41.001 

8) per godimento di beni di terzi                9.812  6.412  3.400 

9) per il personale        10.295.203  10.137.453 157.750 

13) altri accantonamenti                   632  0 632 

14) oneri diversi di gestione              69.955  0 69.955 

a) Imposte correnti            664.276  876.724  -212.448 

Totale costi DCRE        11.326.665  11.257.387  69.278 

 

DCRE - Confronto attività CENSUARIA 2024 su 2023 

In relazione all’attività CENSUARIA per la DCRE non risultano costi per gli esercizi 2023 e 

2024. 

DCRE - Confronto attività PROGETTI ESTERNI 2024 su 2023 

DCRE 
PROGETTI ESTERNI 

31.12.2024 31.12.2023 DELTA 

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo 0 0 0 

7) per servizi 102.464  149.233 -46.769 

8) per godimento di beni di terzi 0 0 0 

9) per il personale 51.314  22.232 29.082 

a) Imposte correnti 0 0 0 

Totale costi DCRE 153.778  171.465 -17.687 
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BUDGET INIZIALE, ASSESTATO E DATI DI CONTO ECONOMICO – ANNO 2024 
Nel corso dell’esercizio 2024 sono state deliberate le variazioni al Budget 

economico annuale 2024 e al Budget triennale 2024-2026, approvato con DPCM del 9 

gennaio 2024. Le variazioni sono state adottate dall’organo deputato, ai sensi del 

Regolamento di amministrazione, finanza e contabilità.   

Il Consiglio d’istituto con deliberazione n. 15 del 7 ottobre 2024 ha adottato 

l’assestamento e il primo elenco di variazione alle previsioni del Budget economico 

annuale 2024 e Budget triennale 2024-2026, approvato con DPCM del 26 novembre 2024. 

Il suddetto elenco di variazioni è stato proposto in attuazione di quanto previsto dalle 

norme vigenti in materia di contabilità, ai sensi del Regolamento di Amministrazione, 

Finanza e Contabilità, approvato dal Consiglio dell’Istituto il 13 dicembre 2019, nonché del 

relativo Manuale di Amministrazione, finanza e contabilità approvato dal Consiglio 

dell’Istituto nella seduta del 17 dicembre 2020 ed aggiornato nella seduta del 20 dicembre 

2023. 

Con l’elenco di variazione si è operato il taglio del finanziamento dello Stato, come 

definito nel decreto del 29 dicembre 2023 denominato “Ripartizione in capitoli delle Unità 

di voto parlamentare relative al bilancio di previsione dello Stato per l’anno finanziario 2024 

e per il triennio2024-2026” di cui alla legge di bilancio 30 dicembre 2023, n. 213, “Bilancio 

di previsione dello Stato per l’anno finanziario 2024 e bilancio pluriennale per il triennio 

2024-2026” che ha disposto l’ammontare delle somme da destinare all’Istituto per gli anni 

2024-2026, sia in termini di competenza e sia di cassa, in € 213.283.529,00.  

Il taglio operato nei confronti dell’Istituto è stato pari ad Euro 3.640.648,00 di cui 

Euro 2.296.568 relativo al finanziamento delle spese di funzionamento, incluse le indagini, 

ed Euro 1.344.080,00 relativo alla copertura finanziaria necessaria allo svolgimento delle 

attività legate ai censimenti permanenti.   

Per fronteggiare la diminuzione dell’entrata di funzionamento per Euro 2.296.568,  

neutralizzarne gli effetti e raggiungere il nuovo equilibrio di bilancio l’Istituto ha utilizzato 

sia le economie di gestione, verificatesi nel primo semestre dell’anno per effetto dei 

risparmi conseguiti nell’affidamento di procedure di aggiudicazione di beni e servizi e 

nell’adozione di tecniche diverse per lo svolgimento delle indagini statistiche, e sia gli 

stanziamenti presenti sul fondo per accantonamenti per le spese impreviste per ciascuno 

degli anni oggetto del taglio, secondo il seguente prospetto: 
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Relativamente al taglio operato sui fondi censuari, pari ad Euro 1.344.080,00, l’Istituto, per 

l’anno 2024, ha coperto le minori entrate con le economie verificatesi nel primo semestre dell’anno 

a seguito di risparmi conseguiti nello svolgimento delle attività censuarie. In particolare, per 

l’indagine da lista, relativa al Censimento popolazione condotta condotto con doppia tecnica CAWI 

(auto compilazione del questionario da parte della famiglia - spesa zero per Istat) e CAPI (con 

l'intervento di un rilevatore comunale con costi attorno ai 18 euro a intervista), per l’anno 2024 si è 

avuto un incremento della componente CAWI, in media, di più di 4 punti percentuali. Questo ha 

portato ad una conseguente riduzione della componente CAPI con un risparmio quantificabile, in 

Euro 1.868.912,20, di cui una quota pari ad Euro 1.344.080,00 è stata destinata a fronteggiare la 

minora entrata registrata nell’anno. 

Per gli anni successivi la copertura sarà assicurata mediante indisponibilità delle riserve 

patrimoniali vincolate ai censimenti e non ancora assegnate, il cui valore ammonta, come da 

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 approvato con DPCM 29 maggio 2024, ad euro 

13.624.233.  

Come già riportato nei precedenti documenti di programmazione e rendicontazione economica 

finanziaria, nel 2025 sarà necessario rimodulare le autorizzazioni di spesa vigenti al 31 dicembre 

2024, per garantire un livello ottimale nella progettazione delle attività statistiche (censuarie e non) 

in termini di robustezza del campione, metodologie di indagine e di modalità di organizzazione ed 

esecuzione delle operazioni censuarie, nonché con riferimento alle modalità di svolgimento dei 

compiti e agli adempimenti cui sono tenuti gli organi intermedi di rilevazione. 

Altro punto dell’elenco di variazione di budget ha riguardato la necessità di dare 

attuazione a quanto disciplinato al comma 308 art. 1 della legge 30 dicembre 2023, n.213 

che prevede l’istituzione, nello stato di previsione del Ministero dell’economia e delle 

finanze, di un fondo destinato alla promozione dello sviluppo professionale. La dotazione 

finanziaria ammonta ad 35,32 milioni di euro annui a decorrere dall’anno 2024, da ripartire 

in favore del personale in servizio degli enti specificatamente indicati tra cui l’Istat.La 

medesima legge di Bilancio, al comma 310, art. 1, ha demandato ad un apposito decreto 

del Presidente del Consiglio dei Ministri la ripartizione delle somme tra gli enti beneficiari. 

Con DPCM del 25 giugno 2024 sono state individuate le risorse da attribuire all’Istituto 

Nazionale di Statistica, per un ammontare complessivo di Euro 6.158.687,00 cosi come 

indicato nelle tabelle “A” e B relative rispettivamente ai Ricercatori e Tecnologi per Euro 

2.119.174,00 e al Personale tecnico- amministrativo per Euro 4.039.513,00. 

2024 2025 2026
EFFCIENTAMENTO GESTIONALE 477.601,86                        735.159,42     540.159,42     
UTILIZZO FONDO RISERVA 1.818.966,14                    1.561.408,58  1.756.408,58  

2.296.568,00                    2.296.568,00  2.296.568,00  
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Tale somma è stata stanziata, tra i proventi, sulla posizione finanziaria 

R1.3.1.01.01.001.0001 - “Assegnazione dello Stato per spese di funzionamento” - fondo 

SG.03502-1, afferente al Centro di Responsabilità (CDR) DGEN, mentre, tra i costi, 

l’importo di Euro 6.158.687,00 ha incrementato lo stanziamento della posizione finanziaria, 

specificatamente istituita, C2.4.3.99.99.001.0009 - “Accantonamento risorse art.1, c.308, 

L.213-2023” – fondo CP.03829-1 del CDR DGEN. 

Con nota prot. 1665333/24 del 13 giugno 2024, il Dipartimento per lo sviluppo di metodi e 

tecnologie per la produzione e diffusione dell’informazione statistica (DIRM) ha richiesto la copertura 

finanziaria, afferente al fabbisogno DCIT, già oggetto di richiesta di autorizzazione in sede di 

negoziazione per la formazione del budget 2024-2026. Tuttavia in tale sede, ed a scopo meramente 

prudenziale non furono autorizzati, in attesa che venisse definita la chiusura dell’esercizio 2023, con 

contestuale certezza delle riserve patrimoniali “libere” destinabili alla copertura finanziaria degli 

stessi investimenti. Si ricorda, infatti, che l’Istituto, non avendo specifiche entrate a copertura degli 

investimenti, finanzia gli stessi con utilizzo delle riserve patrimoniali libere, che possono 

incrementarsi annualmente per effetto delle possibili economie di gestione. La citata nota prot. 

1665333/24 evidenziando la strategicità e la necessità degli acquisti richiesti, individua le 

anagrafiche contabili su cui stanziare le somme.  

Infine un’altra variazione di competenza si è resa necessaria per garantire lo svolgimento di 

attività derivanti dalla partecipazione a progetti di ricerca. In particolare, l'Istat ha partecipato al 

Partenariato Esteso “Growing Resilient, INclusive and Sustainable” (di seguito GRINS) – PNRR – 

MISSIONE 4 COMPONENTE 2, “Dalla ricerca all’impresa” INVESTIMENTO 1.3, “Partenariati estesi 

a Università, centri di ricerca, imprese e finanziamento progetti di ricerca” - Bando a Cascata a valere 

sui fondi CUP J33C22002910001. 

A seguito dell'aggiudicazione del progetto proposto dall'Istat è stato sottoscritto il relativo atto 

d'obbligo che è stato controfirmato dall'Università di Bologna e repertoriato dalla Presidenza dell’Istat 

come ACP/34/2024 del 01/07/2024, per un ammontare complessivo, relativo al 2024 e 2025 di Euro 

549.987,08.   
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Nelle tabelle seguenti si evidenziano, invece, gli scostamenti del Conto economico 2024 

con i dati del corrispondente Budget nella sua versione assestata, ovvero al seguito delle 

variazioni approvate rispettivamente nel corso della gestione.  

Budget assestato – Valore della produzione 

VALORE DELLA PRODUZIONE  
Budget 

iniziale 2024 

Budget 
assestato 

2024 

Budget 
consuntivato 

Delta 
consuntivato 
su assestato 

1) Ricavi e proventi per l'attività istituzionale 225.663.664 227.382.018 225.597.650 -1.784.368 

a) contributo ordinario dello Stato 216.874.728 219.392.767  219.442.216 49.449 

c) contributi in conto esercizio  8.763.936  7.964.251  6.139.330 -1.824.921 

c3) contributi da altri enti pubblici  6.415.871  5.617.554  4.575.009 -1.042.545 

c4) contributi dall'Unione Europea  2.348.065  2.346.697  1.564.321 -782.376 

f) ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi  25.000 25.000 16.104 -8.896 

3) variazione rimanenze    -17.479 -17.479 

5) altri ricavi e proventi   49.314.084 79.733.396  43.390.759 -36.342.637 

a) quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio  29.910.429  59.613.919 6.811.378 -52.802.541 

b) altri ricavi e proventi  19.403.655  20.119.477  36.579.381 16.459.904 

Totale Valore della produzione 274.977.748 307.115.414  268.970.930 -38.144.484 

 

Budget assestato – Costi della produzione 

COSTI PER SERVIZI 
Budget 

iniziale 2024 

Budget 
assestato 

2024 

Budget 
consuntivato 

Delta 
consuntivato 
su assestato 

6) Per materie prime, sussidiarie, consumo e merci 465.090 491.418 184.216 -307.202 

7) Per servizi 64.600.057 70.325.715 46.425.331 -23.900.384 

a) erogazioni di servizi istituzionali 37.516.265 39.840.817 27.290.545 -12.550.272 

b) acquisizione di servizi 25.707.605 28.925.836 18.191.569 -10.734.267 

c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro 931.187 1.183.061 672.435 -510.626 

d) compensi ad organi di amministrazione e di controllo 445.000 376.000 270.782 -105.218 

7Bis) Per trasferimenti e contributi 24.261.875 22.408.242 17.423.479 -4.984.763 

a) trasferimenti correnti 24.261.875 22.408.242 17.423.479 -4.984.763 

8) Per godimento beni di terzi 12.429.430 12.794.914 10.078.172 -2.716.742 

Totale Costi per servizi  101.756.452 106.020.289 74.111.198 -31.909.091 

I costi sostenuti sono nei limiti del budget autorizzato. 
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Budget assestato – Costi del personale 

B) COSTI DEL PERSONALE 
Budget 

iniziale 2024 

Budget 
assestato 

2024 

Budget 
consuntivato 

Delta 
consuntivato 
su assestato 

9) per il personale 134.479.393 139.406.426 132.015.225 -7.391.201 

a) salari e stipendi 98.739.397 102.692.357 98.104.580 -4.587.777 

b) oneri sociali 23.538.888 24.512.961 24.330.724 -182.237 

c) trattamento di fine rapporto 9.507.268 9.507.268 7.282.032 -2.225.236 

e) altri costi 2.693.840 2.693.840 2.297.889 -395.951 

Totale Costi del personale 134.479.393 139.406.426 132.015.225 -7.391.201 

 

I costi sostenuti sono nei limiti del budget autorizzato, fatta eccezione per i maggiori 

accantonamenti sui trattamenti di fine servizio, operati a copertura degli incrementi dei 

relativi fondi maturati nell’anno. 

 

Budget assestato – Ammortamenti e svalutazioni 

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 
Budget 

iniziale 2024 

Budget 
assestato 

2024 

Budget 
consuntivato 

Delta 
consuntivato 
su assestato 

10) Ammortamenti e svalutazioni 23.735.713 23.735.713 29.329.229 5.593.516 

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 21.215.460 21.215.460 26.278.343 5.062.883 

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 2.520.253 2.520.253 3.050.886 530.633 

13) Altri Accantonamenti 11.009.435 9.805.641 8.893.561 -912.080 

Totale Ammortamenti e svalutazioni 34.745.148 33.541.354 38.222.790 4.681.436 

 

I costi sostenuti sono nei limiti del budget autorizzato, fatta eccezione per gli ammortamenti, 

il cui importo risulta superiore per effetto dei maggiori importi derivanti dalle variazioni del 

budget degli investimenti operate in corso anno e rientranti nei provvedimenti di variazione 

al budget degli investimenti. 

 

Budget assestato – Oneri diversi di gestione 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 
Budget 

iniziale 2024 

Budget 
assestato 

2024 

Budget 
consuntivato 

Delta 
consuntivato 
su assestato 

14) oneri diversi di gestione 3.218.856 3.321.884 3.084.374 -237.510 

a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa 
pubblica 

2.100.000 2.100.000 2.077.765 -22.235 

b) altri oneri diversi di gestione 1.118.856 1.221.884 1.006.609 -215.275 

Totale Oneri diversi di gestione 3.218.856 3.321.884 3.087.374 -237.510 
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I costi sostenuti sono nei limiti del budget autorizzato. 

Il totale dei costi della produzione evidenzia un significativo scostamento, come di seguito 

rappresentato. 

 
Budget 

iniziale 2024 

Budget 
assestato 

2024 

Budget 
consuntivato 

Delta 
consuntivato 
su assestato 

TOTALE COSTO DELLA PRODUZIONE 274.199.849 282.289.953 247.433.587 -34.856.366 

 
Budget assestato – Proventi e oneri finanziari 

PROVENTI E ONERI FINANZIARI 
Budget 

iniziale 2024 

Budget 
assestato 

2024 

Budget 
consuntivato 

Delta 
consuntivato 
su assestato 

16) altri proventi finanziari  2.000  2.000  17.875 15.875 

d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione 
di quelli relativi ad imprese controllate e collegate e di quelli 
controllanti 

 2.000  2.000 17.875 15.875 

Totale proventi e oneri finanziari  2.000  2.000   17.875 15.875 

 
Budget assestato – Risultato prima delle imposte 

 
Budget 

iniziale 2024 

Budget 
assestato 

2024 

Budget 
consuntivato 

Delta 
consuntivato 
su assestato 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 779.899 24.827.461 21.555.218 -3.270.243 

Imposte dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 8.361.178 -8.707.707 -8.110.545 597.162 

AVANZO/DISAVANZO/PAREGGIO ECONOMICO 
DELL'ESERCIZIO 

-7.581.279 16.119.754 13.444.673 -2.673.081 

 

I costi sostenuti sono nei limiti del budget autorizzato. 

 

Avanzo economico dell’esercizio 

L’avanzo economico dell’esercizio è pari a Euro 13.444.673 e deriva per Euro 4.391.667 per la 

gestione ordinaria e per Euro 9.053.006 per la parte censuaria. I citati importi saranno portati ad 

incremento delle riserve di patrimonio dell’esercizio finanziario 2025. 
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4 – RENDICONTO FINANZIARIO 



 



RENDICONTO FINANZIARIO 2024 2023 2022
Flusso della gestione reddituale determinato con il metodo indiretto
A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell’esercizio € 13.444.673 € 22.846.863 € 22.231.637
Imposte correnti € 8.110.545 € 8.092.702 € 7.174.228
Interessi passivi/(interessi attivi) -€ 17.875 -€ 13.600 -€ 1.542
(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attività € 0 € 0 € 0

1. Utile (perdita) dell’esercizio prima d’imposte sul reddito, interessi, dividendi e 
plus/minusvalenze da cessione

€ 21.537.343 € 30.925.965 € 29.404.323

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante 
netto
Accantonamenti ai fondi € 16.175.593 € 32.894.696 € 19.992.632
Ammortamenti delle immobilizzazioni € 29.329.229 € 21.950.827 € 12.735.198
Svalutazioni per perdite durevoli di valore € 0 € 0 € 0
Altre rettifiche per elementi non monetari € 0 € 0 € 0

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn € 45.504.822 € 54.845.523 € 32.727.830

Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(incremento) delle rimanenze € 17.478 -€ 707 € 33.444
Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti -€ 569.732 -€ 20.147.927 -€ 2.928.372
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori -€ 11.969.583 -€ 3.119.574 -€ 20.160.594
Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi -€ 11.069 -€ 2.491 € 0
Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi -€ 9.214.261 -€ 9.125.386 -€ 15.385.989
Altre variazioni del capitale circolante netto -€ 6.831.702 -€ 2.895.371 € 15.036.790

3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn -€ 28.578.869 -€ 35.291.456 -€ 23.404.721

Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) € 17.875 € 13.600 € 1.542
(Imposte sul reddito pagate) -€ 7.774.936 -€ 12.704.504 -€ 3.781.519
Utilizzo dei fondi -€ 7.233.494 -€ 19.087.031 -€ 11.554.738

4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche -€ 14.990.555 -€ 31.777.935 -€ 15.334.715

Flusso finanziario della gestione reddituale (A) € 23.472.741 € 18.702.097 € 23.392.717

B. Flussi finanziari derivanti dall’attività d’investimento

Immobilizzazioni materiali -€ 1.684.101 -€ 1.426.214 -€ 2.122.061
(Investimenti) € 1.684.101 € 1.426.214 € 2.122.061
Prezzo di realizzo disinvestimenti € 0 € 0 € 0

Immobilizzazioni immateriali -€ 41.072.310 -€ 36.560.420 -€ 26.304.734
(Investimenti) € 41.072.310 € 36.560.420 € 26.304.734
Prezzo di realizzo disinvestimenti € 0 € 0 € 0

Immobilizzazioni finanziarie € 0 € 0 -€ 9.450.000
(Investimenti) € 0 € 0 € 9.450.000
Prezzo di realizzo disinvestimenti € 0 € 0 € 0

Attività Finanziarie non immobilizzate € 0 € 0 € 0
(Investimenti) € 0 € 0 € 0
Prezzo di realizzo disinvestimenti € 0 € 0 € 0

Flusso finanziario dell’attività di investimento (B) -€ 42.756.411 -€ 37.986.634 -€ 37.876.795

C. Flussi finanziari derivanti dall’attività di finanziamento

Mezzi di terzi
Incremento (decremento) debiti a breve verso banche € 0 € 0 € 0
Accensione finanziamenti € 0 € 0 € 0
Rimborso finanziamenti € 0 € 0 € 0

Mezzi propri
Aumento del fondo di dotazione € 0 € 0 € 0
Restituzione del fondo di dotazione € 0 € 0 € 0
Utilizzo di riserve patrimoniale libere e vincolate € 1 -€ 1.220.110 -€ 3.737.144

Flusso finanziario dell’attività di finanziamento (C) € 1 -€ 1.220.110 -€ 3.737.144

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (a ± b ± c) -€ 19.283.669 -€ 20.504.647 -€ 18.221.222
Disponibilità liquide al 1 gennaio € 393.955.339 € 414.459.986 € 432.681.208
Disponibilità liquide al 31 dicembre € 374.671.670 € 393.955.339 € 414.459.986
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO -€ 19.283.669 -€ 20.504.647 -€ 18.221.222
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