


COS’È LA COMPETITIVITÀ

Avere una 
strategia è 
difficile
Mantenere 
una strategia 
è ancora più 
difficile

Michael E. Porter

La competitività NON è:
- Competizione
- Posti di lavoro
- Basse retribuzioni
- Valuta debole

La competitività è la capacità di un territorio 
(nazione, regione, città) di migliorare la sua 
prosperità, ovvero la qualità di vita dei suoi 
cittadini, il loro standard of living.
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PROSPERITÀ 
ECONOMICA

PROSPERITÀ

PROGRESSO 
SOCIALE

COMPETITIVITÀ

COS’È LA COMPETITIVITÀ
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COMUNICARE LA COMPETITIVITÀ
Pubblicazioni, volumi e articoli
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COMUNICARE LA COMPETITIVITÀ
Sito web e social media

Italiacompete.it @italia_compete bit.ly/linkedin-IC
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CREARE COMPETITIVITÀ
Piani strategici e assessment

Assessment competitivi

Workshop e piani di azione per 
supportare gli stakeholder 
nell’esecuzione delle linee 
strategiche identificate

Piani strategici Execution 

AUMENTARE LA COMPETITIVITÀ DEI TERRITORI ITALIANI
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MISURARE LA COMPETITIVITÀ
Italia Compete
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MISURARE LA COMPETITIVITÀ
Italia Compete
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Il primo progetto italiano di mappatura dei cluster a livello regionale e 
provinciale per offrire a imprese, policy makers e accademici uno 

strumento diagnostico dinamico basato sui cluster per monitorare le nostre 
specializzazioni industriali.

L'obiettivo principale del progetto è stato quello di fornire una prospettiva 
generale sul profilo settoriale e geografico dell'economia italiana, 
analizzando la posizione competitiva delle nostre specializzazioni 

tradizionali e individuando aree di dinamismo.

CLUSTER MAPPING ITALIA

C l U S T E R  D E F I N I T I O N
Adozione della definizione di cluster 
introdotta da Mercedes Delgado, 
Michael Porter e Scott Stern nel 2016.

F O N T E  D AT I
• Registro ASIA UL di ISTAT
• BVD Bureau Van Dijk’s AIDA
• PATSTAT/UIBM

K E Y  S TAT I S T I C S
• Numero/evoluzione addetti locali
• Numero/evoluzione unità locali
• Ricavi
• LQ  = (EmpC,P / EmpP) / (EmpC,N / EmpN)
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CLUSTER MAPPING | VARESE
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Alta specializzazione
LQ > 3

Altre specializzazioni
LQ > 1

Media specializzazione
LQ > 2

GRADO DI SPECIALIZZAZIONE

Servizi 
ambientali

Estrazione 
metalli

Estrazione 
carbone

Arti dello 
spettacolo

Produzione 
video

Registrazione 
musicale

Servizi 
comunica-

zione

Turismo e 
Ospitalità

Servizi 
assicurativi

Servizi 
Finanziari

Ricerca e 
Istruzione

Servizi di 
stampa

Paper & 
Packaging 

Trasporti e 
Logistica

IT e strumenti
analitici

Gioielli e 
metalli 
preziosi

Illuminazione

Metallurgia -
Downstream

Metallurgia -
Upstream

Prodotti in 
legno

Arredamento

Silvicoltura

Materiali 
vulcanizzati

Automotive

Elettrodo-
mestici

Oil & Gas

Energia 
Elettrica

Pharma

Pellame

Calzaturiero

Costruzioni

Dispositivi
medici

Trasporto su 
acqua

Aerospace
Allevamento

Produzione 
alimentare

Chimica -
Down

stream
Chimica -
Upstream

Agricoltura

Distribuzione
& eComm.

Articoli 
sportivi 

ricreativi

Abbigliamento Tessile

Lavorazione 
metalli

Plastica

Pesca

Marketing, 
Design, & 
Editoria

Macchinari 
pesanti

Servizi alle 
Imprese

Estrazione 
non metallica



A D D E T T I ,  2 0 1 9
-4,6% 1,5%

CAGR	2009-2019

Row	Labels

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000

Trasporti	e	logistica

Servizi	alle	imprese

Distribuzione	&	eCommerce

Materie	plastiche

Tecnologie	di	produzione	e	macchinari

pesanti

Lavorazione	dei	metalli

Produzione	tessile

Veicoli	aerospaziali	e	difesa

Illuminazione	e	materiale	elettrico

Industria	metallurgica	-	Upstream

Turismo	e	ospitalità

Abbigliamento -3,9%

0,4%

-0,8%

-2,4%

-0,6%

-4,6%

-1,7%

0,5%

-1,1%

-1,6%

-0,2%

-1,0%

CLUSTER MAPPING | VARESE
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MISURARE LA COMPETITIVITÀ
Italia Compete
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INDICE DEL 
FERMENTO 
IMPRENDITORIALE

L'indice è stato creato per ottenere una panoramica 
del dinamismo imprenditoriale delle province 
italiane.

L’Indice ha reso possibile stilare il ranking delle
TOP 50 province piu ̀ in “fermento”.
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TESSUTO INDUSTRIALE
Specializzazioni produttive
Cluster mapping

Densità imprese ad alta crescita
AIDA

SVILUPPO FINANZIARIO

Early-stage deals
VEM

Specializzazione servizi finanziari
Cluster mapping

INNOVAZIONE

Startup innovative
AIDA

PMI innovative
AIDA

Brevetti
UIBM

Marchi registrati
UIBM

PERFORMANCE IMPRENDITORIALI

Crescita valore aggiunto
AIDA

Crescita popolazione
ISTAT

Crescita numero imprese
ISTAT

Crescita numero addetti
ISTAT

Crescita export
ISTAT

Crescita Val. Prod. Cluster traded
Cluster mapping

Crescita stipendi
ISTAT

SVILUPPO COMPETENZE

Spazi collaborativi
InnovUp, Coworking survey

Online communities
Meetup.com

Prog. di accelerazione e 
incubazione
InnovUp, VentureUp
Eventi e competizioni
Startup Italia, VentureUp

Academic stars
SCOPUS

INDICE DEL FERMENTO IMPRENDITORIALE
Metodologia
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INDICE DEL FERMENTO IMPRENDITORIALE
Provincia di Varese
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54^

48^ VARESE

61^

50^

10^

80^ INNOVAZIONE
-5

SVILUPPO COMPETENZE
-2

TESSUTO INDUSTRIALE
+4

PERFORMANCE IMPRENDITORIALI
+14

SVILUPPO FINANZIARIO
-11

Rispetto all’Indice del Fermento Imprenditoriale 2021, 
Varese perde 4 posizioni. 



MISURARE LA COMPETITIVITÀ
Italia Compete
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BISOGNI UMANI FONDAMENTALI FONDAMENTI DEL BENESSERE OPPORTUNITÀ

Assistenza medica di base e 
nutrizione 

Acqua e servizi igienici 

Riparo 

Sicurezza personale 

Accesso alla conoscenza

Accesso alle informazioni

Salute e benessere

Qualità ambientale

Diritti personali

Libertà e scelta personale

Inclusività

Educazione avanzata

SOCIAL PROGRESS INDEX
Le tre dimensioni del progresso sociale
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28^
VARESE

BISOGNI UMANI FONDAMENTALI

FONDAMENTI DEL BENESSERE

OPPORTUNITÀ

21^

20^

49^
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Punteggio Rank 
Italia. Punteggio Rank 

Italia Punteggio Rank 
Italia

Bisogni umani fondamentali 67.05 21 Fondamenti del benessere 52.72 20 Opportunità 51.59 49

Assistenza medica di base e Nutrizione 62.01 25 Accesso alla conoscenza 71.03 15 Diritti personali 65.76 34
Mortalità evitabile 58.07 53 Persone con almeno il diploma 64.22 32 Partecipazione elettorale 60.60 49

Mortalità infantile 56.66 61 Competenza alfabetica non adeguata 76.05 8 Stato di diritto 77.49 28

Esami specialistici a pagamento 57.02 43 Competenza numerica non adeguata 71.65 18 Partecipazione civica attiva 64.55 28

Adulti  sovrappeso 75.41 10 Affollamento degli istituti di pena 22.83 102

Bambini con eccesso di peso 60.84 2 Accesso alle informazioni 40.35 56
ICityRank 41.30 68 Libertà e scelta personale 44.44 53

Acqua e servizi igienici 67.37 48 Indice di lettura 47.19 37 Corruzione 90.36 39

Dispersione da rete idrica comunale 61.20 60 Banda  larga (Fttc) 67.39 23 Efficacia istituzionale 65.10 7

Popolazione esposta al rischio di alluvioni 97.80 15 Banda ultra larga (Ftth) 18.27 58 Giovani che non lavorano e non studiano (NEET) 66.75 43

Erogazione acqua per abitante 41.32 28 Librerie 16.47 100 Gender pay gap 43.88 77

Accesso alle fognature 85.50 87 Servizi comunali per l'infanzia 57.27 80

Salute e benessere 61.14 10 Densità e rilevanza del patrimonio museale 5.23 14

Riparo 58.92 71 Mortalità per tumore 30.44 49 Densità di verde storico 5.07 27

Irregolarità del servizio elettrico 78.08 38 Speranza di vita alla nascita 63.69 38 Piste ciclabili 6.14 67

Spazio abitativo 33.03 86 Emigrazione ospedaliera 87.91 16 Offerta culturale 30.53 74

Sostenibilità affitti case 61.57 85 Indice di sportività 82.44 1

Popolazione esposta al rischio di frane 98.36 9 Inclusività 47.89 45
Qualità ambientale 38.37 75 Posti-km offerti dal Tpl 14.39 34

Sicurezza personale 79.90 4 Raccolta differenziata dei rifiuti urbani 78.00 13 Amministratori comunali donne 53.61 48

Omicidi volontari 82.18 58 Energia elettrica da fonti rinnovabili 1.76 95 Amministratori comunali con meno di 40 anni 31.41 91

Altri delitti mortali denunciati 81.39 4 Disponibilità di verde urbano 4.24 68 Scuole accessibili 50.19 37

Delitti diffusi denunciati 64.51 71 PM10 47.28 49 Organizzazioni non profit 37.11 70

Mortalità stradale in ambito extraurbano 84.54 14 PM2.5 42.98 79 Acquisizioni di cittadinanza 46.09 32

Mortalità giovani incidenti stradali 89.62 2 Rifiuti urbani prodotti 45.23 48 Gender gap partecipazione al lavoro 84.32 34

Tasso di infortuni mortali e inabilità permanente 58.60 32 NO2 58.91 55

O3 48.33 88 Educazione avanzata 48.29 49
Laureati e altri titoli terziari 46.92 45
Passaggio all'università 70.22 48
Partecipazione alla formazione continua 29.32 70

Forza

Neutro

Debolezza

VARESE
Comparazione LombardiaRank Italia

28/107
40/107

Punteggio

57. 12
€ 30,654 

SPI
PIL pro capite

Comp. 
Lomb.

Comp. 
Lomb.

Comp. 
Lomb.



SCAN ME!

Email

fbelfanti@liuc.it

Instagram

@italia_compete

LinkedIn

/company/italia-compete


