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OBIETTIVO 

VALORE 
PUBBLICO  

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

OBIETTIVO ASSEGNATO RISULTATO INDICATORE DI RISULTATO 
STRUTTURA DIRIGENZIALE 

GENERALE 

2. Accrescere il 
patrimonio della 
conoscenza 
scientifica 

PG 1 Sistema dei 
censimenti 
permanenti 

Evoluzione del RBI in vista del nuovo 
ciclo censuario: popolazioni, metodi e 
strumenti per la ricostruzione delle 
famiglie, metodi per il monitoraggio e la 
documentazione della qualità. 

Sviluppo della metodologia di ricostruzione delle famiglie in RBI, 
realizzazione delle misure di monitoraggio e documentazione della 
qualità di diverse fasi del processo di produzione del registro, 
definizione delle popolazioni statistiche complessive del registro. 

1) Documento tecnico-metodologico su metodi e 
strumenti realizzati per la definizione delle popolazioni 
statistiche in RBI, entro 30 giugno 2026. 
2) Documento tecnico-metodologico su metodi e 
strumenti realizzati per la ricostruzione delle famiglie 
e per la documentazione della qualità in RBI, entro il 
31 dicembre 2026. 
Tutti i documenti saranno consegnati ai Direttori dei 
Dipartimenti DIRM e DISD 

Direzione centrale per la 
metodologia e disegno dei 
processi statistici 
(DCME) 
dott.ssa Orietta Luzi 

2. Accrescere il 
patrimonio della 
conoscenza 
scientifica 

PG 2 Sistema 
integrato dei 

registri 

Revisione dei contenuti e delle 
tempistiche dei Registri di Base delle 
Unità Economiche Asia alla luce delle 
nuove fonti amministrative disponibili 
(fatturazione elettronica, ecc.) e dei 
prossimi emendamenti al Regolamento 
EBS 

L’obiettivo mira a realizzare nuovi prodotti informativi (ad esempio, un 
Registro annuale delle relazioni tra imprese) alla luce di fonti 
amministrative più tempestive (fatturazione elettronica, ecc.) e a 
garantire una gestione più tempestiva, aggiornata e completa dei 
registri, supportando così le statistiche congiunturali e strutturali e 
migliorando la qualità dei dati. Inoltre, alla luce della prevista revisione 
del regolamento EBS, sarà necessario valutare l’ampliamento e 
adeguamento del contenuto informativo dei registri Asia sulle unità 
economiche. Verranno realizzati una serie di prodotti come ad 
esempio: un prototipo di registro delle relazioni economiche tra 
imprese a partire dai dati di fatturazione elettronica; progettazione e 
realizzazione di una base di microdati strutturali (Ateco, ecc.) di unità 
giuridiche aggiornata mensilmente a supporto delle statistiche 
congiunturali mensili. 

Rilascio di una relazione tecnica entro il 31 dicembre 
2026 da inviare a Direttore del DIAE. Tale relazione 
indicherà puntualmente i registri e gli altri prodotti 
rilasciati nel 2026 o da rilasciare nei primi del 2027 

Direzione centrale per le 
statistiche economiche 
(DCSE) 
dott. Fabio Massimo Rapiti 

2. Accrescere il 
patrimonio della 
conoscenza 
scientifica 

PG 2 Sistema 
integrato dei 

registri 

Evoluzione del Registro Base degli 
Individui (RBI) in vista del nuovo ciclo 
censuario 

Documento tecnico-metodologico sulle strategie e le procedure messe 
a punto per il popolamento del RBI 

Redazione del documento e invio al Capo 
Dipartimento entro il 30 giugno 2026 

Direzione centrale delle 
statistiche demografiche e del 
censimento della popolazione 
(DCDC) 
dott. Saverio Gazzelloni 

2. Accrescere il 
patrimonio della 
conoscenza 
scientifica 

PG 3 Ampliamenti 
conoscitivi nella 

produzione 
statistica 

DIAE: Incrementare l'utilizzo di nuove 
fonti informative nelle statistiche prodotte 
dal Dipartimento DIAE con riferimento agli 
aspetti tematici e di produzione statistica;  

DIAE: Report contente le fonti informative individuate e le specifiche 
tecniche ad esse associate (Report intermedio) e soluzioni statistiche 
adottate (report finale) per incrementare l'utilizzo di nuove fonti 
informative nelle statistiche prodotte dal Dipartimento DIAE dando 
priorità a quelle a maggiore impatto in termini di rilevanza informativa 
trasversale a più direzioni, come ad esempio Ortofoto per le finalità 
informative di DCAT, DCSE E DCNN 

Report intermedio solo per DIAE (30 marzo 2026) e 
report finale DIAE e DIRM (31 dicembre 2026) da 
inviare al Presidente 

Dipartimento per le statistiche 
economiche, ambientali e conti 
nazionali  
(DIAE) 
dott. Stefano Menghinello 
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OBIETTIVO 
VALORE 

PUBBLICO  

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

OBIETTIVO ASSEGNATO RISULTATO INDICATORE DI RISULTATO 
STRUTTURA DIRIGENZIALE 

GENERALE 

2. Accrescere il 
patrimonio della 
conoscenza 
scientifica 

PG 3 Ampliamenti 
conoscitivi nella 

produzione 
statistica 

DIRM: Incrementare l'utilizzo di nuove 
fonti informative nelle statistiche prodotte 
dal Dipartimento DIAE    con riferimento 
agli aspetti metodologici informatici e di 
raccolta dati 

DIRM: Report finale contenente le soluzioni metodologiche ed 
organizzative proposte per ampliare l'accessibilità in termini strutturati 
a nuove fonti informative fruibili a fini statistici sperimentando anche 
l'utilizzo di ambienti di calcolo avanzati (CINECA) 

Report finale DIAE e DIRM (31 dicembre 2026) da 
inviare al Presidente 

Dipartimento per lo sviluppo di 
metodi e tecnologie per la 
produzione e diffusione 
dell'informazione statistica 
(DIRM) 
dott. Massimo Fedeli 

2. Accrescere il 
patrimonio della 
conoscenza 
scientifica 

PG 3 Ampliamenti 
conoscitivi nella 

produzione 
statistica 

Individuazione delle fonti informative più 
rilevanti da integrare nel sistema dei 
registri statistici e disegno degli output e 
processi statistici per la progettazione 
nell'ambito del DIAE della misurazione e 
dell'analisi statistica dell'IA nelle imprese, 
nella PA e nei conti nazionali 

Report intermedio contenente l'analisi delle fonti informative più 
rilevanti e delle modalità tecniche ed organizzative per la loro 
integrazione con il sistema dei registri statistici del DIAE e report finale 
che riporta studi progettuali ed analisi effettuate al fine di progettare la 
misurazione e l'analisi statistica dell'IA nelle imprese, nella PA e nei 
conti nazionali 

Report intermedio (30 luglio 2026) e report finale (30 
novembre 2026) da inviare al Presidente 

Dipartimento per le statistiche 
economiche, ambientali e conti 
nazionali  
(DIAE) 
dott. Stefano Menghinello 

3. Aumentare la 
comunicazione, la 
divulgazione e 
l’utilità sociale della 
comunicazione 
scientifica 

PG 3 Ampliamenti 
conoscitivi nella 

produzione 
statistica 

Attività legate al Centenario: Volume 
storico, aggiornamento serie storiche, 
Storie di dati, ciclo di seminari 

Rispetto delle scadenze e degli standard di qualità definiti dalla 
programmazione del Centenario per gli output assegnati al DIAE 

Report al Presidente sulle attività svolte entro il 31 
dicembre 2026 

Dipartimento per le statistiche 
economiche, ambientali e conti 
nazionali  
(DIAE) 
dott. Stefano Menghinello 

2. Accrescere il 
patrimonio della 
conoscenza 
scientifica 

PG 3 Ampliamenti 
conoscitivi nella 

produzione 
statistica 

Coerenza delle statistiche 
sull’occupazione: la riconciliazione delle 
stime sull'occupazione, con particolare 
riferimento alle stime provenienti da 
indagini campionarie. 

Innovazioni di processo e di prodotto da introdurre per la 
riconciliazione delle diverse stime sull'occupazione. 

Documento tecnico da consegnare al Presidente 
entro il 31 dicembre 2026 

Dipartimento per le statistiche 
sociali e demografiche 
(DISD) 
dott.ssa Cristina Freguja 

2. Accrescere il 
patrimonio della 
conoscenza 
scientifica 

PG 3 Ampliamenti 
conoscitivi nella 

produzione 
statistica 

Progettazione di un sistema di 
monitoraggio del fenomeno del bullismo e 
cyberbullismo 

Progettazione di un sistema nazionale integrato di monitoraggio, 
basato su dati armonizzati, al fine di monitorare il fenomeno e 
individuare aree e situazioni di maggiore rischio. 

Documento tecnico da consegnare al Presidente 
entro il 31 dicembre 2026 

Dipartimento per le statistiche 
sociali e demografiche 
(DISD) 
dott.ssa Cristina Freguja 

3. Aumentare la 
comunicazione, la 
divulgazione e 
l’utilità sociale della 
comunicazione 
scientifica 

PG 3 Ampliamenti 
conoscitivi nella 

produzione 
statistica 

Attività legate al Centenario: Volume 
storico, aggiornamento serie storiche, 
Storie di dati, ciclo di seminari 

Realizzazione di prodotti e seminari per il Centenario dell'Istat 
Contributi, realizzati al 31 dicembre 2026, al Volume 
storico, all'aggiornamento delle serie storiche, alle 
Storie di dati e al ciclo di seminari. 

Dipartimento per le statistiche 
sociali e demografiche 
(DISD) 
dott.ssa Cristina Freguja 
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OBIETTIVO 
VALORE 

PUBBLICO  

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

OBIETTIVO ASSEGNATO RISULTATO INDICATORE DI RISULTATO 
STRUTTURA DIRIGENZIALE 

GENERALE 

3. Aumentare la 
comunicazione, la 
divulgazione e 
l’utilità sociale della 
comunicazione 
scientifica 

PG 3 Ampliamenti 
conoscitivi nella 

produzione 
statistica 

Attività legate al Centenario: Volume 
storico, aggiornamento serie storiche, 
ciclo di seminari, consultazione pubblica 

Attivazione delle linee di attività di competenza del Dipartimento al fine 
di garantire lo svolgimento di tutte le azioni previste per il Centenario 
Istat 

Realizzazione di tutte le azioni previste dal 
programma relativo alla celebrazione del Centenario 
Istat 

Dipartimento per lo sviluppo di 
metodi e tecnologie per la 
produzione e diffusione 
dell'informazione statistica 
(DIRM) 
dott. Massimo Fedeli 

2. Accrescere il 
patrimonio della 
conoscenza 
scientifica 

PG 3 Ampliamenti 
conoscitivi nella 

produzione 
statistica 

Analisi e classificazione giuridica degli 
strumenti statistici e dell'indice previsto 
dalla Legge n. 27 del 19 febbraio 1981 e 
n. 448 del 23 dicembre 1998 

Studio preliminare 
Consegna agli organi tecnici o di vertice dell'Istituto 
entro la data del 01 marzo 2026 

Direzione centrale affari giuridici 
legali 
(DCAL) 
dott.ssa Giovanna Bellitti 

2. Accrescere il 
patrimonio della 
conoscenza 
scientifica 

PG 3 Ampliamenti 
conoscitivi nella 

produzione 
statistica 

Analisi normativa della legge 1/2026 
recante (delega al governo in materia di 
funzioni della Corte dei conti e di 
responsabilità amministrativa). 
Valutazione di impatto circa le eventuali 
ricadute sull'ordinamento statistico e 
sull'Istat. 

Studio preliminare 
Consegna agli organi tecnici o di vertice dell'Istituto 
entro la data del 01 marzo 2026 

Direzione centrale affari giuridici 
legali 
(DCAL) 
dott.ssa Giovanna Bellitti 

2. Accrescere il 
patrimonio della 
conoscenza 
scientifica 

PG 3 Ampliamenti 
conoscitivi nella 

produzione 
statistica 

Piano di gestione della documentazione 
giuridica relativa alla Legge n. 27 del 19 
febbraio 1981 e n. 448 del 23 dicembre 
1998 

Report di analisi 
Consegna agli organi tecnici o di vertice dell'Istituto 
entro la data del 01 marzo 2026 

Direzione centrale affari giuridici 
legali 
(DCAL) 
dott.ssa Giovanna Bellitti 

3. Aumentare la 
comunicazione, la 
divulgazione e 
l’utilità sociale della 
comunicazione 
scientifica 

PG 3 Ampliamenti 
conoscitivi nella 

produzione 
statistica 

Attività legate al Centenario: Volume 
storico, aggiornamento serie storiche, 4 
Storie di dati (risorse turistiche, ambiente 
ed energia, evoluzione settore agricolo, 
trasporti e comunicazione) 

Contributo analitico al volume storico, aggiornamento delle serie 
storiche, redazione di 4 Storie di dati (risorse turistiche, ambiente ed 
energia, evoluzione settore agricolo, trasporti e comunicazioni) 

Tasso di completezza del risultato effettivo rispetto al 
risultato previsto (Produzione di un breve report 
tecnico entro il 31 dicembre 2026)  
Un primo sintetico report intermedio sarà prodotto 
entro il 30 ottobre 2026 

Direzione centrale per le 
statistiche ambientali e territoriali 
(DCAT) 
dott. Sandro Cruciani 

2. Accrescere il 
patrimonio della 
conoscenza 
scientifica 

PG 3 Ampliamenti 
conoscitivi nella 

produzione 
statistica 

Classificazione delle aziende agricole 
basata sul loro grado di propensione al 
mercato 

Definizione di una classificazione funzionale aggiornabile su scala 
annuale ed implementabile nei registri agricoli. La classificazione potrà 
essere implementata a partire dall'anno di riferimento 2024 

Tasso di completezza del risultato effettivo rispetto al 
risultato previsto (Produzione di un breve report 
tecnico entro il 31 dicembre 2026)  
Un primo sintetico report intermedio sarà prodotto 
entro il 30 ottobre 2026 

Direzione centrale per le 
statistiche ambientali e territoriali 
(DCAT) 
dott. Sandro Cruciani 
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OBIETTIVO 
VALORE 

PUBBLICO  

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

OBIETTIVO ASSEGNATO RISULTATO INDICATORE DI RISULTATO 
STRUTTURA DIRIGENZIALE 

GENERALE 

2. Accrescere il 
patrimonio della 
conoscenza 
scientifica 

PG 3 Ampliamenti 
conoscitivi nella 

produzione 
statistica 

Sviluppo delle azioni necessarie per la 
corretta rappresentazione nei conti 
nazionali dei consumi energetici delle 
imprese finalizzate al superamento della 
riserva nazionale che Eurostat ha posto 
sul Pil; attività volte allo studio delle nuove 
raccomandazioni e classificazioni 
internazionali; conti satellite 
(mantenimento e innovazioni) 

Risposta agli Action Points di Eurostat nell'ambito delle Procedure sui 
Deficit Eccessivi di marzo e settembre 2025 

Rilascio di due documenti tecnici, entro il 30 aprile e il 
31 ottobre 2026 

Direzione centrale per la 
contabilità nazionale 
(DCCN) 
dott. Giovanni Savio 

2. Accrescere il 
patrimonio della 
conoscenza 
scientifica 

PG 3 Ampliamenti 
conoscitivi nella 

produzione 
statistica 

Sviluppo delle azioni necessarie per la 
corretta rappresentazione nei conti 
nazionali dei consumi energetici delle 
imprese finalizzate al superamento della 
riserva nazionale che Eurostat ha posto 
sul Pil; attività volte allo studio delle nuove 
raccomandazioni e classificazioni 
internazionali; conti satellite 
(mantenimento e innovazioni) 

Finalizzazione dei lavori per il superamento della riserva di Eurostat sui 
conti italiani in tema di energia, da ultimare entro settembre 2026 

Rilascio di un documento tecnico entro il 31 dicembre 
2026 

Direzione centrale per la 
contabilità nazionale 
(DCCN) 
dott. Giovanni Savio 

2. Accrescere il 
patrimonio della 
conoscenza 
scientifica 

PG 3 Ampliamenti 
conoscitivi nella 

produzione 
statistica 

Sviluppo delle azioni necessarie per la 
corretta rappresentazione nei conti 
nazionali dei consumi energetici delle 
imprese finalizzate al superamento della 
riserva nazionale che Eurostat ha posto 
sul Pil; attività volte allo studio delle nuove 
raccomandazioni e classificazioni 
internazionali; conti satellite 
(mantenimento e innovazioni) 

Mantenimento del sistema di conti satellite tradizionali (quali Turismo, 
Agricoltura e Salute) e linee di indirizzo per un migliore coordinamento 
nella stima dei Conti satellite. Proseguimento delle attività per la stima 
di un Conto Satellite dell'Economia Spaziale e di un Conto Satellite 
dello Sport sulla base delle convenzioni firmate dall'Istituto 

Rilascio di relazioni tecniche entro il 31 dicembre 
2026 per I conti satellite tradizionali e innovativi, e 
produzione di un report tecnico-metodologico sul 
coordinamento dei Conti entro il 31 dicembre 2026 

Direzione centrale per la 
contabilità nazionale 
(DCCN) 
dott. Giovanni Savio 

2. Accrescere il 
patrimonio della 
conoscenza 
scientifica 

PG 3 Ampliamenti 
conoscitivi nella 

produzione 
statistica 

Sviluppo delle azioni necessarie per la 
corretta rappresentazione nei conti 
nazionali dei consumi energetici delle 
imprese finalizzate al superamento della 
riserva nazionale che Eurostat ha posto 
sul Pil; attività volte allo studio delle nuove 
raccomandazioni e classificazioni 
internazionali; conti satellite 
(mantenimento e innovazioni) 

Approfondimenti tematici (digitalizzazione, globalizzazione, benessere 
etc.) per il nuovo Sistema Europeo dei Conti da implementare per 
settembre 2030 

Rilascio di un documento tecnico entro il 31 dicembre 
2026 e organizzazione di un evento sul nuovo 
benchmark di contabilità nazionale, possibilmente 
all'interno della XVI Conferenza Nazionale di 
Statistica 

Direzione centrale per la 
contabilità nazionale 
(DCCN) 
dott. Giovanni Savio 
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OBIETTIVO 
VALORE 

PUBBLICO  

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

OBIETTIVO ASSEGNATO RISULTATO INDICATORE DI RISULTATO 
STRUTTURA DIRIGENZIALE 

GENERALE 

3. Aumentare la 
comunicazione, la 
divulgazione e 
l’utilità sociale della 
comunicazione 
scientifica 

PG 3 Ampliamenti 
conoscitivi nella 

produzione 
statistica 

Attività legate al Centenario: Volume 
storico, aggiornamento serie storiche, 2 
Storie di dati con DCSE (apertura 
internazionale e export, evoluzione 
struttura produttiva) 

Contributo al volume storico, aggiornamento delle serie storiche, e due 
Storie di dati in collaborazione con DCSE (apertura internazionale e 
export, ed evoluzione della struttura produttiva) 

Rilascio dei quattro output corrispondenti all'obiettivo 
entro il 31 dicembre 2026 

Direzione centrale per la 
contabilità nazionale 
(DCCN) 
dott. Giovanni Savio 

3. Aumentare la 
comunicazione, la 
divulgazione e 
l’utilità sociale della 
comunicazione 
scientifica 

PG 3 Ampliamenti 
conoscitivi nella 

produzione 
statistica 

Attività legate al Centenario: Volume 
storico, aggiornamento serie storiche, 2 
Storie di dati con DCCN (Apertura 
internazionale e il ruolo dell'export e 
Evoluzione struttura produttiva) e la Storia 
di dati su “La diffusione tecnologica" 

Contributo della DCSE al volume storico (capitolo sulle statistiche 
economiche) e aggiornamento serie storiche 
Produzione e diffusione delle "Storie di dati": due in collaborazione con 
la DCCN ("L'apertura internazionale e il ruolo dell'export" e 
"L'evoluzione della struttura produttiva") e una della sola DCSE ("La 
diffusione tecnologica") 

Rilascio del capitolo sulle statistiche economiche e 
dell'aggiornamento delle serie storiche nei tempi 
programmati 
Rilascio delle Storie di dati nelle date programmate 
(non è stato ancora fissato in modo definitivo il 
calendario) 

Direzione centrale per le 
statistiche economiche 
(DCSE) 
dott. Fabio Massimo Rapiti 

3. Aumentare la 
comunicazione, la 
divulgazione e 
l’utilità sociale della 
comunicazione 
scientifica 

PG 3 Ampliamenti 
conoscitivi nella 

produzione 
statistica 

Attività legate al Centenario: Volume 
storico, aggiornamento serie storiche, 4 
Storie di dati (cultura e tempo libero, 
generazioni, popolazione, giustizia e 
criminalità) 

Report e di sintesi e produzione delle 4 Storie di dati e del contributo al 
Volume storico; aggiornamento delle serie storiche 

Invio del materiale al Capo Dipartimento entro il 30 
giugno 2026 

Direzione centrale delle 
statistiche demografiche e del 
censimento della popolazione 
(DCDC) 
dott. Saverio Gazzelloni 

2. Accrescere il 
patrimonio della 
conoscenza 
scientifica 

PG 3 Ampliamenti 
conoscitivi nella 

produzione 
statistica 

Individuazione e programmazione delle 
innovazioni di fonti, metodi e indicatori da 
diffondere sul fenomeno della povertà in 
tutte le sue declinazioni (inclusa la 
rilevazione sulle persone senza dimora). 

Il disegno di fonti, modalità e strumenti per fornire un quadro il più 
possibile puntuale, dettagliato ed esaustivo dei fenomeni oggetto di 
interesse; è necessaria una programmazione precisa e condivisa delle 
attività da effettuare, alla luce della loro fattibilità e sostenibilità, 
definendo modalità e tempistica di aggiornamento di ogni singola fonte 
e misura. 

Consegna del documento tecnico sulla 
programmazione e la diffusione degli indicatori sulla 
povertà al Presidente e al Direttore del Dipartimento 
delle statistiche demografiche e sociali (DISD) entro il 
31 dicembre 2026 

Direzione centrale per le 
statistiche sociali e il welfare 
(DCSW) 
dott.ssa Nicoletta Pannuzi 

3. Aumentare la 
comunicazione, la 
divulgazione e 
l’utilità sociale della 
comunicazione 
scientifica 

PG 3 Ampliamenti 
conoscitivi nella 

produzione 
statistica 

Attività legate al Centenario: Volume 
storico, aggiornamento serie storiche, 4 
Storie di dati (inflazione, salute, struttura 
dei consumi, lavoro) 

Predisposizione dei contributi legati alle attività della Direzione DCSW 
per il volume storico; revisione e aggiornamento delle serie storiche 
degli indicatori di competenza della Direzione; predisposizione di dati e 
testi per la diffusione delle Storie di dati su inflazione, salute, struttura 
dei consumi, lavoro. 

Consegna di un documento contenente i contributi 
predisposti, inclusi link alle serie di indicatori 
aggiornati, al Presidente e al Direttore del 
Dipartimento delle statistiche demografiche e sociali 
(DISD) entro il 31 dicembre 2026 

Direzione centrale per le 
statistiche sociali e il welfare 
(DCSW) 
dott.ssa Nicoletta Pannuzi 

3. Aumentare la 
comunicazione, la 
divulgazione e 
l’utilità sociale della 
comunicazione 
scientifica 

PG 3 Ampliamenti 
conoscitivi nella 

produzione 
statistica 

Attività legate al Centenario: Volume 
storico 

Realizzazione del Volume storico Volume storico 

Direzione centrale per la raccolta 
dati 
(DCRD) 
dott. Claudio Ceccarelli 
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OBIETTIVO 
VALORE 

PUBBLICO  

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

OBIETTIVO ASSEGNATO RISULTATO INDICATORE DI RISULTATO 
STRUTTURA DIRIGENZIALE 

GENERALE 

2. Accrescere il 
patrimonio della 

conoscenza 
scientifica 

PG 3 Ampliamenti 
conoscitivi nella 

produzione 
statistica 

In collaborazione con la DCCN, 
miglioramenti nella coerenza tra 
statistiche economiche strutturali, 
congiunturali e conti nazionali annuali e 
trimestrali  

Studio della coerenza tra fonti congiunturali e strutturali derivanti dalle 
rilevazioni e dai registri (Frame-SBS) della DCSE e delle stime 
effettuate nell’ambito dei conti nazionali delle variabili fatturato e 
produzione (ecc.) con analisi a livello sia micro sia macro. 
Comprensione delle differenze residue rispetto a quelle 
concettuali/definitorie/classificatorie e valutazioni di eventuali interventi 
da prevedere per migliorare la coerenza delle stime. Tutto in stretta 
collaborazione con la DCCN nell'ambito del GdL creato appositamente 
a fine 2025 

Rilascio di una relazione tecnica entro il 31 dicembre 
2026 da inviare a Direttore del DIAE 

Direzione centrale per le 
statistiche economiche 
(DCSE) 
dott. Fabio Massimo Rapiti 

2. Accrescere il 
patrimonio della 

conoscenza 
scientifica 

PG 4 Ricerca e 
nuove fonti di dati 

 
Realizzazione delle azioni finalizzate 
all'ampliamento dell'informazione 
statistica economica attraverso l'utilizzo di 
nuove fonti nei processi di produzione dei 
conti nazionali e - in collaborazione con la 
DCSE - miglioramenti nella coerenza tra 
statistiche economiche strutturali, 
congiunturali e conti nazionali annuali e 
trimestrali, anche per il tramite dell'utilizzo 
delle informazioni di fatturazione 
elettronica 

Analisi del processo di revisione del valore aggiunto annuale a prezzi 
correnti nell’ambito della contabilità nazionale e della coerenza tra fonti 
congiunturali e strutturali nella stima della produzione e dei costi 
intermedi (in collaborazione con la DCSE, nell'ambito del GdL creato 
appositamente a fine 2025) 

Rilascio di una relazione tecnica entro il 31 dicembre 
2026 

Direzione centrale per la 
contabilità nazionale 
(DCCN) 
dott. Giovanni Savio 
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OBIETTIVO 
VALORE 

PUBBLICO  

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

OBIETTIVO ASSEGNATO RISULTATO INDICATORE DI RISULTATO 
STRUTTURA DIRIGENZIALE 

GENERALE 

2. Accrescere il 
patrimonio della 

conoscenza 
scientifica 

PG 4 Ricerca e 
nuove fonti di dati 

Realizzazione delle azioni finalizzate 
all'ampliamento dell'informazione 
statistica economica attraverso l'utilizzo di 
nuove fonti nei processi di produzione dei 
conti nazionali e - in collaborazione con la 
DCSE - miglioramenti nella coerenza tra 
statistiche economiche strutturali, 
congiunturali e conti nazionali annuali e 
trimestrali, anche per il tramite dell'utilizzo 
delle informazioni di fatturazione 
elettronica 

Finalizzazione del Progetto PRIN 2022 sull'utilizzo di dati satellitari (luci 
notturne) come fonti alternative/complementari per la stima di 
aggregati e indicatori macroeconomici di contabilità nazionale 
territoriale a livello comunale e subcomunale e prime stime del Pil a 
livello comunale per la convenzione con il Comune di Roma 

Rilascio di due relazioni tecniche entro il 31 dicembre 
2026 

Direzione centrale per la 
contabilità nazionale 
(DCCN) 
dott. Giovanni Savio 

2. Accrescere il 
patrimonio della 
conoscenza 
scientifica 

PG 4 Ricerca e 
nuove fonti di dati 

Uso di nuove fonti di dati a supporto delle 
rilevazioni statistiche:  
1) Utilizzo dei contenuti dei siti web 
aziendali a supporto della rilevazione 
PRODCOM tramite metodi di AI/ML. 
2) Utilizzo degli Automatic Identification 
System (AIS) sul posizionamento in 
tempo reale delle navi a supporto della 
rilevazione sul Trasporto marittimo 

1) Sviluppo di una metodologia per l'acquisizione tramite web-scraping 
e l'analisi semantica mediante modelli linguistici avanzati dei dati dai 
siti web aziendali al fine di individuare e classificare i prodotti 
commercializzati dalle imprese, con riferimento alla rilevazione 
PRODCOM.  
2) Sviluppo dell’architettura metodologica (metodi e algoritmi) per il 
trattamento, la trasformazione, e l’uso dei dati AIS ai fini del 
miglioramento della qualità dei dati e delle stime correnti dell’indagine 
sul Trasporto marittimo. 

1) Documento tecnico-metodologico sulle soluzioni 
implementate, entro il 31 dicembre 2026. 
2) Documento tecnico- metodologico sulle soluzioni 
realizzate, entro il 31 dicembre 2026.   
Un report intermedio sarà prodotto entro il 30 ottobre 
2026. 
Tutti i documenti saranno consegnati ai Direttori dei 
Dipartimenti DIRM e DIAE. 

Direzione centrale per la 
metodologia e disegno dei 
processi statistici 
(DCME) 
dott.ssa Orietta Luzi 

2. Accrescere il 
patrimonio della 
conoscenza 
scientifica 

PG 4 Ricerca e 
nuove fonti di dati 

Utilizzo degli "Automatic Identification 
System" (AIS) sul posizionamento in 
tempo reale delle navi a supporto della 
rilevazione sul trasporto marittimo: 
validazione di metodi e output statistici e 
integrazione nel processo di produzione 
corrente di dati e stime 

Sperimentazione e messa a regime di fonti innovative per la verifica e 
l'integrazione dei dati d’indagine, la ricostruzione degli eventi non 
rilevati e l'acquisizione di nuovi elementi conoscitivi per la descrizione 
delle caratteristiche delle rotte delle navi e delle merci. 
Le attività saranno svolte in stretta collaborazione con la DCME 

Tasso di completezza del risultato effettivo rispetto al 
risultato previsto (Produzione di un report tecnico entro 
il 31 dicembre 2026) 
Un primo report intermedio sarà prodotto entro il 30 
ottobre 2026 

Direzione centrale per le 
statistiche ambientali e territoriali 
(DCAT) 
dott. Sandro Cruciani 

2. Accrescere il 
patrimonio della 
conoscenza 
scientifica 

PG 5 
Digitalizzazione, 
Cybersicurezza e 

messa in sicurezza 
della produzione 

statistica 

Sviluppo di una soluzione di Intelligenza 
artificiale che migliori l'utilizzo delle 
piattaforme di raccolta dati attraverso 
l'uso di soluzioni di IA 

Attivazione di un servizio di un assistente IA che aiuti i rispondenti 
nell'utilizzo dei questionari. 

Rilascio della soluzione entro il 31/12/2026 

Dipartimento per lo sviluppo di 
metodi e tecnologie per la 
produzione e diffusione 
dell'informazione statistica 
(DIRM) 
dott. Massimo Fedeli 
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OBIETTIVO 
VALORE 

PUBBLICO  

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

OBIETTIVO ASSEGNATO RISULTATO INDICATORE DI RISULTATO 
STRUTTURA DIRIGENZIALE 

GENERALE 

2. Accrescere il 
patrimonio della 
conoscenza 
scientifica 

PG 5 
Digitalizzazione, 
Cybersicurezza e 

messa in sicurezza 
della produzione 

statistica 

Consolidamento attività di cybersicurezza 

Conformità alle misure di sicurezza di base dell'Agenzia per la 
Cybersicurezza Nazionale per i soggetti NIS importanti, relativamente 
alle misure della categoria "Governance" (GV) e alle misure relative 
alla comunicazione degli incidenti significativi alle terze parti. 

Report attività svolte in conformità alle misure 
adottate dall'Agenzia ACN per la cybersicurezza entro 
il 31 dicembre 2026 

Direzione centrale rapporti 
esterni 
(DCRE) 
dott. Davide Colombo 

2. Accrescere il 
patrimonio della 
conoscenza 
scientifica 

PG 5 
Digitalizzazione, 
Cybersicurezza e 

messa in sicurezza 
della produzione 

statistica 

Completa armonizzazione delle 
procedure di predisposizione dei DSI al 
PSN in vigore 

Documento descrittivo dell'esito del lavoro  
Documento di sintesi del progetto, con i relativi 
allegati riguardanti i risultati attesi per DCST. Da 
inviare al Presidente entro il 31 dicembre 2026 

Direzione centrale Sistan e 
territorio 
(DCST) 
dott. Matteo Mazziotta 

2. Accrescere il 
patrimonio della 
conoscenza 
scientifica 

PG 5 
Digitalizzazione, 
Cybersicurezza e 

messa in sicurezza 
della produzione 

statistica 

Completa armonizzazione delle 
procedure di predisposizione dei DSI al 
PSN in vigore 

Documento descrittivo dell'esito del lavoro  

Documento di sintesi del progetto, con i relativi 
allegati riguardanti i risultati attesi per DCRD. Da 
inviare al Presidente e al Direttore del DIRM entro il 
31 dicembre 2026 

Direzione centrale per la raccolta 
dati 
(DCRD) 
dott. Claudio Ceccarelli 

2. Accrescere il 
patrimonio della 
conoscenza 
scientifica 

PG 5 
Digitalizzazione, 
Cybersicurezza e 

messa in sicurezza 
della produzione 

statistica 

Strategia evolutiva dei portali di 
acquisizione dati anche attraverso l'uso 
della PDND  

Documento descrittivo dell'esito del lavoro  
Consegna del documento al Direttore di Dipartimento 
DIRM entro il 31 dicembre 2026 

Direzione centrale per le 
tecnologie informatiche 
(DCIT) 
dott.ssa Cecilia Colasanti 

2. Accrescere il 
patrimonio della 
conoscenza 
scientifica 

PG 5 
Digitalizzazione, 
Cybersicurezza e 

messa in sicurezza 
della produzione 

statistica 

Strategia evolutiva dei portali di 
acquisizione dati anche attraverso l'uso 
della PDND  

Documento descrittivo dell'esito del lavoro  

Documento di sintesi del progetto, con i relativi 
allegati riguardanti i risultati attesi per DCRD. Da 
inviare al Presidente e al Direttore del DIRM entro il 
31 dicembre 2026 

Direzione centrale per la raccolta 
dati 
(DCRD) 
dott. Claudio Ceccarelli 

2. Accrescere il 
patrimonio della 
conoscenza 
scientifica 

PG 5 
Digitalizzazione, 
Cybersicurezza e 

messa in sicurezza 
della produzione 

statistica 

Impostazione di una strategia dell'Istat sul 
quantum computing 

Documento descrittivo dell'esito del lavoro 
Consegna del documento al Direttore di Dipartimento 
DIRM entro il 31 dicembre 2026 

Direzione centrale per le 
tecnologie informatiche 
(DCIT) 
dott.ssa Cecilia Colasanti 

2. Accrescere il 
patrimonio della 
conoscenza 
scientifica 

PG 5 
Digitalizzazione, 
Cybersicurezza e 

messa in sicurezza 
della produzione 

statistica 

Attività legate al Centenario: 
progettazione in ottica evolutiva del 
portale del Sistan, diffusione serie 
storiche, Volume storico 

Documento descrittivo dell'esito del lavoro 
Consegna del documento al Direttore di Dipartimento 
DIRM entro il 31 dicembre 2026 

Direzione centrale per le 
tecnologie informatiche 
(DCIT) 
dott.ssa Cecilia Colasanti 



ALLEGATO 5 - OBIETTIVI INDIVIDUALI PER LA MISURAZIONE DELLA PERFORMANCE DEI DIRIGENTI GENERALI PER 

L’ANNO 2026 

 

11 

 

OBIETTIVO 
VALORE 

PUBBLICO  

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

OBIETTIVO ASSEGNATO RISULTATO INDICATORE DI RISULTATO 
STRUTTURA DIRIGENZIALE 

GENERALE 

3. Aumentare la 
comunicazione, la 

divulgazione e 
l’utilità sociale della 

comunicazione 
scientifica 

PG 6 Sistemi di 
diffusione e 

comunicazione 

Realizzare uno studio di fattibilità 
finalizzato alla progettazione e allo 
sviluppo di un sistema integrato per 
l’analisi, il monitoraggio e il miglioramento 
della fruizione dell’informazione statistica 
veicolata tramite comunicati stampa. 

1. Definizione di un framework metodologico per la programmazione e 
il monitoraggio dell’intero ciclo di vita dei comunicati stampa e proposta 
di un tool integrato per la lettura multifonte (media, social e sito) dei 
dati di fruizione e di impatto. 
2. Ideazione e sperimentazione di un modello di tracciamento dei 
comunicati stampa lungo la fase di comunicazione post diffusione. 

1. Studio di fattibilità da presentare al Presidente 
entro il 31 dicembre 2026 
2. Proposta e realizzazione di una demo funzionante 
del cruscotto integrato (media, social e sito) per la 
programmazione e il monitoraggio del ciclo di vita dei 
comunicati stampa entro il 31 dicembre 2026 

Direzione centrale rapporti 
esterni 
(DCRE) 
dott. Davide Colombo 

3. Aumentare la 
comunicazione, la 

divulgazione e 
l’utilità sociale della 

comunicazione 
scientifica 

PG 6 Sistemi di 
diffusione e 

comunicazione 

Attività legate al Centenario: diffusione 
Storie di dati, Volume storico, Ciclo di 
seminari sul futuro della statistica ufficiale, 
interviste ex-Presidenti (e attività 
connesse) 

Diffusione Storie di dati, Volume storico, Ciclo di seminari sul futuro 
della statistica ufficiale, interviste ex-Presidenti (e attività connesse) 

Implementazione e diffusione delle interviste su 
diversi canali e in occasione della Mostra Itinerante. 
Realizzazione di Istat_talk a supporto diffusione 
Storie di Dati presso i media tradizionali   

Direzione centrale rapporti 
esterni 
(DCRE) 
dott. Davide Colombo 

3. Aumentare la 
comunicazione, la 

divulgazione e 
l’utilità sociale della 

comunicazione 
scientifica 

PG 6 Sistemi di 
diffusione e 

comunicazione 

Progettazione in ottica evolutiva del 
portale del Sistan 

Documento descrittivo dell'esito del lavoro 
Consegna del documento al Presidente entro il 31 
dicembre 2026 

Direzione centrale Sistan e 
territorio 
(DCST) 
dott. Matteo Mazziotta 

3. Aumentare la 
comunicazione, la 

divulgazione e 
l’utilità sociale della 

comunicazione 
scientifica 

PG 6 Sistemi di 
diffusione e 

comunicazione 

Attività legate al Centenario: a) eventi sul 
territorio legati al modulo itinerante 
dell'Esposizione digitale immersiva; b) 
Volume storico; c) ciclo di seminari  

a) programmazione degli eventi sul territorio legati al modulo itinerante 
dell'Esposizione digitale immersiva; b) redazione dei due paragrafi del 
Volume storico dedicati al Sistan e al territorio; c) programmazione e 
organizzazione di seminari  

Documento di sintesi del progetto da inviare al 
Presidente entro il 31 dicembre 2026 

Direzione centrale Sistan e 
territorio 
(DCST) 
dott. Matteo Mazziotta 

3. Aumentare la 
comunicazione, la 

divulgazione e 
l’utilità sociale della 

comunicazione 
scientifica 

PG 6 Sistemi di 
diffusione e 

comunicazione 

Attività legate al Centenario: eventi per il 
coinvolgimento di dipendenti e ex-
dipendenti, potenziamento della 
comunicazione interna, Volume storico 

Progettazione e realizzazione di spazi Internet, di strumenti e canali 
informativi interni dedicati a promuovere le diverse iniziative poste in 
essere per il Centenario 

Gli spazi sulla intranet e i canali informativi interni 
dedicati al Centenario sono stati realizzati entro il 31 
dicembre 2026 

Direzione centrale risorse 
umane 
(DCRU) 
dott. Paolo Weber 

3. Aumentare la 
comunicazione, la 

divulgazione e 
l’utilità sociale della 

comunicazione 
scientifica 

PG 6 Sistemi di 
diffusione e 

comunicazione 

Iniziative per la celebrazione del 
Centenario Istat: realizzazione di una 
Esposizione digitale immersiva e rilascio 
di prodotti di diffusione 

Documento contenente il Progetto strategico della Esposizione digitale 
immersiva; produzione 1 Storia di dati (istruzione), diffusione serie 
storiche, diffusione Storie di dati, Volume storico, Volume Presidenti, 
ciclo di seminari, consultazione pubblica 

Consegna del documento al Direttore di Dipartimento 
DIRM e a OIV entro il 31 dicembre 2026, 
comprensivo di progetto strategico e output rilasciati 

Direzione centrale per la 
comunicazione, informazione e 
servizi ai cittadini e agli utenti 
(DCCI) 
dott.ssa Serenella Ravioli 
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OBIETTIVO 
VALORE 

PUBBLICO  

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

OBIETTIVO ASSEGNATO RISULTATO INDICATORE DI RISULTATO 
STRUTTURA DIRIGENZIALE 

GENERALE 

3. Aumentare la 
comunicazione, la 

divulgazione e 
l’utilità sociale della 

comunicazione 
scientifica 

PG 6 Sistemi di 
diffusione e 

comunicazione 

Rilascio del progetto esecutivo del Portale 
ArchiBiblio, la piattaforma di 
consultazione delle risorse archivistiche e 
bibliografiche Istat 

Documento contenente il Progetto esecutivo per la realizzazione del 
portale Archibiblio, ad uso esclusivo della Biblioteca di Istat.   

Consegna del documento al Direttore di Dipartimento 
DIRM e a OIV entro il 31 dicembre 2026 

Direzione centrale per la 
comunicazione, informazione e 
servizi ai cittadini e agli utenti 
(DCCI) 
dott.ssa Serenella Ravioli 

3. Aumentare la 
comunicazione, la 

divulgazione e 
l’utilità sociale della 

comunicazione 
scientifica 

PG 6 Sistemi di 
diffusione e 

comunicazione 

Sistematizzazione delle strategie di 
divulgazione statistica rivolta ai docenti 
delle scuole superiori di secondo grado 

Documento progettuale, contenente la descrizione delle iniziative 
rivolte ai docenti delle scuole superiori di secondo grado 

Consegna del documento al Direttore di Dipartimento 
DIRM e a OIV entro il 31 dicembre 2026 

Direzione centrale per la 
comunicazione, informazione e 
servizi ai cittadini e agli utenti 
(DCCI) 
dott.ssa Serenella Ravioli 

3. Aumentare la 
comunicazione, la 

divulgazione e 
l’utilità sociale della 

comunicazione 
scientifica 

PG 6 Sistemi di 
diffusione e 

comunicazione 

Attività legate al Centenario: Volume 
storico 

Stesura dei capitoli relativi alle metodologie per la statistica ufficiale nel 
volume celebrativo del Centenario dell'Istat, relativi a: i) Il sistema 
integrato dei registri, ii) Le tecniche di campionamento, iii) L’evoluzione 
delle metodologie nelle strategie censuarie, iv) La qualità come 
fondamento della produzione statistica, v) Le Trusted Smart Statistics 
e l'intelligenza artificiale, vi) L'evoluzione delle metodologie dalla 
nascita dell'Istituto ad oggi. Stesura del capitolo generale 
sull'evoluzione delle metodologie dalla nascita dell'Istituto ad oggi. 

Documenti da consegnare al Comitato Tecnico 
Scientifico (CTS) secondo le scadenze programmate: 
- invio bozze entro 30 settembre 2026; 
- invio bozze revisionate entro 9 novembre 2026. 

Direzione centrale per la 
metodologia e disegno dei 
processi statistici 
(DCME) 
dott.ssa Orietta Luzi 

2. Accrescere il 
patrimonio della 
conoscenza 
scientifica 

PG 7 
Digitalizzazione 

delle attività e dei 
processi e 

rafforzamento della 
capacità 

amministrativa 

Analisi, assessment e proposta di una 
procedura per analisi del rischio (ADR) in 
materia di trattamento dei dati personali 

Maggiore efficienza ed efficacia nella conduzione dell'ADR in materia 
di trattamento dei dati personali da parte delle strutture dell'Istituto 

Documento di proposta linee guida ADR da 
sottoporre al Direttore Generale per successiva fase 
di condivisione istituzionale 

Direzione centrale per la 
pianificazione strategica e la 
trasformazione digitale 
(DCPT) 
dott.ssa Daniela Marchesi 

5. Promuovere la 
salute 

organizzativa e 
professionale del 

personale secondo 
un approccio 

multidimensionale 

PG 8 Competenze 
e politiche di 

responsabilità 
sociale 

Azioni a supporto del benessere 
organizzativo e aggiornamento della 
regolamentazione interna in coerenza con 
le innovazioni organizzative e 
l'incremento della digitalizzazione in 
funzione dell'efficienza dei processi; 

Maggiore qualità e tracciabilità dei processi; digitalizzazione, 
efficientamento, semplificazione e velocizzazione delle attività; 

Aggiornamento della disciplina interna che regola il 
conferimento degli incarichi di missione per tutto il 
personale interno ed esterno e il relativo trattamento 
economico (entro 30 giugno 2026) 

Direzione Generale 
(DGEN) 
dott. Michele Camisasca 
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OBIETTIVO 
VALORE 

PUBBLICO  

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

OBIETTIVO ASSEGNATO RISULTATO INDICATORE DI RISULTATO 
STRUTTURA DIRIGENZIALE 

GENERALE 

5. Promuovere la 
salute 

organizzativa e 
professionale del 

personale secondo 
un approccio 

multidimensionale 

PG 8 Competenze 
e politiche di 

responsabilità 
sociale 

Azioni a supporto del benessere 
organizzativo e aggiornamento della 
regolamentazione interna in coerenza con 
le innovazioni organizzative e 
l'incremento della digitalizzazione in 
funzione dell'efficienza dei processi; 

Maggiore qualità e tracciabilità dei processi; digitalizzazione, 
efficientamento, semplificazione e velocizzazione delle attività; 

Definizione, sviluppo e coordinamento delle azioni per 
la gestione e la conclusione delle procedure di 
reclutamento del personale necessarie alla copertura 
del fabbisogno dell’Ente, assicurando l’attuazione dei 
conseguenti percorsi di inserimento, on-boarding e 
assegnazione funzionale delle risorse reclutate alle 
strutture competenti, in coerenza con l’assetto 
organizzativo e con i profili professionali richiesti 
(entro il 31 dicembre 2026) 

Direzione Generale 
(DGEN) 
dott. Michele Camisasca 

5. Promuovere la 
salute 

organizzativa e 
professionale del 

personale secondo 
un approccio 

multidimensionale 

PG 8 Competenze 
e politiche di 

responsabilità 
sociale 

Attività legate al Centenario dell'Istat: 
eventi per il coinvolgimento di dipendenti, 
ex-dipendenti e stakeholder; Volume 
storico, Ciclo di seminari 

Rafforzamento delle relazioni interne ed esterne in funzione di un 
aumento della fiducia e della reputazione dell’organizzazione mediante 
eventi di partecipazione alle celebrazioni del Centenario dell'Istat 

Elaborazione, pianificazione e coordinamento delle 
iniziative connesse alle celebrazioni del Centenario 
dell’Istat sia mediante il coinvolgimento strutturato del 
personale dell’Ente, sia attraverso lo sviluppo e il 
consolidamento di reti di collaborazione istituzionale, 
con particolare riferimento ai rapporti tra Enti pubblici 
di ricerca, finalizzati alla progettazione e realizzazione 
di eventi di carattere tecnico-scientifico nell’ambito del 
programma celebrativo (entro 31 dicembre 2026) 

Direzione Generale 
(DGEN) 
dott. Michele Camisasca 

5. Promuovere la 
salute 

organizzativa e 
professionale del 

personale secondo 
un approccio 

multidimensionale 

PG 8 Competenze 
e politiche di 

responsabilità 
sociale 

Creare i presupposti per avviare la 
contrattazione integrativa sui criteri 
generali per l'attivazione di piani di 
welfare integrativo al fine di attivare a 
favore del personale polizze sanitarie 
integrative delle prestazioni erogate dal 
servizio sanitario nazionale (riferimenti: 
art. 123, comma 4, lettera i) e art. 144, 
comma 1, lettera e) del CCNL del 
personale del comparto Istruzione e 
ricerca per il triennio 2019-2021; art. 8, 
comma 1, lettera g) e art. 22, comma 1, 
lettera e) del CCNL del personale 
dirigenziale Istruzione e ricerca per il 
triennio 2019-2021) 

Definizione degli atti per la stipulazione di una polizza sanitaria 
integrativa a beneficio del personale dell’Istituto, finanziata con il fondo 
dei benefici assistenziali. 

Trasmissione degli atti alla Direzione generale entro 
il 31 dicembre /2026 

Direzione centrale 
amministrazione e patrimonio 
(DCAP) 
dott.ssa Roberta Piagneri 
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OBIETTIVO 
VALORE 

PUBBLICO  

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

OBIETTIVO ASSEGNATO RISULTATO INDICATORE DI RISULTATO 
STRUTTURA DIRIGENZIALE 

GENERALE 

5. Promuovere la 
salute 

organizzativa e 
professionale del 

personale secondo 
un approccio 

multidimensionale 

PG 8 Competenze 
e politiche di 

responsabilità 
sociale 

Creare i presupposti per avviare la 
contrattazione integrativa sui criteri 
generali per l'attivazione di piani di 
welfare integrativo al fine di attivare a 
favore del personale polizze sanitarie 
integrative delle prestazioni erogate dal 
servizio sanitario nazionale (riferimenti: 
art. 123, comma 4, lettera i) e art. 144, 
comma 1, lettera e) del CCNL del 
personale del comparto Istruzione e 
ricerca per il triennio 2019-2021; art. 8, 
comma 1, lettera g) e art. 22, comma 1, 
lettera e) del CCNL del personale 
dirigenziale Istruzione e ricerca per il 
triennio 2019-2021) 

Definizione degli atti per la stipulazione di una polizza sanitaria 
integrativa a beneficio del personale dell’Istituto, finanziata con il fondo 
dei benefici assistenziali. 

Trasmissione degli atti alla Direzione generale entro 
il 31 dicembre /2026 

Direzione centrale risorse 
umane 
(DCRU) 
dott. Paolo Weber 

5. Promuovere la 
salute 

organizzativa e 
professionale del 

personale secondo 
un approccio 

multidimensionale 

PG 8 Competenze 
e politiche di 

responsabilità 
sociale 

Incrementare il livello di efficacia delle 
modalità di applicazione degli istituti che 
regolano il passaggio di fascia stipendiale 
e la valorizzazione del merito scientifico o 
tecnologico del personale inquadrato nei 
profili di ricercatore e tecnologo 

Definire una proposta di revisione delle procedure e delle modalità di 
applicazione degli istituti 

Trasmissione della proposta al Direttore generale 
entro il 31 dicembre 2026 

Direzione centrale risorse 
umane 
(DCRU) 
dott. Paolo Weber 

1. Aumentare la 
capacità di creare 
relazioni 
istituzionali a livello 
nazionale ed 
internazionale 

PG 9 Strategia 
nazionale dati, 
interoperabilità 

semantica e 
sviluppo di sistemi 

di Intelligenza 
Artificiale 

Finalizzazione, anche alla luce delle 
attività del Comitato interistituzionale 
appositamente costituito, della mappa 
aggiornata dei percorsi di istruzione e dei 
titoli di studio (CLAIST 2025). 

Finalizzare, integrare e aggiornare la CLAIST 2025, metter a punto il 
modello architetturale e lo strumento di gestione/consultazione utile sia 
agli utenti, per la consultazione della classificazione, sia all’Istat, per la 
gestione tempestiva degli aggiornamenti. 

Consegna del documento tecnico sulla mappa 
aggiornata alla CLAIST 2025, sul modello 
architetturale e sullo strumento di consultazione al 
Presidente e al Direttore del Dipartimento delle 
statistiche demografiche e sociali (DISD) entro il 31 
dicembre 2026 

Direzione centrale per le 
statistiche sociali e il welfare 
(DCSW) 
dott.ssa Nicoletta Pannuzi 

5. Promuovere la 
salute 

organizzativa e 
professionale del 

personale secondo 
un approccio 

multidimensionale 

PG 10 
Governance, 
strategie di 

innovazione e 
modelli 

organizzativi 

Impostazione di una governance efficace 
e coerente agli obiettivi di innovazione 
dell'Istituto, anche attraverso nuove 
modalità spazio-temporali di svolgimento 
della prestazione lavorativa 

Evoluzione del modello organizzativo dell'Istat, orientato a una 
maggiore integrazione tra funzioni, processi e responsabilità e a 
rafforzare la capacità di adattamento ai cambiamenti del contesto 
interno ed esterno. 

Presentazione di proposte di modernizzazione della 
Direzione generale dell'Istat (entro 30 giugno 2026) 

Direzione Generale 
(DGEN) 
dott. Michele Camisasca 
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OBIETTIVO 
VALORE 

PUBBLICO  

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

OBIETTIVO ASSEGNATO RISULTATO INDICATORE DI RISULTATO 
STRUTTURA DIRIGENZIALE 

GENERALE 

5. Promuovere la 
salute 

organizzativa e 
professionale del 

personale secondo 
un approccio 

multidimensionale 

PG 10 
Governance, 
strategie di 

innovazione e 
modelli 

organizzativi 

Impostazione di una governance efficace 
e coerente agli obiettivi di innovazione 
dell'Istituto, anche attraverso nuove 
modalità spazio-temporali di svolgimento 
della prestazione lavorativa 

Evoluzione del modello organizzativo dell'Istat, orientato a una 
maggiore integrazione tra funzioni, processi e responsabilità e a 
rafforzare la capacità di adattamento ai cambiamenti del contesto 
interno ed esterno. 

Completamento dell’istruttoria amministrativa, 
giuridica e tecnico-contabile e conseguente adozione 
degli atti necessari al trasferimento della proprietà del 
terreno sito in Pietralata al patrimonio dello Stato, in 
attuazione delle disposizioni di cui all'articolo 1, 
commi 318 e ss. della Legge n. 199/2025 e 
progettazione di proposte di razionalizzazione ed 
efficientamento degli spazi di lavoro e delle sedi 
dell'Istat (entro 31 dicembre 2026) 

Direzione Generale 
(DGEN) 
dott. Michele Camisasca 

5. Promuovere la 
salute 

organizzativa e 
professionale del 

personale secondo 
un approccio 

multidimensionale 

PG 10 
Governance, 
strategie di 

innovazione e 
modelli 

organizzativi 

Attività connessa alla razionalizzazione 
delle sedi storiche e alla riconsiderazione 
del programma “Sede Unica di Pietralata” 
in relazione al mutato contesto, con la 
dismissione e cessione del compendio 
non utilizzato, al patrimonio dello Stato 
per l’assegnazione in uso ad altra 
Amministrazione Pubblica in un’ottica 
della migliore efficienza dell’impiego delle 
risorse pubbliche. 

Trasferimento della proprietà del terreno di Pietralata al patrimonio 
dello Stato 

Trasmissione della documentazione propedeutica alla 
realizzazione del trasferimento di proprietà ai sensi 
della Legge di stabilità n. 199/2025 commi 318- 319 

Direzione centrale 
amministrazione e patrimonio 
(DCAP) 
dott.ssa Roberta Piagneri 

5. Promuovere la 
salute 

organizzativa e 
professionale del 

personale secondo 
un approccio 

multidimensionale 

PG 10 
Governance, 
strategie di 

innovazione e 
modelli 

organizzativi 

Attività legate al Centenario: riapertura 
Torre Libraria e gara Esposizione digitale 
immersiva 

Completamento lavori di ristrutturazione della Torre Libraria in 
relazione al cronoprogramma trasmesso da Agenzia del Demanio e 
perfezionamento contratto per Esposizione Digitale immersiva 

Sottoscrizione del verbale di rilascio dell'area di 
cantiere Torre Libraria e sottoscrizione contratto per 
Esposizione Digitale immersiva 

Direzione centrale 
amministrazione e patrimonio 
(DCAP) 
dott.ssa Roberta Piagneri 

5. Promuovere la 
salute 

organizzativa e 
professionale del 

personale secondo 
un approccio 

multidimensionale 

PG 10 
Governance, 
strategie di 

innovazione e 
modelli 

organizzativi 

Attività legate al Centenario: Volume 
storico 

Contributo DCPT al volume storico per il Centenario 
'Documento da sottoporre al Direttore Generale per 
un contributo DCPT al volume storico per il 
Centenario 

Direzione centrale per la 
pianificazione strategica e la 
trasformazione digitale 
(DCPT) 
dott.ssa Daniela Marchesi 
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OBIETTIVO 
VALORE 

PUBBLICO  

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

OBIETTIVO ASSEGNATO RISULTATO INDICATORE DI RISULTATO 
STRUTTURA DIRIGENZIALE 

GENERALE 

5. Promuovere la 
salute 

organizzativa e 
professionale del 

personale secondo 
un approccio 

multidimensionale 

PG 10 
Governance, 
strategie di 

innovazione e 
modelli 

organizzativi 

Analisi, assessment e proposta di una 
procedura per la definizione, la gestione e 
il monitoraggio degli accordi di 
collaborazione 

Maggiore trasparenza, efficienza ed efficacia nella definizione e 
gestione degli accordi di collaborazione da parte delle strutture 
dell'Istituto 

Documento di proposta di procedura per la 
definizione gestione e monitoraggio degli accordi di 
collaborazione, da sottoporre al Direttore Generale 
per successiva fase condivisione istituzionale 

Direzione centrale per la 
pianificazione strategica e la 
trasformazione digitale 
(DCPT) 
dott.ssa Daniela Marchesi 

 


