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CURRICULUM VITAE 

 
 

Marina Gandolfo 
 
 
 

gandolfo@istat.it 
 
 

Nazionalità italiana 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

Marzo 2015 Master Project Management Executive (IPM 26 marzo - 24 luglio 2015) 
Università Luiss Roma – Business School 

2004 - 2006 Diploma di Master universitario di II livello in studi europei e relazioni internazionali 
Università Sapienza di Roma Centro “Eurosapienza” 

1985 -1990 Laurea in economia e commercio (Votazione: 110/110 e lode) 
Università La Sapienza di Roma Tesi sperimentale “Gli effetti regionali degli investimenti pubblici” 

1979 - 1984 Maturità Classica 
Liceo Classico Lucrezio Caro Roma 

 

ESPERIENZA 
PROFESSIONALE 

 

Dal 1/10/2021 ad oggi Dirigente tecnologo I livello professionale (contratto PER/15/2021 del 4/10/2021), 
vincitore concorso DIR-TEC-2018 (DOP 657/2021 del 9/9/2021) 
Istituto Nazionale di Statistica – Via Cesare Balbo 16, Roma 

Primo Ricercatore secondo livello professionale (Delibera di assunzione n. 542/03 del 
23.10.2003) (dal 28/12/2003 al 30/09/2021) 
Dal 16/4/2016 ad oggi Responsabile del Servizio Affari Internazionali 

Dal 22/03/2010 al 15/4/2016  Responsabile Segreteria per le relazioni internazionali PRS/B 

Dal 10/04/2009 al 22/03/2010  Responsabile l’U.O. Relazioni Internazionali 

Dal 2003 fino ad oggi responsabile della gestione e del rafforzamento delle relazioni 
internazionali con le istituzioni dell'Unione europea, le organizzazioni internazionali, le autorità 
statistiche internazionali, in altri paesi, la rappresentanza permanente del paese nell'UE e in seno 
alle organizzazioni internazionali (ONU, OCSE). Responsabile delle azioni di coordinamento per 
sostenere e promuovere le buone pratiche dell’Istituto nazionale di statistica sia attraverso 
interventi nei contesti internazionali sia attraverso l’organizzazione di visite su tematiche 
specifiche di interesse dell’Istituto con paesi UE e non UE, del rafforzamento della partnership 
con altri paesi e Istituzioni per progetti di ricerca di comune interesse, delle attività di 
cooperazione tecnica verso paesi terzi nelle diverse aree del mondo e per sostenere posizioni 
concordate a livello di paese nel settore della statistica. In particolare svolgo: 

• continui rapporti esterni con le Istituzioni comunitarie, le Organizzazioni Internazionali, le 
autorità statistiche internazionali, comunitarie e degli altri paesi, le Rappresentanze 
permanenti dell’Italia presso l’UE, presso le Nazioni Unite, L’OCSE, la Commissione regionale 
delle Nazioni Unite per l’Europa; tale attività ha portato tra l’altro a valorizzare la 
partecipazione attiva dell’Istituto nei contesti internazionali; 

• attività di networking di relazioni esterne con colleghi internazionali per sviluppare strategie 
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comuni per tematiche di comune interesse (lobbying propositive); promuovere lo sviluppo di 
progetti di ricerca internazionali di comune interesse e di attività di cooperazione 
internazionale formando consorzi in cui l’Istat svolge il ruolo di leader o di partner sulla base di 
una valutazione strategica; 

• studio e analisi delle strategie europee ed internazionali e del loro impatto sull’Istituto. Tra 
queste più recentemente l’ESS Vision 2020 and Beyond per la modernizzazione delle 
statistiche europee, l’ESS innovation Agenda, la Strategia europea dei dati e la agenda 2030 
dell'ONU per lo sviluppo sostenibile. Nell’ambito della Agenda 2030 ho seguito fin dal su 
iniziale avvio i lavori di sviluppo degli indicatori SDGs ed il processo decisionale in relazione al 
ruolo di coordinamento che la Commissione Statistica delle NU ha affidato agli Istituti 
nazionali di statistica. Ho contribuito alle riflessioni sul rafforzamento del coordinamento a 
livello internazionali partecipando ai lavori del HLG-PCCB subgroup on a more efficient 
statistical system within the UN (2017-2019) e allo sviluppo del quadro di riferimento 
internazionale per l'attuazione dello sviluppo di capacità statistiche (Cape Town Global Action 
Plan e Dubai Declaration), e a livello di regione UNECE allo sviluppo della Road Map on 
statistics for Sustainable Development Goals e alla sua seconda edizione in cui ho curato un 
intero capitolo su Capacity development; 

• attività diretta ai processi negoziali sui dossier statistici in sede di Consiglio UE, con Parlamento 
Europeo e la Commissione Europea e raccordo con le altre autorità nazionali.; 

• durante la presidenza italiana di turno dell’UE (luglio – dicembre 2014) ho svolto il ruolo di Co- 
Chair del Gruppo statistiche del Consiglio UE nell’ambito della quale ho contribuito a 
negoziare diversi dossier statistici tra cui la nuova Legge statistica europea che è stata infatti 
approvata. Nell’ambito della Legge statistica europea ho avuto modo di seguire tutte le fasi di 
sviluppo, discussione della proposta, negoziazione con il Parlamento europeo e 
implementazione fin dalla sua iniziale formulazione nel 2009; 

• coordinamento per la valutazione della programmazione delle attività statistiche in ambito 
europeo (Programma statistico europeo multiannuale e annuale) e della programmazione 
delle attività statistiche in ambito internazionale (OCSE, Unece, UNSD) e individuazione delle 
priorità e collegamento con le attività previste dal Programma statistico nazionale e relativa 
coerenza con le attività internazionali; 

• raccordo con le strutture dell’Istituto relativamente allo sviluppo del Sistema Statistico 
Europeo e del Sistema Statistico Internazionale, al processo di integrazione europea, alla 
partnership internazionale su tematiche strategiche internazionali e su dossier europei e 
progetti internazionali anche ai fini delle decisioni di carattere strategico da parte dell’Istituto 
e della relativa pianificazione strategica; 

• coordinamento e gestione del portafoglio dei progetti di cooperazione tecnica con diversi 
paesi in adesione e del processo di allargamento, con paesi dell’area mediterranea e Africa, 
paesi dell’Asia e sud est asiatico e con paesi Caricom coerentemente con le priorità della 
cooperazione italiana e con le politiche esterne dell’Unione Europea; relazioni con gli enti 
donatori, in particolare l’AICS, UE, WB, con cui vengono realizzate le iniziative di cooperazione, 
con i paesi beneficiari e con gli altri istituti nazionali di statistica. Ruolo di coordinatore di 
componente “Institutional Building” nel progetto VietNam- Improvement of the National 
Statistical system finanziato dall’AICS, e esperto in vari progetti; partecipo inoltre attivamente 
ai lavori di Paris 21 e dell’UNECE sulla tematica dello sviluppo della cooperazione tecnica per 
rafforzare la capacità statistica dei paesi meno avanzati. 

• coordinamento nell’Istituto del portfolio di progetti europei di ricerca internazionale a 
finanziamento esterno; attualmente coordino il portafoglio di progetti finanziati a valere del 
Programma Horizon 2020 e di grant per l’attuazione della Vision 2020 Strategia per il processo 
di modernizzazione della produzione statistica promuovendo le sinergie con i progetti e il 
processo decisionale in sede internazionale; 
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• valutazione di opportunità e gare internazionali per l’aggiudicazione di progetti di 
cooperazione tecnica e di ricerca internazionale ed analisi della fattibilità delle diverse 
richieste ricevute dai paesi beneficiari e/o da altri enti e organizzazioni, verifica in termini di 
costi e benefici e ritorno istituzionale; 

• partecipazione alle riunioni internazionali istituzionali (oltre 300 missioni internazionali in 
presenza; nel periodo 2020 -2021 si sono invece svolte in modalità virtuale) e relativa analisi e 
predisposizione della documentazione per esprimere la posizione dell’Istituto (Comitato 
Sistema Statistico Europeo, DGINS, Partnership Group, Commissione statistica delle Nazioni 
Unite, Conferenza degli statistici europei dell’UNECE, CES Bureau, Comitato Statistico e delle 
politiche delle statistiche (CSSP) dell’OCSE, Conferenza di statistica ECLAC, High-level Group 
for Partnership, Coordination and Capacity-Building for Agenda 2030 on Sustainable 
Development), partecipazione con diretta rappresentanza dell’Istituto per sostenere la 
posizione italiana al Consiglio UE a Bruxelles, vari Working Groups/Task forces/ High level 
groups/ Sponsosrship group della Commissione Europea (Eurostat); 

• coordinamento all’interno dell’Istituto nella organizzazione di visite da parte di delegazioni 
internazionali su tematiche specifiche in ambito statistico; 

• coordinamento delle attività inerenti l’attuazione del Codice delle statistiche europee dalla 
gestione dei round di Peer review al monitoraggio azioni di miglioramento fino alla 
reportistica alla Commissione Europea. Nell’ambito dell’implementazione del Codice delle 
statistiche europee (CoP) ho avuto l’opportunità durante questi anni di seguire l’intero 
processo fin dalla sua prima formulazione, e delle successive revisioni del Codice e alla 
preliminare adattazione del codice al Sistema Statistico Nazionale e per altri paesi non UE; 
National coordinator per i round di Peer review (2006-2008; 2013-2015; 2021-2023) sulla 
attuazione del codice delle statistiche europee. Varie esperienze come Peer reviewer per la 
valutazione dell’attuazione del codice delle statistiche europee in Slovacchia e in Islanda 
(2014) e per l’accessione di Costa Rica all’OECD (2016); 

 

Dicembre 2001 - 
Novembre2003 

Responsabile dell’Ufficio Supporti tecnici per Controlli e Formazione 
Istituto per la Promozione Industriale (IPI) - Viale M. Pilsudski, 124 00197 Roma 
Nell’ambito delle responsabilità affidate per il ruolo ricoperto ho svolto le attività di: 
▪ assistenza tecnica per la gestione e controllo delle misure programmate nel Programma 

Nazionale di Sviluppo imprenditoriale locale; coordinamento rapporti con la Commissione 
europea (DG Regio, DG Employment), con le Amministrazioni nazionali e regionali, con le 
banche e imprese di diversi settori; 
▪ assistenza tecnica per la gestione e controllo delle misure programmate nel Programma 

Nazionale di Sviluppo imprenditoriale locale; 
▪ sviluppo del sistema di controllo interno in ottemperanza al Reg. CE n. 438/01 per la gestione e 

controllo dei contributi concessi nell'ambito Fondi strutturali; 
▪ supporto tecnico a piccole e medie imprese per investimenti sull’innovazione tecnologica e in 

progetti di formazione concessi nell'ambito dei Fondi strutturali; 
▪ attività di formazione per gli operatori bancari e gestori dei Fondi strutturali addetti alla 

valutazione dei progetti presentati dalle piccole imprese; 
▪ gestione dell’Ufficio e delle risorse assegnate (25 persone) e definizione e coordinamento della 

programmazione delle attività e delle relative valutazioni di performance 
 

Maggio 1998 – Novembre Ricercatrice a tempo indeterminato (III livello) - dal 01/11/2000 al 30/11/2001 
2001 Ricercatrice a tempo determinato (III livello) ex art.23 - dal 01/05/1998 al 30/10/2000 

Istituto Nazionale di Statistica – Via Cesare Balbo 16, Roma 
Dipartimento delle statistiche sociali, Direzione Centrale Condizioni di Vita – Servizio Istruzione, 
Formazione e lavoro 
Nel periodo considerato ho avuto l’opportunità di acquisire competenze sull’intero processo di 
produzione (Indagine forze di lavoro) in tutte le sue fasi dalla progettazione alla produzione e 
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diffusione dei dati. L’attività lavorativa mi ha inoltre consentito di avere una esperienza sulle 
operazioni di campo e di progettazione e formazione e gestione dei rilevatori. 

In particolare tali attività si sono esplicitate in: 
• progettazione rete di rilevatori per l’indagine forze di lavoro continua e analisi di fattibilità 

della rete; 
• coordinamento delle attività per la gestione della rete sperimentale di rilevatori qualificati 

ISTAT; 
• formazione dei rilevatori e supervisori; 
• progettazione, gestione indagini, progetti e studi di fattibilità: indagine pilota CAPI sul 

sommerso “Tempi di vita e tempi di lavoro”; indagine pilota PAPI Marche (2000) 
• analisi di fattibilità per la ristrutturazione dell’indagine sulle Forze di Lavoro a seguito 

dell’entrata in vigore del nuovo Regolamento europeo e analisi dei costi per la messa a regime 
della indagine continua; 

• progettazione del piano di sperimentazione (indagine pilota PAPI indagine CATI ed indagine 
CAPI per testare nuove tecniche di rilevazione); 

• coordinamento e gestione dei rapporti con altri Istituti Nazionali di statistica per effettuare 
benchmarking, con le società esterne, gli Uffici regionali dell’Istat, Amministrazioni nazionali e 
regionali, e la Commissione Europea (Eurostat) 

 
Maggio 1992 – Aprile 1998Ricercatrice a tempo indeterminato e socia 

Istituto di Studi sulle Relazioni Industriali (ISRI) - Via Cernaia, 51 Roma 
Nell’ambito delle attività dell’Istituto mi sono occupata di : 
• progettazione e realizzazione di ricerche ed analisi economiche settoriali e 

territoriali; 
• analisi di fattibilità per progetti complessi a finanziamento esterno europeo; 
• assistenza tecnica e monitoraggio per programmi finanziati dai Fondi strutturali; 
• valutazione ex-ante, ex-post degli effetti degli interventi cofinanziati; 
• assistenza tecnica all’autorità di gestione dei Programmi comunitari 
• relazioni istituzionali nazionali ed internazionali con i partner dei progetti europei, le 

autorità di gestione, le imprese, la Commissione Europea, le associazioni di interesse ed i 
centri di ricerca europei 

 

Ottobre 1991 – Aprile 
1992 

Collaboratrice di ricerca (contratto a tempo determinato) 
Istituto di ricerca di Economia e Territorio (Ecoter) - Via Sallustiana, Roma 
▪ Analisi economiche e territoriali per la progettazione e realizzazione “Pacchetto Localizzativo 

Brindisi” 
▪ Relazioni con le associazioni di imprese interessate al progetto 
▪ Redazione del progetto localizativo 

 

Settembre – Ottobre 1991 Consulente 
Commissione Europea (EUROSTAT) - Divisione Statistiche Industriali– Lussemburgo 

Consulenza per la predisposizione della proposta di regolamento SBS 
 

Dicembre 1990 – 
Settembre 1991 

Expert Economist 
Commissione Europea (EUROSTAT) - Divisione Statistiche Industriali - Lussemburgo 
progettazione e gestione pubblicazione di “Panorama of EC Industry – Short Term supplement. 
Latest information on EC industry; coordinamento e gestione relazioni istituzionali con i paesi 
membri dell’UE e degli Istituti Nazionali di statistica per la fornitura ed armonizzazione dei dati; 
Collaborazione di ricerca 
IRI – Ufficio Studi - Via Veneto - Roma 
Collaborazione nella ricerca “Ricerca scientifica ed innovazione tecnologica” 

CAPACITA’ E COMPETENZE PERSONALI 
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Lingua madre Italiano 
Altre lingue 

 
 
 

Inglese C2 avanzato C2 avanzato C1 avanzato C2 avanzato C1 avanzato 
Spagnolo C1 avanzato C1 avanzato B2 intermedio B2 intermedio B1 intermedio 
Francese C1 avanzato C1 avanzato B1 intermedio B1 intermedio A2 elementare 

 
 

Competenze 
comunicative 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Competenze 
organizzative e 

gestionali 
 
 
 
 
 
 
 

Competenze 
professionali 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Competenze 
informatiche 

 

ULTERIORI 
INFORMAZIONI 

 
Predisposizione alla condivisione con approccio di team leader e comunicazione interna continua 
per monitorare gli avanzamenti delle attività e dei risultati raggiunti; capacità di ascolto di idee 
progettuali e proposte provenienti dai colleghi e messa a fattor comune per elaborazione di 
progetti di Istituto; capacità comunicative per audience esterna nazionale ed internazionale: 
attitudine a relazionarmi con produttori, utenti, stakeholder dell’informazione statistica, in 
ambiti multisettoriali e multiculturali adeguando il linguaggio comunicativo scritto e parlato. 
Inoltre l’esperienza e la formazione seguita mi consente di svolgere negoziazioni per il 
raggiungimento degli obiettivi in funzione della strategia di Istituto. In tale ambito anche 
l’esperienza della Presidenza italiana di turno ha contribuito ad accrescere tali capacità avendo 
avuto modo di negoziare con il Parlamento europeo e con i paesi in sede di Consiglio UE anche 
per dossier complessi. Forte senso istituzionale. 
Leadership, capacità di gestire gruppi multidisciplinari e multiculturali. Organizzazione e gestione 
riunioni istituzionali anche complesse o con potenziali conflittualità. Capacità di coordinamento e 
motivazionali per lavorare in squadra sia con colleghi interni sia con collegi internazionali. 
Individuazione ex ante e in itinere di possibili sinergie con altre strutture all’interno della 
Istituzione tra diversi ambiti di competenza sia per un continuo trasferimento e circolazioni di 
informazioni utili al progetto di comune interesse sia per rafforzare il coordinamento 
contribuendo alla soddisfazione delle persone coinvolte per il raggiungimento dell’obiettivo e del 
successo del progetto e o programma di lavoro. 
Capacità di predisporre note tecniche a supporto delle decisioni in ambito internazionale e per 
gli organi di governo. 
Ottima conoscenza della governance internazionale e dei relativi processi decisionali nell’ambito 
della statistica ufficiale. La esperienza acquisita mi consente anche di avere il quadro delle 
strategie nazionali, europee e internazionali per il rafforzamento della capacità statistica negli altri 
paesi meno avanzati per identificare iniziative di cooperazione tecnica e più in generale azioni per 
il rafforzamento della partnership. 
Programmazione delle attività statistiche a livello europeo e internazionale e conoscenza di 
Project management e Portfolio management 
Buona padronanza dei processi negoziali e dei processi decisionali legislativi per lo sviluppo della 
normativa europea in materia statistica 
Conoscenza dei processi statistici e degli strumenti inerenti il Quality Assessment Framework; a 
riguardo approfondite competenze di Peer reviewer acquisita sia svolgendo tale ruolo in altri 
paesi sia avendo avuto modo di gestire le relazioni con altri Peer reviewers. 
Conoscenza dei programmi di finanziamento europei (questo anche in relazione alle mie 
esperienze lavorative precedenti) ed del programma per la ricerca e l'innovazione Horizon 2020 
utile ad accrescere la capacità progettuale dell’Istituto per la ricerca. 
ottima conoscenza strumenti Microsoft Office, sharepoint, webinar e webconference (utili anche 
per svolgere riunioni a distanza sia tra strutture dell’Istituto ubicate in sedi diverse sia con colleghi 
internazionali ubicati in paesi diversi) 

 
 

 

Docenze The implementation of the Agenda 2030 in Europe (2020) in Jean Monnet Chair 

COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE 
SCRITTA 

Ascolto Lettura Interazione Produzione orale  
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Programme "Small Area methods for Multidimensional Poverty and living conditions 
Indicators in EU/SAMPIEU” A.Y. 2020/2021 
The role of Official statistics and its governance: European and Global Statistical System (2018) 
in Erasmus+ Programme - Jean Monnet Activities. 
The role of International Relations Governance, partnership and coordination in the 
European Union, Istat (2014) 
Pillole formative per la rete affari internazionali (webinar), Istat (2014) 
The international relations Office in Istat. Participation and coordination at EU level. 
International coordination for intervention in the legislative process, decision making 
processes and application of Community legislation, Istat (2012) 
Il contesto europeo ed internazionale della statistica ufficiale ed il ruolo delle relazioni 
internazionali dell’Istituto, Roma Istat (2012) 
The international relations. Participation and coordination at EU level,Istat (2012) 
La nuova legge statistica europea, Roma, Istat (2009); 
I sistemi internazionali della statistica ufficiale, Roma, Istat (edizioni: 2004, 2005, 2006); 
Gli indicatori strutturali della strategia di Lisbona, Roma, Istat (2005); 
Stato e prospettive della statistica ufficiale “Eurostat e le autorità statistiche nazionali nel 
Sistema statistico europeo: rapporti e problematiche”, Roma, Istat (29/11/05; 13/12/05) 
Formazione ai supervisori, rilevatori ed ai referenti di indagine FL degli Uffici Regionali 
ISTAT (2001) 
Formazione ai rilevatori dell’indagine continua FL (Roma, Milano, Firenze e Napoli, 2000) 
Formazione rilevatori CAPI per l’indagine sul lavoro sommerso (2000) 
Formazione rilevatori regione Marche, (Ancona ,Roma 10/1999 – 02/2000) 
Mercato del lavoro e rilevazioni statistiche sulle Forze di lavoro (Roma 2000) - 
Dipartimento di economia dell’Università di Roma “La Sapienza” 
Nell’ambito dell’attività svolta presso l’IPI: 
−Pacchetti Integrati di Agevolazioni alle imprese previsti dal PON Sviluppo 

Imprenditoriale Locale 2000-2006, corsi base ed avanzati a banche e imprese 
 

Pubblicazioni 

M. Gandolfo, J. Markovic - Capacity development for SDG statistics in UNECE CES Road Map on Statistics for Sdgs 
– 2nd edition 2021, ISBN: 978-92-1-117280-5 
M. Gandolfo- Capacity development and impact of covid19 on technical cooperation, UNECE- 5th Workshop on 
Statistics for SDGs, 29 Marzo 2021 https://unece.org/sites/default/files/2021-03/WS_1_1_ISTAT.pdf 
M. Gandolfo (e altri) Open Statistical Data Interoperability Framework: Report on the maturity of Linked Open 
Statistical Data in Europe (autrice di par. 2.2.3. e 3.6) www.cef-interstat.eu, 19.02.2021 
M. Gandolfo, (e altri) - 2020 Guidelines for Developing Statistical Capacity. Paris 21, January 2020 
https://paris21.org/sites/default/files/inline- 
files/UNV003_Guidelines%20for%20Capacity%20Development%20PRINT_0.pdf 
G. Alleva, M. Gandolfo -Pre-release access to official statistics:the difference between privileged access to 
government and the media, Statistical Journal of the IAOS, vol. 36, no. 2, pp. 335-339, 2020, DOI 10.3233/SJI-200626 

M. Gandolfo, Rapporto SDGs 2019. Informazioni statistiche per l’Agenda 2030 in Italia. Prime analisi (contributo 
capitolo 2 par. 2.4), 2019, ISBN 978-88-458-1979-7 
M. Gandolfo, Rapporto SDGs 2018. Informazioni statistiche per l’Agenda 2030 in Italia. Prime analisi (contributo 
par. 2.4, pag.23), Luglio 2018, ISBN 978-88-458-1961-2 
G. Alleva, M. Gandolfo - Innovation and modernisation in the revision of the European statistics Code of Practice, 
June 2018, Q2018 
M. Gandolfo (e altri) – Road Map on Statistics for Sustainable Development Goals, UNECE CES, 2017, (ISBN 978- 
92-1-117143-3) 

http://www.cef-interstat.eu/
https://paris21.org/sites/default/files/inline-files/UNV003_Guidelines%20for%20Capacity%20Development%20PRINT_0.pdf
https://paris21.org/sites/default/files/inline-files/UNV003_Guidelines%20for%20Capacity%20Development%20PRINT_0.pdf
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M. Gandolfo (et altri), Più forza ai dati: un valore per il Paese-Atti della Dodicesima Conferenza nazionale di 
statistica (pagg. 157 - 176), Roma, 22-24 giugno 2016 ISBN 978-88-458-1946-9 
M. Gandolfo - Developing NSO work plans related to SDGs, Expert meeting on statistics for Sustainable 
Development Goals -April 2017 Geneva 
G. Alleva, M. Gandolfo – The value of data in the implementation of Agenda 2030, IAOS Conference - Abu Dhabi 
2016 https://www.iaos-isi.org/images/IAOS2017-19/2016Conference/P3A/Giorgio_Alleva_paper.pdf 
C. Fransen, M. Gandolfo, B. Grandits - Perspective of three different countries on peer review on ESCoP: Lessons 
learned, future challenges and common features on coordination role – Q2016 Madrid 
http://www.ine.es/q2016/docs/q2016Final00082.pdf 
M. Bohata, M. Gandolfo, R. Laux- Peer review Report on compliance with the code of practice and the 
coordination role of the national statistical institute – Iceland (2014) 
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/64157/4372828/2013-IS-report.pdf/b5d73e59-82c4-48c2-a10b- 
d9bf665e7cd9 
M. Bohata, M. Gandolfo, R. Laux- Peer review Report on compliance with the code of practice and the 
coordination role of the national statistical institute; Republic of Slovak (2014) 
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/64157/4372828/2013-SK-report.pdf/6b2c7e2a-0e4d-41ce-bd6a- 
8ebf45b06753 
M. Gandolfo, M. Signore – Progetti di innovazione per la qualità: nuovi avanzamenti, XI Conferenza Nazionale di 
statistica – Febbraio 2013 https://www.slideshare.net/slideistat/signore-gandolfosess2201430 
E. Giovannini, M. Gandolfo – The Fundamental principles of official statistics: the responsiveness of National 
Statistical Institutes and of National Statistical Systems – Conference of European Statisticians, UN -Economic 
Commission for Europe, (2012) https://www.unece.org/fileadmin/DAM/stats/documents/ece/ces/2012/58- 
SP_Italy.pdf 
E. Giovannini, M. Gandolfo – Developing the Statistical System towards a stronger quality and institutional 
management for European Statistics – DGINS Weisbaden, 2011 
M. Gandolfo (a cura di), La statistica ufficiale europea e la normativa dell’UE Relazione Annuale di Monitoraggio 
dei Dossier Legislativi, Istat, gennaio 2008 (I Rapporto), agosto 2009 (II Rapporto) 
M. Gandolfo – Le priorità delle statistiche europee, Giornale del Sistan (n. 37/2008) 
M. Gandolfo – Verifica sull’attuazione del Codice di condotta per le statistiche europee, Giornale del Sistan (n. 
34/2007) 
M. Gandolfo, P. Roberti - Il 7 PQ (2007-20013), un’opportunità anche per la statistica ufficiale, Giornale del Sistan 
(n. 34/2007) 
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La sottoscritta è a conoscenza che, ai sensi dell’art. 76, del D.P.R. n. 445 del 28 dicembre 2000, le dichiarazioni di cui al presente curriculum 
sono da considerare come rese a pubblico ufficiale e che le dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e l’uso di atti falsi sono puniti ai sensi del 
codice penale e delle leggi speciali in materia 
Dichiara, altresì, di essere informato che, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D. Lgs. n. 196/2003, i dati personali raccolti saranno trattati, 
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa. 
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