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Esperienza professionale 
  

Dal 2008 
 
 
 

 Dirigente di Ricerca. Dal 2008 al 2010 presso l’Isae, dal 2011 presso l’Istat, a 
seguito dell’accorpamento dei due istituti. 

 

Da Aprile 2021 a Dicembre 
2022 

Capo Dipartimento presso il Ministero delle Infrastrutture e della Mobilità 
Sostenibili, Dipartimento per la programmazione strategica, i sistemi 
infrastrutturali, di trasporto a rete, informativi e statistici.  

Il Dipartimento ha quali principali attività la pianificazione strategica di settore, la 
gestione dei programmi di iniziativa europea di settore, la pianificazione 
programmazione e gestione della rete nazionale stradale, autostradale e ferroviaria, 
nonché del trasporto ferroviario, la trasformazione digitale e la sicurezza informatica 
del Ministero, il monitoraggio elaborazione e controllo dei dati statistici di settore. 

Da ottobre 2020 a marzo 2021 Dirigente con incarico di consulenza studio e ricerca sui temi connessi al 
Recovery Plan e al Piano Nazionale di Riforma presso l’ Ufficio di Gabinetto del 
Ministero dell’ Economia e delle Finanze. Fa parte del team dedicato a tempo 
pieno alla costruzione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza. Svolge analisi per 
la valutazione dei progetti proposti e per la messa a punto delle strategie connesse 
alle diverse Missioni – in particolare sui temi legati agli investimenti pubblici in 
infrastrutture materiali e immateriali - partecipa agli incontri di confronto con le 
amministrazioni per la definizione del Piano, collabora alla definizione e stesura del 
documento finale. 

Da novembre 2019 a ottobre 
2020 

Presso Istat , DVSE (Direzione Centrale per gli Studi e la Valorizzazione Tematica 
nell’area delle Statistiche Economiche). Svolge analisi e studi per la valorizzazione 
delle statistiche economiche in prevalenza sui temi dell’ambiente, degli investimenti 
pubblici, dell’economia circolare, degli investimenti in capitale umano e ricerca,. Si 
occupa, nel team di coordinamento, della realizzazione del Rapporto Annuale Istat 
sulla Situazione del Paese 2020. 
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Da aprile 2018 a ottobre 2019 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Presso la Ragioneria Generale dello Stato - Ispettorato Generale Affari 
Economici  - svolge analisi di valutazione di efficienza ed efficacia degli interventi e 
le proposte di politica economica dei programmi di  investimento pubblico relativi 
alle infrastrutture materiali e immateriali e in partenariato pubblico privato.  

Partecipa ai tavoli tecnici dei programmi di investimento inter-istituzionali tra 
amministrazioni centrali e tra Stato e Regioni. 

E’ componente delle Task Force  di supporto tecnico della Cabina di Regia “Strategia 
Italia” della Presidenza del Consiglio – istituita con DL 109/2018  con lo scopo di 
coordinare l’azione di Governo finalizzata al rilancio e all’accelerazione degli 
investimenti pubblici a sostegno della crescita e dello sviluppo economico del Paese 
- per i Piani di investimento pubblico relativi alla valorizzazione delle reti stradali e 
ferroviarie, al settore Idrico (“Piano Invasi” e “Piano Acquedotti”), al  “Piano 
Nazionale Proteggi Italia” relativo alle misure per fronteggiare il dissesto 
idrogeologico,  al Piano Nazionale Mobilità Sostenibile.  

Effettua analisi di impatto sul sistema economico dei provvedimenti e partecipa alla 
formazione dei principali documenti di finanza pubblica.  

E’ membro della delegazione MEF negli incontri con le istituzioni internazionali per 
l’assessment delle azioni di policy riguardanti gli investimenti pubblici e in partenariato 
pubblico privato. 
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Da  novembre 2014 ad aprile 
2018  

Presso gli Uffici di Diretta Collaborazione del Ministro dell’ Economia e delle 
Finanze, svolge analisi sull’impatto delle riforme strutturali in corso di elaborazione 
e approvazione sul sistema economico e sul percorso di risanamento dei conti 
pubblici e il rispetto dei vincoli europei.  

Partecipa alla formazione dei principali documenti di finanza pubblica e in modo 
particolare del Documento di Economia e Finanza. Svolge attività di supporto 
tecnico al “Comitato per gli indicatori di benessere equo e sostenibile, istituito ai 
sensi dall’art. 14 della legge 163/2016” per la definizione e selezione dei suddetti 
indicatori da inserire negli esercizi di previsione e valutazione nel ciclo dei documenti 
di finanza pubblica. 

Si occupa delle analisi propedeutiche ai principali interventi di policy per la crescita 
e la competitività.  

Membro della delegazione MEF negli incontri con le istituzioni internazionali per la 
definizione e l’assessment degli indicatori Paese di confronto internazionale.  

Coordinatore Nazionale del progetto “Skill Strategy” realizzato in cooperazione 
tra Governo Italiano, OCSE, Commissione Europea, per l’analisi e le proposte di 
policy relative all’investimento in capitale umano per la crescita della produttività. 
(2015 -2017) 

Membro dell “Osservatorio per il monitoraggio degli effetti sull’economia delle 
riforme della giustizia e per la valutazione dell’efficacia delle riforme necessarie alla 
crescita del Paese” (cd. “Commissione Severino”) presso il Ministero della 
Giustizia (2015-2017) 

 

 

 

Da novembre 2013 a ottobre 
2014 

Membro del pool (Gruppo di Base) per la Revisione della Spesa del Commissario 
Straordinario, dott. Cottarelli presso il Ministero dell'Economia. I principali campi 
di attività: analisi di efficienza della spesa delle amministrazioni centrali (in modo 
particolare i Ministeri e relativi enti vigilati e controllati dell’Economia e delle 
Finanze, della Giustizia , dei Beni Culturali), pubblico impiego, trasferimenti alle 
imprese, società partecipate delle amministrazioni locali. Per questo ultimo tema è 
uno degli autori del “Programma di razionalizzazione delle partecipate locali”  
presentato il 7 agosto 2014. 

 

Consigliere Economico del Ministro dell'Economia e delle Finanze Saccomanni 
per l'analisi dell'impatto delle riforme sul sistema economico (2013-2014) 
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Dal 2012 a ottobre 2013 Diretta collaborazione con il Presidente dell’Istat  (e a partire da gennaio 2013 
come responsabile della istituita Unità “Segreteria per le attività tecnico scientifiche” 
). Le principali attività riguardano: 

• il coordinamento del “Rapporto annuale sulla situazione del Paese” dell’Istat 
(edizioni: 2012, e 2013).  

• il coordinamento per l’elaborazione delle audizioni parlamentari dell’Istat, in 
modo particolare quelle legate al ciclo di Bilancio e alla valutazione dei 
principali disegni di legge contenenti interventi di politica economica e 
sociale all’esame del Parlamento; 

• il coordinamento scientifico della predisposizione di documenti e interventi 
del Presidente in sedi accademiche e istituzionali nazionali e internazionali 
(ad esempio, tra quelle istituzionali: la Relazione del Gruppo di lavoro in 
materia economico-sociale ed europea istituito il 31 marzo 2013 dal 
Presidente della Repubblica” , cd.  “dei Dieci Saggi”; tra quelle accademiche 
Comitato Scientifico del primo International Economic Association and 
International Statistical Institute Strategic Forum, “The measurement of the 
cost of long and deep recessions: beyond GDP” – Roma luglio 2013); 

• incontri con istituzioni nazionali e organizzazioni internazionali  su questioni 
relative allo stato del Paese di competenza dell’Istat; 

• membro del Comitato di coordinamento  Istat-Banca d’Italia per la 
cooperazione nell’ambito della ricerca e dello scambio di informazioni 
statistiche 

 
 
2011     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

A seguito dell’ assorbimento dell’Isae nell’Istat, trasferimento prima nella Direzione 
Centrale per le Esigenze degli utilizzatori, integrazione e Territorio e quindi presso 
lo staff del Direttore del Dipartimento per l’Integrazione, la Qualità e lo sviluppo 
delle Reti di produzione  e Ricerca. Le principali attività hanno riguardato: 

• Rapporto Annuale sulla situazione del Paese: attività di pianificazione e 
coordinamento in qualità di “Responsabile” del capitolo 5 – Europa 2020. 
Per una “crescita intelligente, inclusiva e sostenibile”; analisi relative ai 
percorsi e alle politiche dell’Italia in comparazione ai paesi europei di per 
l’avvicinamento agli obiettivi Europa 2020  

• Analisi per la valutazione del Programma Nazionale di Riforma allegato al 
Documento di Economia e Finanza 

• segreteria tecnica per la realizzazione dell’ Accordo Quadro tra Istat e 
Camera dei Deputati volto allo sviluppo di elaborazioni, analisi e valutazioni 
delle politiche oggetto dei documenti di Finanza Pubblica. 
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dal 1/04/2007 al 31 /12/2010   
 

Direttore del settore “Economia e Diritto”  dell’Istituto di Studi e Analisi Economica 
(ISAE).  

Funzioni della struttura 

Rapporto Annuale sulle Priorità Nazionali; analisi e valutazioni ad hoc su richiesta 
del Ministero dell’Economia  e della Presidenza del Consiglio su interventi 
di politica economica e progetti di riforma; audizioni parlamentari e 
incontri con le delegazioni delle principali istituzioni internazionali. 

Temi di competenza della struttura                

Valutazione di impatto delle riforme strutturali, anche attraverso simulazioni, e 
analisi, anche in termini comparati,  dell’efficienza del settore pubblico  

                Temi  sui quali le analisi delle politiche settoriali di intervento pubblico 
sono state oggetto di particolare approfondimento ( risultati pubblicati 
nelle diverse edizioni del Rapporto sulle priorità nazionali da lei 
coordinate) a) il sistema dell’istruzione primaria e secondaria, b)   lo 
sviluppo delle infrastrutture, c) la regolazione e privatizzazione 
delle public utilities, d) le politiche per l’ efficienza nelle pubbliche 
amministrazioni e) le politiche del lavoro f) normativa e procedure 
di appalto e realizzazione delle opere pubbliche g) effetti dell’ 
ambiente normativo su crescita dimensionale e innovazione delle imprese; 
h) sistema bancario e finanziario e credito alle imprese 

 
Dal 1/9/ 1999 al 31/3/2006 

 
Primo Ricercatore e (dal 1/1/ 2000) Coordinatore dell’area “Efficienza ed efficacia  

della Pubblica amministrazione” dell’ISAE (nella struttura di “Economia 
e Diritto della Pubblica Amministrazione”). Temi di Competenza  
dell’area: valutazione di efficienza della spesa nei vari comparti della 
pubblica amministrazione, anche in termini comparati, analisi delle 
politiche di intervento per l’efficienza e l’efficacia delle pubbliche 
amministrazioni,  anche attraverso simulazioni, valutazione d’impatto 
della qualità dell’ambiente normativo delle imprese sull’economia italiana. 

  

 dal 1995 al 1999 
 

‘Esperto’ presso la “Commissione Tecnica per la Spesa Pubblica” del Ministero 
dell’Economia e delle Finanze, dove dal 1997 al 1999 è stata coordinatrice 
del progetto di ricerca per il Ministero della Giustizia: “Costruzione di un 
sistema di  controllo di gestione”, finalizzato ad un’allocazione più 
efficiente della spesa nel sistema giudiziario.  
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1994 
 

Collaborazione presso il Centro Studi della Confindustria, Roma, per lo svolgimento 
di analisi sull’ introduzione di  elementi di concorrenza nel  sistema 
sanitario e  per l’elaborazione di  documenti sulla privatizzazione 
dell’offerta di energia elettrica. 

 

Consulenze e Incarichi  

2013 – marzo 2014 Consigliere economico del Ministro dell’Economia e delle Finanze Saccomanni, per 
l'analisi dell'impatto delle riforme sul sistema economico. 

2013 Membro dell’Osservatorio del ministero della giustizia sulla giustizia civile per 
l'analisi giuridica, statistica ed economica, della disciplina normativa 
inerente al processo civile, di cognizione e di esecuzione, e alle procedure 
concorsuali, anche al fine di proporre conseguenti progetti normativi e 
organizzativi dei relativi servizi. 

2012-2013 Membro del Comitato tecnico-scientifico della XI Conferenza nazionale di statistica 

Dal 2011 Membro della Commissione scientifica per la misurazione del Benessere, Istat-Cnel 
per la costruzione di indicatori complementari al PIL per la misurazione 
del livello di benessere della collettività, nell’ambito del progetto 
scientifico internazionale “Beyond GDP”. 

2007 –  2008 
 

Collabora con il Ministro Padoa-Schioppa per il progetto di istituzione della Spending 
Review (partecipa alla redazione del “Libro verde per la Spesa 
Pubblica”)  

Consulente della Commissione Tecnica per la finanza Pubblica presso il 
Ministero del Tesoro per la realizzazione del “Rapporto intermedio sulla 
revisione della Spesa”  e per la costruzione di un dataset integrato e la 
realizzazione di analisi econometriche per la stima della produttività degli 
uffici giudiziari. 

2006 - 2008  
 

E’ membro del “Comitato Tecnico-Scientifico per il controllo strategico nelle 
amministrazioni dello Stato” istituito presso la Presidenza del 
Consiglio dei Ministri. Comitato che ha il compito di proporre 
metodologie per migliorare e armonizzare la programmazione delle 
amministrazioni dello Stato, di elaborare  proposte per la progressiva 
integrazione tra il processo di formazione del bilancio ed il processo 
di pianificazione strategica delle amministrazioni dello Stato per 
l’implementazione della Spending Review e di formulare valutazioni 
di politiche pubbliche 
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2007 Su nomina del Ministro Padoa-Schioppa è membro della “Commissione Greco”di 
studio e riforma, sui temi del contrasto alla criminalità economica 
(presieduta dal dott. Francesco Greco, istituita presso il ministero della 
Giustizia e istituita “ per la razionalizzazione, armonizzazione e 
semplificazione delle procedure di riforma processuali e amministrative 
relative alle sanzioni pecuniarie da reato (D.Lgs. n. 231/01), alle spese 
processuali ed alla gestione dei beni confiscati ed in giudiziale sequestro 
nonché la verifica ed ampliamento delle forme di contrasto alla criminalità 
economica con riferimento particolare all’ambito di applicazione della 
responsabilità degli enti”).  

 
1992 Consulenza presso il Servizio del Bilancio della Camera dei Deputati per le 

valutazioni tecniche al disegno di legge finanziaria per l’anno 1993 

Attività didattica 
 

 

2010 Lezioni sulla valutazione di efficienza del settore pubblico nell’ambito del corso di 
“Economia Pubblica e della Regolamentazione” organizzato da 
P.Cipollone e A. Nicita , Università Luiss- Guido Carli , Facoltà di 
Economia. 

 

2005 Corso “Economia e Diritto”   Università “la Sapienza” di Roma , facoltà di 
Giurisprudenza ,  insegnamento di Scienza delle Finanze, corso per la 
Laurea Specialistica,. 

 

2004 Seminari “Giustizia civile e sistema economico”, master di Law and Economics, 
presso l’Università di Bologna 

 

2003  Corso “Enforcement dei contratti e performance dell’economia”, Dottorato di Ricerca 
di Economia e Diritto Università di Siena. 

 

1995-1998 Contratto integrativo di docenza per il corso di Scienza delle Finanze, università 
LUISS - Guido Carli di Roma.  

Altre attività  

  
Dal 2010 E’ membro del comitato scientifico dell’”Istituto per il Governo Societario” 

 

Dal 2005 al 2010 Ha un contratto di collaborazione con  “Il Sole 24 ore” come editorialista 
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Dal 2005 E’ socio fondatore della Società Italiana di Diritto e Economia  

 

Dal 2004 al 2009  E’  membro del comitato di redazione de “La voce.info”   
Dal 2004 Membro dell’Associazione Disiano Preite per lo studio del Diritto d’Impresa 

Dal 2003 E’ membro della Società Italiana di Economia Pubblica 
 

Istruzione e formazione 
 

 

1990-94 Dottorato di Ricerca in “Scienze economiche” presso la facoltà di Statistica          
dell’Università ‘La Sapienza’ di Roma. Consegue il titolo di Dottore di ricerca 
in Economia Politica discutendo una tesi sull’offerta privata dei beni pubblici, 
dal titolo: “Produzione privata di un bene pubblico escludibile e ottimalità 
paretiana nelle economie decentralizzate” 

 
1989 Borsa di studio “Fondazione Einaudi”  per studi di economia pubblica 
1988 Laurea in Giurisprudenza all’Università ‘La Sapienza’ di Roma, con votazione 

110/110 e lode; tesi in Scienza delle Finanze sulla produzione di energia elettrica in 
Italia, titolo: “Analisi costi-benefici delle fonti di energia”, relatore: prof. R. Paladini. 

  

Capacità e competenze 
personali 

 

 
Premi e riconoscimenti 

2005 XXVIII Premio Canova di Letteratura Economica e Finanziaria  per il libro 
Litiganti, avvocati e magistrati. Diritto ed economia del processo civile, il Mulino 2003 

 

 
Madrelingua 

 
Italiana 

  

Altre lingue  
Inglese ottimo 
Francese buono 

 
 Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 

30 giugno 2003, n. 196 "Codice in materia di protezione dei dati personali". 
 

Firma Daniela Marchesi 
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 ALLEGATO 

Elenco pubblicazioni e scritti 
Di cui cinque selezionate come rappresentative : 

nel 2012 e nel 2013, Coordinatrice “ Rapporto Istat. La situazione del Paese” per le relative annualità.  

2010, A cura di : “Priorità nazionali. Trasparenza, Istruzione,  Finanza, Energia”, Franco Angeli 

2006, con L. Franzoni: “Economia e Politica Economica del  Diritto”, il Mulino, Bologna, collana Manuali.. 

2003, “Litiganti, avvocati e magistrati. Diritto e economia del processo civile”, il Mulino, Bologna, collana Studi e 
Ricerche.  

 

 

 

In ordine cronologico: 
 

2014,   coautrice sotto il coordinamento del  Commissario Straordinario per la revisione della spesa, Carlo Cottarelli,  
“Programma di razionalizzazione delle partecipate locali” .  

nel 2012 e nel 2013, Coordinatrice “ Rapporto Istat sullo stato del Paese” per le relative annualità. 
2011, “Giustizia civile: Regole o incentivi” in Consumatori, Diritti e Mercato, n.3. 
2010, A cura di : “Priorità nazionali. Trasparenza, Istruzione,  Finanza, Energia”, Franco Angeli. 
2010, “La riforma dell’avvocatura: un’occasione da non perdere per il recupero di efficienza della giustizia civile.” In 

Rivista AREL, marzo.  
2009, “Lo sguardo dell’economista: le ricadute sul sistema paese” in  La crisi delle giustizia civile in Italia: che fare? atti del 

convegno 14-15 novembre 2008, Milano,  a cura del Centro Nazionale di Prevenzione  e Difesa Sociale, Beria 
d’Argentine, Giuffrè Editore 

2009, A cura di : “Priorità nazionali. Trasparenza, Istruzione, Finanza, Energia”, Rapporto ISAE,  
2008, “Giustizia civile: buoni obiettivi e occasioni mancate”, in M.C. Guerra, A. Zanardi , a cura di  Rapporto di 

Finanza pubblica , il Mulino Bologna.  

2008, A cura di : “Priorità nazionali. Infrastrutture materiali e immateriali”, Rapporto ISAE. 

2008, “L’enforcement delle regole. Problemi di efficienza della giustizia civile, riforme intraprese e riforme possibili” in 
I Temi dei Rapporti Trimestrali ISAE  

2007, “The Rule Incentives that Rule Civil Justice”, Working Paper ISAE  

2007, “Giustizia”, in Libro Verde sulla Spesa Pubblica. Spendere meglio: alcune prime indicazioni , Doc. 2007/7 , Ministero 
dell’Economia e delle Finanze, disponibile sul sito internet www.tesoro.it 

2007, A cura di : “Priorità nazionali. Ambiente normativo, imprese, competitività”, Rapporto ISAE. 

2006, con L. Franzoni: “Economia e Politica Economica del  Diritto”, il Mulino, Bologna, collana Manuali.. 

2006, “Employment Protection Legislation nel pubblico impiego ed efficienza della pubblica amministrazione”, 
Rivista di scienza delle Finanze e Diritto Finanziario. 
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2005, “Diritto fallimentare  e  incentivi alla crescita dimensionale delle PMI. Status quo e prospettive offerte dalla 
riforma.”, in rapporto ISAE, Priorità nazionali :dimensioni aziendali, competitività, regolamentazione. 

2004, “Regole per l’insolvenza e incentivi alla crescita dimensionale delle PMI”, in “Finanza, legge e crescita delle 
imprese” a cura di G.de Caprariis e L. Guiso, edizioni Il Sole 24 ore, Milano. 

2004, con C. Pappalardo “ Competitività delle imprese distrettuali e rilevanza dell’enforcement dei contratti”, I Temi dei 
Rapporti Trimestrali ISAE. 

2004, “Insolvenza, fresh start ed economia della giustizia” , in Analisi Giuridica dell’Economia, n.2 

2004, “Disciplina della crisi d’impresa e scelte dimensionali” in “Economia pubblica ed analisi economica del diritto” 
a cura di M. Bernasconi e M. Marrelli , Franco Angeli, Milano 

2003, “Litiganti, avvocati e magistrati. Diritto e economia del processo civile”, il Mulino, Bologna, collana Studi e 
Ricerche.  

2002, “L’inefficienza della giustizia civile tra domanda e offerta”, in, il Mulino, n. 5 

2002,”Giustizia civile e sistema economico”, in, La competitività dell’Italia a cura di O.M. Petracca, Edizioni  Il sole24 
Ore, Milano 

2002, “Normativa sul pubblico impiego e qualità del servizio dell’amministrazione”, I Temi dei Rapporti Trimestrali  
ISAE. 

2001, "Giustizia: tempi  e interazioni con il sistema economico", in rapporto strutturale ISAE 2001, Priorità nazionali: 
intenzioni e risultati della regolamentazione. 

2000, “Ambiente normativo e competitività”, in rapporto strutturale ISAE 2000,  Priorità nazionali: regolamentazione, 
competitività, cittadinanza.  

1999,  “Dimensione e composizione ottimali degli uffici giudiziari e effetti dell’introduzione del giudice unico”, con 
A.Antonelli, Ricerca n.11 della Commissione Tecnica per la Spesa Pubblica.  

1998, “L’inefficienza della giustizia civile: conseguenze sull’economia”, in, L’Italia da semplificare   a cura di S.Cassese e 
G.Galli, Il Mulino, Bologna.  

1997, “Escludibilità e Pareto efficienza nella produzione dei beni pubblici”, edizioni Laurus Robuffo, Roma  

1996, “L’efficienza della giustizia. Congestione e domanda patologica” Ricerca n.18 della          Commissione Tecnica 
per la Spesa Pubblica.  

1994, Tesi di dottorato dal titolo: “Produzione di un bene pubblico escludibile e ottimalità paretiana  nelle economie 
decentralizzate”. 

1991, “Tassa ambientale, mercato dei permessi di emissione commerciabili, allocazione efficiente dell’onere di 
depurazione”, in “Ambiente e azione pubblica. Metodi e strumenti di intervento”, CNR, Roma. 

1990, “Analisi costi-benefici delle fonti di energia”, in Economia Pubblica n.4  
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