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Abstract: Ad un anno di distanza dall'introduzione del contratto a tutele crescenti, attraverso la lettura delle 
comunicazioni obbligatorie di avviamento e cessazione di Città Metropolitana di Milano, vengono cercati i 
primi effetti sulla durata dei nuovi rapporti di lavoro. Sebbene l'efficacia della nuova normativa potrà essere 
valutata pienamente solo al termine della erogazione della agevolazione fiscale collegata, già adesso si 
riscontrano alcuni significavi effetti. L'analisi effettuata considera gli avviamenti del trimestre marzo-aprile-
maggio 2015, i primi con il nuovo regime, comparandoli con il medesimo periodo dell'anno precedente, 
verificando sia i volumi che le durate dei contratti stipulati nei due periodi. I dati del trimestre dell'anno in 
corso vengono presentati come ulteriore comparazione, ma non possono essere impiegati per validare la 
tenuta temporale (eccetto marzo). Rispetto alla mera analisi del rapporto tra avviamenti e cessazioni, si 
evidenzia come la variazione legislativa abbia rivitalizzato questa forma contrattuale, anche dal punto di vista 
del saldo tra avviamenti e cessazioni. Probabilmente a causa del limitato periodo di osservazione l'effetto 
maggiore ed incontrovertibile lo si registra nella ricomposizione delle cause di cessazione con la netta crescita 
dei licenziamenti individuali. 

 
 


