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Evoluzione normativa
 D.lgs 165/2001 art.6 comma 4-bis (pre Madia)
Il documento di programmazione triennale del fabbisogno di personale ed i suoi aggiornamenti di cui al comma 4 sono elaborati su proposta dei 
competenti dirigenti che individuano i profili professionali necessari allo svolgimento dei compiti istituzionali delle strutture cui sono preposti.

 D.lgs 75/2017 - modifiche e integrazioni all’art.6-ter comma 1 D.lgs
165/2001 

… sono definite, nel rispetto degli equilibri di finanza pubblica, linee di indirizzo per orientare le amministrazioni pubbliche nella predisposizione 
dei rispettivi piani dei fabbisogni di personale ai sensi dell'articolo 6, comma 2, anche con riferimento a fabbisogni priori tari o emergenti di nuove 
figure e competenze professionali.

 D.lgs 36/2022 - modifiche e integrazioni all’art.6-ter comma 1 D.lgs
165/2001 

…. sono definite, nel  rispetto  degli equilibri di finanza pubblica, linee di indirizzo  per  orientare  le amministrazioni pubbliche nella 
predisposizione dei rispettivi  piani dei fabbisogni di personale ai sensi dell'articolo 6, comma 2,  anche con  riferimento  a  fabbisogni  prioritari o 
emergenti  e alla definizione  dei  nuovi  profili  professionali   individuati   dalla contrattazione collettiva, con particolare  riguardo  all'insieme  di 
conoscenze, competenze e  capacità  del  personale  da  assumere anche per  sostenere  la  transizione  digitale  ed  ecologica della pubblica 
amministrazione.
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La Banca dati competenze

 Il suo impianto comprende più di 300 competenze tecnico 
specialistiche, suddivise in 6 aree tematiche e 29 sotto-aree

 La BdC si basa su un’autovalutazione volontaria delle competenze 
possedute, sulla base di una scala di padronanza a quattro livelli: 
limitato, discreto, avanzato ed esperto
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La Banca dati competenze
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La Banca dati competenze



6

Capacità comportamentali attese in Istat
Flessibilità Visione e orientamento strategico

Orientamento alle relazioni Gestione dell'incertezza e delle difficoltà

Precisione e accuratezza Riservatezza

Assunzione di responsabilità Orientamento al risultato

Iniziativa e proattività Innovazione

Aggiornamento continuo Interdisciplinarietà

Integrazione interfunzionale Motivazione e sviluppo delle persone

Programmazione e monitoraggio Lavoro di gruppo

Sensibilità istituzionale e di contesto Negoziazione e gestione dei conflitti


