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ZELI, Alessandro

OMISSIS

OMISSIS Cellulare: OMISSIS

zeli@istat.it

Italiana

OMISSIS

M

1994
Dottorato di Ricerca

dell'attivo/passivo delle aziende di credito

Universita di Roma "La Sapienza"

PhD — livello Isced 2011: 8

1993

Stage

Analisi economico-statistica dei mercati finanziari, bancari e assicurativi.

Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato

1992
Corso di Perfezionamento
Politica e Legislazione Bancaria

Universita di Roma "La Sapienza"

' Diploma, laurea, specializzazione, abilitazione professionale

Effetti dell'introduzione dei coefficienti patrimoniali minimi obbligatori sulla gestione



Date
Titolo della qualifica rilasciata
Nome e tipo d'organizzazione

erogatrice dell'istruzione e
formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d'organizzazione
erogatrice dell'istruzione e
formazione

Date

Titolo della qualifica rilasciata

Principali tematiche/competenze
professionali possedute

Nome e tipo d'organizzazione
erogatrice dell'istruzione e
formazione

Livello nella classificazione
nazionale o internazionale

Esperienza professionale
Datg

Lavoro o posizione ricopert
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Nome e indirizzo del datore di lavord

Tipo di attivita o settore

Date

Lavoro o posizione ricopert
Principali attivita e responsabilita
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1991
Abilitazione all’Insegnamento Matematica Applicata nelle scuole superiori

Ministero della Pubblica Istruzione

1990
Abilitazione Professionale nelle Discipline Statistiche
Universita di Roma "La Sapienza"

1988

Laurea in Scienze Statistiche ed Economiche

Tesi in Economia Internazionale:” Il mix di politica economica nell’apprezzamento del
dollaro: 1980- 1985~

Universita di Roma “La Sapienza ”

Livello Isced 2001: 7

2019-

Membro della DVSE - Direzione centrale per gli studi e la valorizzazione tematica
nell’area delle statistiche economiche

Responsabile dell’iniziativa: CE Gestione e produzione degli indicatori per I’appendice
statistica del rapporto sulla competitivita.

Partecipazione al Rapporto Annuale 2020.

ISTAT - Via Balbo 16, ROMA

Studi e valorizzazione delle statistiche economiche.

2019

Consulente

Indagine europea “Support data collection and analysis concerning mobility patterns of
researchers” MORE 4 - Collaborazione alla definizione del campione e delle stime
campionarie. Collaborazione alla fase di raccolta dati e valutazione della qualita del dato.

PPMI GROUP, UAB - Gedimino av. 50, LT- 01110 Vilnius, Lithuania- EU Commission

2018 -

Membro di Progetto di Ricerca ISTAT
Progetto 97 Industrial policy, crises and the impact on Research and Innovation of the
business and labor demand skills.

di bilancio.
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ISTAT — Via Balbo 16, ROMA
Progetto di ricerca.

2016-2017

Consulente.

Indagine europea “Support data collection and analysis concerning mobility patterns of
researchers” MORE 3 - Collaborazione alla definizione del campione e delle stime
campionarie. Collaborazione alla fase di raccolta dati e valutazione della qualita del dato.

Del. DCRU n.660 del 23 febbraio 2016
IDEA Consult - Kunstlaan 1-2, box 16 B-1210 Brussels Belgium
European Commission, DG R&I Contract n. 30 — CE — 0756779-00-27.

Raccolta dati e stime campionarie.
2014-2015

Consulente.

Indagine europea “Study on Assessing the Contribution of the Framework Programmes to
the Development of Human Research Capacity” - Collaborazione alla definizione del
campione e delle stime campionarie. Sviluppo dell’analisi d’impatto sugli effetti per le
risorse umane del settimo PQ. In tale attivita ho progettato I’analisi con controfattuale per
verificare I’impatto del programma Quadro sulla crescita professionale dei ricercatori
nell’Unione Europea. Prot. DGEN/ATG/C 512 del 04/02/2014.

IDEA Consult - Kunstlaan 1-2, box 16 B-1210 Brussels Belgium
European Commission, DG R&I Contract n. 30 — CE -0599563/00-23

Raccolta dati, campionamento e valutazione dell’impatto di politiche pubbliche.
2013 - 2019

Partecipa all’iniziativa per lo sviluppo di modelli di micro-simulazione per la valutazione
di politiche pubbliche sulle imprese CE IST-2620 del servizio PSS— Servizio per 1’analisi
dei dati e la ricerca economica, sociale e ambientale. Membro del gruppo di lavoro per
I’Analisi strutturale della Competitivita e performance del sistema produttivo delle
imprese.

Preparazione del par. 4.3 del Rapporto sulla Competitivita sulle Imprese 2018 (Si veda
sotto pubblicazioni).

Partecipazione all’aggiornamento del modello di microsimulazione MATIS per la
valutazione dell’impatto delle politiche fiscali sul debito d’imposta delle societd di
capitali. Convegno 71th Annual Congress of the International Institute of Public Finance
“Taxation in a Global Economy”.

Studio dell’impatto delle deduzioni IRAP per nuovi assunti sulle imprese e 1’occupazione
(metodo controfattuale Dif-in_Dif. Pubblicazione in corso di revisione.

Studio dell’impatto dell’introduzione dell’ACE sugli investimenti delle imprese (metodo
controfattuale Dif-in_Dif). Si veda sotto pubblicazioni Zeli (2018).

Costruzione di un panel di micro-dati per le analisi a supporto le valutazioni delle
politiche fiscali con inclusione degli eventi di trasformazione aziendale (fusioni,
scorpori). Pubblicazione in corso di revisione.

ISTAT — Via Balbo 16, ROMA

Previsioni e valutazione dell’impatto delle politiche economiche e fiscali del Governo.

2010-2013
Progetto per 1’acquisizione di dati statistici tramite XBRL



Principali attivita e responsabilita
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Principali attivita e responsabilita

All’interno Progetto per 1’”Utilizzo di dati amministrativi a fini statistici per la
produzione di statistiche strutturali sui risultati economici delle imprese” DPTS/95/2010
si & curata la realizzazione di una tassonomia statistica XBRL per le indagini strutturali
e congiunturali sulle imprese.

ISTAT —Via Balbo 16, ROMA
Indagini statistiche sul sistema dei conti delle imprese.

2002 -2013

Responsabile dell’Unita Operativa SSI/B — 1I° livello professionale/tecnologo — Del.
34/03/DPTS-DCSS; Del. 18/02/DISE; Del. 16 DISCS 15/12/2011.

L’unita operativa SSI/B ¢ preposta alla raccolta, elaborazione ed analisi dei dati

economici e finanziari delle grandi imprese italiane. Questa attivita si esplica

essenzialmente nella gestione di tutte le fasi dell’indagine SCI (Rilevazione sui Conti

delle Imprese con 100 addetti ed oltre; codice PSN 1ST-01201): raccolta, controllo quali-

quantitativo dei dati, integrazione delle mancate risposte, pubblicazioni.

L’indagine SCI ¢ stata fondamentale ai fini del positivo e corretto adempimento agli

obblighi richiesti all’Italia del Regolamento Statistico Europeo SBS (295/2008) e alla

realizzazione dei Conti Nazionali (PIL, Conti Regionali, ecc.) tra il 1998 e il 2013.

Congiuntamente all’indagine SCI 1’U.O. si e presidiato anche il settore dei Servizi

Finanziari raccogliendo, tramite un’integrazione tra fonti, le principali informazioni

economiche di questo settore nonché all’inserimento di alcune variabili utili per altre

indagini (FATS, Ricerca e Sviluppo, Multiscopo sulle Imprese).

Oltre ai compiti strettamente operativi, per i settori di interesse, si € curata curata la

vigilanza sull’adempimento degli obblighi previsti nel campo della trasmissione di dati

verso le istituzioni internazionali: OCSE, Comunita Europee, ONU, ecc, nonché la

rappresentanza presso le medesime sedi internazionali.

Si &, inoltre, svolta un’attivita di analisi economica dei dati scaturiti dalle indagini

suddette. Nell’ambito del suddetto incarico si sono svolte anche le seguenti attivita:

- coordinatore nell’ambito del Piano Statistico Nazionale del Circolo di Qualita sui
Servizi Finanziari

- ristrutturazione dell’indagine SCI a partire dall’anno 2002

- ideazione, preparazione e supervisione del nuovo piano di controllo ed editing per
I’anno 2002

- lancio dell’indagine SCI telematica con questionario elettronico relativamente
all’anno 2003 e seguenti

- All’interno dell’indagine SCI - Rilevazione sulla spesa sostenuta dalle imprese per
la salvaguardia dell’ambiente.

- Rilevazione sui servizi alle imprese (codice PSN: IST-01935);

- ldeazione e realizzazione dei questionari e della raccolta dati sui conti delle imprese
che utilizzano la classificazione gli IAS/IFRS.

- responsabilita relative alla gestione del personale assegnato all’uo SSI/B.

ISTAT — Via Balbo 16, ROMA

Indagini statistiche sul sistema dei conti delle imprese
1998-2002

Responsabile della Rilevazione sul Sistema dei Conti delle Imprese (SCI) relativa alle
imprese con 20 addetti ed oltre — I11° livello professionale/ricercatore. (Prot. 194/1998
servizio SSI. Prot. 158/2000 servizio SSI).
Nell’ambito di tale incarico si sono svolte le seguenti attivita:
- preparazione e supervisione dei piani di controllo ed editing statistico-contabile
dei dati raccolti
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Oggetto

dell’incarico

- analisi, editing e correzione dei dati

- controllo statistico-contabile dei dati validati aggregati

- integrazione delle mancate risposte

- costruzione del panel di imprese SCI per il periodo 1992-1995

- piano di pubblicazione dell’indagine

- responsabilita relative alla gestione del personale assegnato all’indagine

ISTAT - Via Balbo 16, ROMA
Indagini statistiche sul sistema dei conti delle imprese

1996 -1998

Indagine sulle Piccole Imprese (con meno di 20 addetti) - [1lI° livello

professionale/ricercatore.

Collaborazione alle seguenti fasi dell’indagine:

- elaborazione di un piano di controllo dei dati;

- editing e analisi dei dati per le indagini relative agli 1993 e 1994

- preparazione e organizzazione dell’indagine relativa all’anno 1995

-riporto all’universo e pubblicazione delle indagini relative agli anni 1993 e 1994

Responsabile del secondo capitolo per il Rapporto Annuale dell’Istat edizione 1996.
ISTAT - Via Balbo 16, ROMA

Indagini statistiche sul sistema dei conti delle imprese

2008 - 2013

Giurisdizione Italiana XBRL, Via Poli 20 Roma

Membro del Consiglio Direttivo della Giurisdizione Italiana di XBRL come

rappresentante dell’Istat (su incarico del Presidente SP/400.2010) per il triennio 2010-
2012 e per il triennio 2013-2015 fino ad aprile 2014 (Attestato di XBRL Italia).
Membro del tavolo operativo in seno alla Giurisdizione Italiana di XBRL per la
tassonomia dei dati contabili per le imprese quotate.

Membro del tavolo operativo in seno alla Giurisdizione Italiana di XBRL per la
tassonomia dei dati contabili per le imprese non-quotate.

Responsabile del tavolo operativo in seno alla Giurisdizione Italiana di XBRL per la
realizzazione di una tassonomia statistica XBRL, e relativa sperimentazione,
relativamente alle indagini sulle imprese.

Realizzazione di una tassonomia statistica e di un piano di progetto per la
sperimentazione presso le imprese.

2012 - 2013

Istat -Eurostat

Project Leader per il progetto internazionale “Facilitation of data transfer from
enterprises to national statistical institutes”. Eurostat — Progetto MEETS Agreement N.
30121.2012.007-2012.529. (Rep. 109 del 26.11.2012).
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2009 — 2011

Istat -Eurostat

Project Leader per il progetto internazionale “Use of administrative data for business
statistics“ svolto con finanziamento Eurostat — Progetto MEETS Agreement N.
30121.2009.004-2009.804. Progetto: 1B2009047.01 cod. time-sheet. Concluso
positivamente con 1’invio dei report richiesti.

2007 — 2010
Istat — Universita di Firenze

Responsabile scientifico Istat nell’ambito del Protocollo di Ricerca Istat-Dipartimento di
Statistica “G. Parenti” dell’Universita di Firenze finalizzato allo sviluppo di un panel di
imprese italiane per 1’analisi economica della competitivita. Prot. n. 367 del 27/03/2007
del DISIA “G. Parenti” /Universita di Firenze. In quest’ambito si sono realizzate diverse
pubblicazioni. Si veda sotto pubblicazioni ad esempio Velucchi et al. (2014) D’Elia et al.
(2017).

2006 — 2008
Istat

Si & curato I’organizzazione e il coordinamento di un gruppo di lavoro finalizzato alla
costruzione e mantenimento di un panel retrospettivo di microdati relativo alle imprese
italiane con 20 addetti ed oltre, con rinnovo decennale, e la cui struttura ¢ stata definita
tramite 1’integrazione di fonti di indagine e amministrative. Il lavoro incluso nel PSN
(Piano Statistico Nazionale) con il codice Ela 1ST-02079 e con la denominazione
“Costruzione di un panel di microdati per I’analisi della performance e competitivita
delle imprese” si € concluso positivamente nel 2008 aggiornato negli anni successivi e
reso disponibile preso il Laboratorio ADELE nel 2012.

2006 — 2007
Istat - Consiglio Europeo

Delegato presso il Consiglio Europeo per la fase di discussione e approvazione del
recasting del Regolamento n.58/97. Anni 2006 — 2007.

2005 - 2010
Istat - Scuola Superiore S. Anna di Pisa

Responsabile scientifico Istat nell’ambito del Protocollo di Ricerca Istat-Scuola
Superiore S. Anna di Pisa finalizzato allo sviluppo di studi e ricerche sulla struttura
longitudinale del sistema delle imprese italiane. Prot. DCPS/DCSS n. 341 del
27/04/2005 e Rep n. 15 del 10/02/2008. In quest’ambito si & realizzato un database
longitudinale innovativo. Inoltre si sono realizzate diverse pubblicazioni. Si veda sotto
pubblicazioni Dosi et al. (2012) e Grazzi et al. (2013).

2005 - 2007
Istat — RSOS (lstituto di statistica Serbo)

Organizzazione e supervisione, in qualita di SubTeam Leader, di una prima indagine
statistica sulle piccole e medie imprese nella Repubblica Serba ai fini del Regolamento
SBS nell’ambito di un progetto di cooperazione triennale finanziato dal’EAR
(European Agency for Reconstruction) per il periodo 2005-2007. Grant No.
02SER01/01/017 (Serbia) - Support to the Union and Republican Statistical Offices of
Serbia and Montenegro. An EU-funded project managed by the EAR.



Durata

Date e provvedimenti
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In questo ambito si € coordinato un team Istat con il quale si sono progettate e realizzate
le seguenti fasi:

- valutazione dello stato dell’arte delle statistiche sui conti economici delle imprese nella
Repubblica Serba e nel Montenegro

- ricognizione delle fonti
- progettazione e predisposizione di un questionario per la rilevazione di dati SBS presso
le piccole imprese serbe

- progettazione del disegno campionario

- preparazione della lista di partenza

- lancio dell’indagine e raccolta dei dati

- call-back e solleciti

- check e data editing

- stime campionarie ed espansione all’universo

- costruzione di indici di qualita del dato

- studio della confidenzialita

- presentazione e diffusione dei risultati e analisi (Si veda sotto pubblicazioni)
3anni

2005
Istat

Presidente della Commissione ISTAT avente il compito di redigere il capitolato tecnico,
nonché gli atti amministrativi, fino alla preselezione della societa, necessari
all’espletamento della licitazione privata finalizzata all’acquisizione e registrazione su
supporto informatico dei bilanci depositati presso le Camere di Commercio - Del.
458/05/PER.

2003
Istat

Presidente della Commissione ISTAT avente il compito di redigere il capitolato tecnico,
nonché gli atti amministrativi, fino alla preselezione della societa, necessari
all’espletamento della licitazione privata finalizzata all’acquisizione e registrazione su
supporto informatico dei bilanci depositati presso le Camere di Commercio— Del.
27/03/DISE.

2003
Istat

Presidente della Commissione ISTAT per I’aggiudicazione della licitazione privata per
I’affidamento di attivita di sollecito telefonico — Del. 22/03/DISE.

2003
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Istat - Eurostat

Project Leader per il progetto internazionale finalizzato alla raccolta dati sulle spese
sostenute dalle imprese per la salvaguardia dell’ambiente svolto con finanziamento
Eurostat Agreement N. ESTAT-2002-71700005. Concluso positivamente con la
realizzazione di un’indagine ad hoc relativa all’oggetto a partire dal 2003.

2001 - 2010

Istat

Coordinatore del Circolo di Qualita relativo al settore dei Servizi Finanziari nell’ambito
della preparazione del Piano Statistico Nazionale — Varie Del. (35/01/DISN;
34/02/DISN...; n. 3/03/UDC-SCS; n. 3/04/UDC-SCS; n. 5/05/UDC-SCS; UOC/1/08;
...cessazione 41/PRES/14).

2001 - 2002
Istat - Consiglio Europeo

Delegato presso il Consiglio Europeo per la fase di discussione e approvazione degli
emendamenti al Regolamento n.58/97 relativi ai Servizi Finanziari.

2001 - 2002
OECD - Parigi

Membro del gruppo di lavoro OCSE sull’elaborazione di dati a livello di impresa per
I’analisi delle performance aziendali legate all’introduzione dell’ICT. Pubblicazione
OECD/STI/WP n.13, 2002.

2000 - 2008
Istat - Eurostat

Delegato presso Eurostat in qualita di esperto nel Working Group sulle statistiche
relative ai servizi finanziari. Invio volontario dati SBS Servizi finanziari ad Eurostat.

1998 - 2008
OECD - Parigi

Delegato presso I’OCSE (Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo
Economico) - Parigi in qualita di esperto di statistiche economico-industriali nel
Comitato Industria per i gruppi di lavoro: “Statistiche Industriali” e “Statistiche
Industriali sulle Piccole e Medie Imprese”.



Pubblicazioni (peer review)

P. Mariani, A. Zeli (1995) "Un'esplorazione sulle relazioni tra la CIG, il ciclo
economico industriale italiano e le sue componenti” in "Economia e Lavoro” n.3,.

A. Zeli (1995) "Il rapporto redditivita-livello di capitalizzazione. Un'indagine sui
bilanci delle banche italiane™ in "Credito Popolare™ n.4.

E. Bartoloni, A. Zeli (1999) “Innovazione tecnologica e performance d’impresa” in
Quaderni di Ricerca - Rivista di Statistica Ufficiale n.2.

P. Mariani, L. Tronti, A. Zeli (2001) “L’ingresso dei giovani nel mercato del lavoro: un
modello di previsione a breve termine” in Economia e Lavoro, n.1, Gennaio-Aprile.

A. Zeli (2002) “Relazioni tra stima dell’efficienza e appartenenza a gruppi di imprese
nel settore manifatturiero. Un’indagine esplorativa” in Studi e Note di economia, n.1.

C. Milana, A. Zeli (2004)” L’impatto delle ICT sull’efficienza tecnica delle imprese in
Italia” in L’Industria, n.2.

A. Zeli, P. Mariani (2009) “Productivity and Profitability Analysis of Large Italian
Companies: 1998-2002” in International Review of Economics: Volume 56, n.2.

G. Dosi, M. Grazzi, C. Tomasi, A. Zeli (2011) “L’industria manifatturiera negli ultimi
due decenni prima della crisi: le micro-dinamiche sottostanti ai trend aggregati” in
Economia e Politica Industriale n. 1, marzo.

G. Dosi, M. Grazzi, C. Tomasi, A. Zeli (2012) “Turbulence underneath the big calm?

The micro-evidence behind Italian productivity dynamics” Small Business Economics
vol. 39 November p. 1043-1067. (Rivista Fascia A, ANVUR)

C. Milana, L. Nascia, A. Zeli (2013) “Decomposing Multifactor Productivity in Italy

from 1998 to 2004: Evidence from Large Firms and SMEs Using DEA” Journal of
Productivity Analysis. Published on line: 23 February 2013 - Journal of Productivity
Analysis. Volume 40 Number 1. (Rivista Fascia A, ANVUR)

E. D’Elia, L. Nascia, A. Zeli (2014) “Un modello di crescita discontinua dell’impresa:
teoria ed evidenza empirica”, Rivista di Politica Economia, n. 1, gennaio-marzo 2014.

M. Grazzi, R.Sanzo, A. Secchi C. Tomasi, A. Zeli (2013) “ISTAT - MICRO.3 -The
building process of a new integrated system of business micro-data 1989-04" Journal of
Economic and Social Measurement, 38,291 - 324.

A. Zeli, (2014) «The Financial Distress Indicators Trend in Italy. An Analysis of
Medium-size Enterprises” Eurasian Economic Review Volume 4, issue 2, 199-221.

M. Velucchi, A. Viviani, A. Zeli (2014) “Italian Service Firms’ Labor Productivity: A
longitudinal Quantile Regression Approach” Statistica Vol. 74, n.3

M. Bini, L. Nascia, A. Zeli (2015) “Industry profiles and economic performances. A
firm-data based study for Italian industries” Italian Journal of Applied Statistics Vol. 23,

®)
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