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Con il presente comunicato si illustra per la prima volta il quadro sintetico 
degli operatori che effettuano esportazioni di merci, ampliando notevolmente 
il quadro informativo delle statistiche sul commercio con l’estero attraverso 
l’analisi della distribuzione degli esportatori per classe di fatturato 
all’export e grado di diversificazione geografica e merceologica. Sono 
inoltre riportate alcune informazioni sulla dinamica degli operatori nel 
biennio 2008-2009. La metodologia seguita è riportata in appendice.  
 
 
Principali risultati 
Sono 189.812 gli operatori economici che hanno effettuato vendite all’estero 
di merci nel 2009 (Tavola 1). La distribuzione degli operatori per valore delle 
esportazioni mostra la presenza di 116.228 operatori (qui definiti 
“microesportatori”) che presentano un ammontare di fatturato 
all’esportazione inferiore a 75.000 euro, con un contributo al valore 
complessivo delle esportazioni pari allo 0,6 per cento. D’altra parte, 8.218 
operatori appartengono alla classe di fatturato superiore a 5 milioni di euro e 
realizzano l’81 per cento circa delle vendite sui mercati esteri.  

I primi cinquanta esportatori rappresentano il 16,6 per cento del totale delle 
esportazioni nazionali, i primi 100, il 22,1 per cento, mentre per i primi 
1.000, la percentuale di export attivato è pari al 48,6 per cento (Figura 1).  

Il 43,9 per cento degli operatori esporta merci verso un unico mercato, il 15,3 
per cento opera su oltre dieci mercati. 136.834 operatori sono presenti sul 
mercato comunitario (esportando circa il 58 per cento del totale delle vendite 
all’estero), 77.847 sui paesi europei non appartenenti all’Ue, 34.667 sul 
mercato dell'America settentrionale e 34.289 in Asia orientale. 

Fra il 2008 e il 2009, il numero di esportatori ha subito una flessione del 3,3 
per cento (pari a circa 4.500 unità), generalizzata per tutte le classi di valore 
delle vendite sui mercati esteri. Il peso relativo ai microesportatori passa dal 
53,2 al 54,6 per cento, mentre quello degli operatori che esportano più di 50 
milioni di euro, dallo 0,8 allo 0,6 per cento, con una consistente riduzione 
delle esportazioni per questi ultimi (meno 27,4 per cento).  

Dei circa 138 mila operatori attivi nel 2008, poco più del 25 per cento 
registra, nel 2009, un incremento delle vendite all’estero. Il peso delle 
esportazioni attivate da tali operatori sul totale delle vendite all’estero passa 
dal 16 al 30 per cento. 
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Tavola 1 - Operatori ed esportazioni per classe di valore - Anno 2009 (a) (numero di operatori, valori delle  esportazioni in milioni 
di euro e composizioni percentuali) 
 

Classi di valore delle esportazioni (in migliaia di euro)  0-75 75-750 750-5.000 5.000-50.000 oltre 50.000 Totale 

Numero operatori 116.228  45.041       20.325               7.387  831 189.812 
Composizione % 61,2      24,0               11,0                    4,0  0,4 100,0 
Esportazioni (b) 1.843  12.068     40.041   100.877  131.431 286.260 
Composizione % 0,6        4,0         14,0                35,0  45,9 100,0 

(a)  Dati provvisori. 
               (b) I valori si riferiscono alle sole esportazioni effettuate da operatori identificati. Tali operazioni  rappresentano il 98,4 per cento del totale  

dei flussi in uscita. 
 
        Figura 1 – Contributo all’export dei  principali operatori   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Diversificazione geografica degli operatori attivi all’esportazione 
 
Molti esportatori (più di 140 mila, pari a poco più del 74 per cento) sono presenti in un numero limitato 
di mercati di sbocco (da 1 a 5 paesi), mostrando una scarsa capacità di diversificazione geografica e una 
conseguente forte dipendenza commerciale da specifici mercati (Tavola 2). In particolare, poco meno 
del 44 per cento degli operatori dirige le proprie esportazioni verso un solo mercato di sbocco, poco 
meno del 14 per cento vende in due soli paesi esteri, mentre il 16,6 per cento destina le proprie 
esportazioni verso un numero di mercati compreso fra 3 e 5. Una quota pari al 10,4 per cento realizza un 
significativo grado di diversificazione geografica, destinando i propri prodotti verso un numero di 
mercati compreso fra 6 e 10. Ampie capacità di diversificazione geografica sono realizzate dal 10,3 per 
cento degli operatori, che raggiungono con le proprie vendite un numero di paesi compreso fra 11 e 25. 
Infine, il 5 per cento degli esportatori attua un livello di diversificazione geografica estremamente 
elevato dirigendo i propri prodotti su oltre 25 mercati, attivando più del 62 per cento del totale delle 
esportazioni nazionali. 
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Tavola 2 - Operatori ed esportazioni per classe di valore e grado di diversificazione geografica delle vendite all’estero - 
Anno 2009 (a) (numero di operatori e valori delle  esportazioni in milioni di euro) 

Classi di valore delle esportazioni (in migliaia di euro) Totale 
NUMERO DI PAESI 

0-75 75-750 750-5.000 5.000-
50.000 

oltre 
50.000 

Valori 
assoluti 

Composizioni 
percentuali 

      OPERATORI   

1 74.428 7.711 1.044 107 (b) (c) 83.290 43,9 
2 19.766 5.628 941 97 (b) (c) 26.432 13,9 
3-5 16.807 11.717 2.681 352 18 31.575 16,6 
6-10 4.536 10.695 3.714 722 23 19.690 10,4 
11-15 593 5.105 3.152 722 44 9.616 5,1 
16-25 98 3.551 4.633 1.419 83 9.784 5,2 
oltre 25 0 634 4.160 3.983 648 9.425 5,0 
Totale 116.228 45.041 20.325 7.402 (d) 816 (d)  189.812 100,0 

ESPORTAZIONI  

1 780 1.643 1.725 1.773 (b) (c) 5.920 2,1 
2 372 1.286 1.544 2.788 (b) (c) 5.991 2,1 
3-5 473 2.846 4.565 3.848 2.368 14.101 4,9 
6-10 184 2.915 6.819 8.246 2.377 20.541 7,2 
11-15 29 1.637 5.974 8.330 4.902 20.872 7,3 
16-25 5 1.418 9.113 18.232 11.797 40.565 14,2 
oltre 25 0 323 10.301 60.259 107.387 178.270 62,3 
Totale 1.843 12.068 40.041 103.477 128.831 286.260 100,0 

(a) Dati provvisori. 
(b) Comprende anche gli operatori e i valori della classe adiacente oscurata ai sensi della normativa sul segreto statistico. 
(c) Dati oscurati per la tutela del segreto statistico. 
(d) I dati non coincidono con quelli riportati nella tavola 1 per i motivi indicati nella nota (b). 
 

L’analisi degli operatori per classi di fatturato mostra, come atteso, una forte correlazione positiva tra 
grado di diversificazione geografica e valore complessivo delle esportazioni dell’impresa. In particolare, 
la quota di operatori che realizzano uno scarso grado di diversificazione delle vendite sui mercati esteri 
(tra 1 e 5 paesi) passa dal 96 per cento per i microesportatori (da 0 a 75 mila euro) al 4 per cento per 
quelli della classe di fatturato più elevata (oltre 50 milioni di euro). Analogamente, la quota degli 
operatori che esportano in oltre 25 paesi è di poco superiore all’uno per cento per gli esportatori che 
appartengono alla classe di fatturato compresa fra 75 e 750 mila euro, mentre risulta di poco inferiore al 
78 per cento per la classe di fatturato più elevata. Significative differenze si riscontrano tuttavia 
nell’ambito della stessa classe di fatturato: in particolare, nella classe 750 mila–5 milioni di euro il 23 
per cento circa degli esportatori vende all’estero in un numero molto ridotto di mercati (da 1 a 5), il 18 
per cento diversifica le esportazioni in un numero di mercati compreso fra 6 e 10, mentre più del 43 per 
cento diversifica notevolmente le proprie vendite all’estero raggiungendo più di 16 mercati esteri. 
La presenza degli operatori nelle principali aree di scambio commerciali risulta comunque diffusa: nel 
2009 si registrano 136.834 presenze di operatori commerciali italiani sul mercato comunitario, che 
spiegano il 58 per cento circa delle esportazioni nazionali. Gli operatori attivi nei paesi europei non Ue 
sono 77.847 (con una quota sulle esportazioni complessive dell’11,6 per cento). 34.667 esportatori sono 
attivi in America settentrionale e 34.289 in Asia orientale (attivando nella prima area il 6,6 per cento del 
totale delle vendite all’estero e nella seconda il 7 per cento) (Tavola 3.) 
 
 
Diversificazione degli operatori attivi all’esportazione per tipologia di prodotti 
A livello di raggruppamenti di prodotti, definiti sulla base delle categorie della classificazione ATECO 
2007, un numero rilevante di esportatori (superiore al 33 per cento)1 esporta una sola tipologia di 
prodotti, il 31 per cento circa degli operatori realizza un grado di diversificazione limitato, compreso tra 
2 e 5 tipologie di prodotti. Un significativo grado di diversificazione merceologica è realizzato da circa 
il 14 per cento degli operatori, che esportano un numero di prodotti compreso fra 6 e 10. Infine, poco 
più del 21 per cento degli esportatori realizza un notevole grado di diversificazione merceologica 
effettuando vendite sui mercati esteri relative a più di 10 tipologie di prodotti (Tavola 4). 

                                                 
1 Le percentuali riportate nel seguito sono ottenute considerando, limitatamente alla rilevazione relativa ai paesi comunitari, solo gli operatori al di sopra 
della soglia di assimilazione che hanno l’obbligo della dichiarazione del dettaglio merceologico dei prodotti esportati. 
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Tavola 3 - Operatori ed esportazioni per classe di valore e area geografica di destinazione delle merci - Anno 2009 (a) 
(presenze degli operatori e valori delle esportazioni in milioni di euro) 

Classi di valore delle esportazioni (in migliaia di euro) AREE GEOGRAFICHE 
0-75 75-750 750-5.000 5.000-50.000 oltre 50.000 

Totale  

    
  OPERATORI (b)   
       
Unione europea              72.922             37.177               18.743                7.176                   816  136.834 
Paesi europei non Ue               31.105              24.074                15.316               6.554                   798  77.847 
Africa settentrionale                 7.294                7.364                  7.143                4.149                   616  26.566 
Altri paesi africani                 5.904                4.575                  5.183                3.619                  586  19.867 
America settentrionale                 9.789              10.457                 8.858               4.880                   683  34.667 
America centro-meridionale                 4.144                6.558                 7.277               4.496                 674  23.149 
Medio Oriente                 6.228                9.817                 9.257                4.931                   686  30.919 
Asia centrale                 1.673                3.418                  4.641                3.461                   613  13.806 
Asia orientale                 7.696              10.891                 9.698               5.282                   722  34.289 
Oceania e altri territori                 3.261               4.783                 5.600              3.723                 588  17.955 
       
  ESPORTAZIONI  
       
Unione europea                    965                6.877              23.894              62.406              72.849  166.991 
Paesi europei non Ue                    366                1.902               4.982             10.233              15.608  33.092 
Africa settentrionale                    90                   523                  1.659               3.318                5.552  11.143 
Altri paesi africani                     59                   244                     671                1.432                2.011  4.417 
America settentrionale                    111                   656                  2.173                6.081                9.925  18.945 
America centro-meridionale                      48                   333                  1.111                2.900                4.498  8.889 
Medio Oriente                      69                   538                  1.964                4.763                7.065  14.399 
Asia centrale                      18                   157                    587                1.532                2.679  4.973 
Asia orientale                      91                   704                  2.571                7.039                9.582  19.987 
Oceania e altri territori                     26                   133                    430                1.173                1.662  3.424 
Mondo          1.843         12.068        40.041      100.877       131.431  286.260 
             

(a) Dati provvisori. 
(b) Il numero degli operatori è maggiore di quello riportato nella tavole precedenti in quanto la tavola 3 riporta i dati relativi al numero complessivo di 
operatori che effettuano transazioni con i singoli mercati di destinazione delle merci. Un singolo operatore può operare infatti, nell’intervallo di tempo 
considerato, contemporaneamente verso più mercati esteri. 
 
Tavola 4 - Operatori ed esportazioni per grado di diversificazione merceologica e geografica delle vendite all’estero - Anno 

2009 (a) (numero di operatori e valori delle  esportazioni in milioni di euro) 
 

Numero di merci (b) Totale 

1 2-5 6-10 11-25 26-50 oltre 50 
NUMERO DI 
PAESI 

totale di cui (c)          
Valori 

assoluti 
Composizioni 

percentuali (d) 

     
 OPERATORI  
          
1 73.454 38.588 8.741 743 298 40 14 83.290 33,5 
2 13.598 9.958 11.944 620 226 33 11 26.432 12,3 
3-5 9.483 6.546 19.528 1.826 616 94 28 31.575 18,8 
6-10 2.677 1.115 13.264 2.702 883 128 36 19.690 13,9 
11-15 831 107 5.499 2.206 930 126 24 9.616 7,1 
16-25 574 11 4.399 2.878 1.649 240 44 9.784 7,3 
26-40 165 - 1.733 1.906 1.754 336 42 5.936 4,4 
oltre 40 25 - 477 867 1.433 553 134 3.489 2,6 
Totale 100.807 56.325 65.585 13.748 7.789 1.550 333 189.812 100,0 
          
  ESPORTAZIONI 
          
1 3.080 768 1.716 451 331 263 79 5.920 1,8 
2 1.814 341 3.151 646 281 83 15 5.991 2,0 
3-5 2.529 350 7.613 1.890 1.282 486 301 14.101 4,8 
6-10 2.418 87 9.693 4.063 3.301 623 443 20.541 7,2 
11-15 1.808 9 8.736 5.434 3.685 980 229 20.872 7,3 
16-25 1.444 1 16.692 8.377 9.529 3.467 1.056 40.565 14,2 
26-40 1.486 - 14.029 14.522 15.274 8.411 3.685 57.407 20,2 
oltre 40 668 - 8.072 16.610 36.209 28.878 30.427 120.863 42,5 
 Totale  15.249 1.555 69.701 51.993 69.893 43.190 36.235 286.260 100,0 
                   

(a) Dati provvisori. 
(b) Definito sulla base delle categorie della classificazione ATECO 2007. 
(c) Riferito agli operatori attivi negli scambi intracomunitari che, a partire dal 2001, non sono più obbligati alla dichiarazione del dettaglio 

merceologico delle merci esportate. 
(d) Le percentuali sono ottenute rapportando i dati ai totali al netto degli operatori, e dei relativi valori, che non hanno l’obbligo di dichiarare il 

dettaglio merceologico delle vendite effettuate sui mercati esteri, quindi al netto dei dati riportati nella colonna contrassegnata dalla nota (c). 
 
Un’interessante approfondimento riguarda l’analisi della capacità degli esportatori di diversificare le 
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proprie vendite sui mercati esteri congiuntamente per prodotti e per mercati. Più del 60 per cento degli 
operatori all’esportazione realizza un modesto grado di diversificazione, destinando le vendite di un 
numero limitato di prodotti in un esiguo numero di mercati (inferiore a 6 in entrambi i casi). Solo il 3,4 
per cento degli operatori mostra una diversificazione prevalente nei prodotti (più di 5 prodotti, ma meno 
di 6 mercati), mentre oltre il 21 per cento si qualifica per una diversificazione prevalente nei mercati 
(più di 5 mercati, ma meno di 6 prodotti), realizzando poco meno del 23 per cento del totale delle 
esportazioni nazionali. Infine, una quota di poco superiore al 14 per cento degli operatori realizza un 
elevato grado di diversificazione, sia per prodotti che per mercati (superiore a 5 per entrambi), attivando 
più del 68 per cento del complesso delle esportazioni. 
Considerando le singole tipologie di prodotto (Tavola 5), il settore che presenta il numero maggiore di 
operatori è quello dei macchinari e apparecchi non compresi altrove, con oltre 39 mila esportatori attivi  
 
Tavola 5 - Operatori ed esportazioni per classe di valore e tipologia di prodotto - Anno 2009 (a) (numero di operatori e valori 

delle  esportazioni in milioni di euro) 
Classi di valore  (in migliaia di euro) RAGGRUPPAMENTI DI PRODOTTI (ATECO 2007) 

0-75 75-750 750-5.000 5.000-50.000 oltre 50.000 Totale

  OPERATORI (b) 

Prodotti dell'agricoltura, della silvicoltura e della pesca    1.261     1.881     1.421          536             74  
 

5.173 

Prodotti dell'estrazione di minerali da cave e miniere        403        811        738         353             68  
 

2.373 
Prodotti alimentari, bevande e tabacco     6.273     4.138     2.423       1.196           157       14.187 
Prodotti tessili, abbigliamento, pelli e accessori   10.123     9.333    5.732       2.386           339       27.913 
Legno e prodotti in legno; carta e stampa     3.220    4.136    4.328       2.789           453       14.926 
Coke e prodotti petroliferi raffinati         103        258        358          284           104         1.107 
Sostanze e prodotti chimici     2.834     4.097     3.896       2.445           483     13.755 
Articoli farmaceutici, chimico-medicinali e botanici        239        412        454         327           116         1.548 

Articoli in gomma e materie plastiche, altri prodotti della lavorazione di 
minerali non metalliferi         7.619   9.011     7.188       3.686           553       28.057 
Metalli di base e prodotti in metallo, esclusi macchine e impianti     7.063     9.174    7.625       4.033           603       28.498 
Computer, apparecchi elettronici e ottici     3.918     3.999     3.596       2.228           458       14.199 
Apparecchi elettrici     4.896     5.756     4.896       2.651           448       18.647 
Macchinari ed apparecchi n.c.a.   13.412   12.317    8.853      4.329           599       39.510 
Mezzi di trasporto     7.548    3.485     2.612       1.438          271       15.354 
Prodotti delle altre attività manifatturiere     8.743    7.514     5.071       2.245           369      23.942 
Altri  prodotti n.c.a. (c)   71.308   22.797     4.073       2.029           453     100.660 

 ESPORTAZIONI 

Prodotti delll'agricoltura, della silvicoltura e della pesca          19      359    1.478       2.217           492         4.565 
Prodotti dell'estrazione di minerali da cave e miniere            6          73        222          204           517         1.022 
Prodotti alimentari, bevande e tabacco          88       737     3.126       9.277        6.706       19.933 
Prodotti tessili, abbigliamento, pelli e accessori        143    1.636     6.475     12.940      11.300       32.495 
Legno e prodotti in legno; carta e stampa          34        293     1.034      2.553        2.189        6.104 
Coke e prodotti petroliferi raffinati             1          13         66          341        8.835         9.256 
Sostanze e prodotti chimici          35        433     1.950       6.573        8.714       17.704 
Articoli farmaceutici, chimico-medicinali e botanici            3         44        250      1.655      10.007       11.959 

Articoli in gomma e materie plastiche, altri prodotti della lavorazione di 
minerali non metalliferi              85       838     3.363       8.435       5.340       18.061 
Metalli di base e prodotti in metallo, esclusi macchine e impianti          81       982     4.108     11.707      15.020       31.899 
Computer, apparecchi elettronici e ottici          41        362     1.479      3.745        3.888         9.515 
Apparecchi elettrici          46        473    2.034      6.208        8.273       17.033 
Macchinari ed apparecchi n.c.a.        170     1.740     7.816    21.348      23.148       54.221 
Mezzi di trasporto          73        432     1.833       5.810      21.117       29.264 
Prodotti delle altre attività manifatturiere        108     1.021     3.719       6.420        4.445       15.714 
Altri  prodotti n.c.a. (c)       910    2.634     1.088       1.445       1.439         7.515 
Totale    1.843 12.068 40.041  100.877   131.431   286.260 

(a) Dati provvisori. 
(b) In questa tavola sono riportati i dati relativi al numero complessivo di operatori che effettuano transazioni delle singole tipologie di 

prodotto. Un singolo operatore può operare infatti, nell’intervallo di tempo considerato, contemporaneamente vendendo all’estero più di un 
tipo di prodotto. 

(c) Include gli operatori attivi negli scambi intracomunitari che, a partire dal 2001, non risultano più obbligati alla dichiarazione del dettaglio 
merceologico delle esportazioni effettuate e i relativi valori di export. 
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ed una quota sulle esportazioni nazionali di circa il 19 per cento. Più di 28 mila operatori vendono 
articoli in gomma e materie plastiche e altri prodotti della lavorazione di minerali non metalliferi e 
metalli di base e prodotti in metallo; tali settori spiegano, rispettivamente, il 6 e l’11 per cento circa del 
totale delle esportazioni nazionali. Anche il comparto dei prodotti tessili, abbigliamento, pelli e 
accessori, che rappresenta l’11 per cento circa delle esportazioni nazionali, presenta un numero molto 
elevato di esportatori (pari a poco meno di 28 mila). 

 

La dinamica degli operatori attivi alle esportazioni nel periodo 2008-2009 
La dinamica degli operatori attivi all’export nel 2008 e nel 2009 può essere analizzata rispetto a un 
insieme omogeneo di esportatori, ottenuto considerando per entrambi gli anni tutti gli operatori attivi sul 
mercato non comunitario e, limitatamente al mercato comunitario, solo gli operatori soggetti a 
dichiarazione mensile. (cfr. Glossario)  
Fra i due anni considerati il numero di esportatori subisce una flessione del 3,3 per cento (circa 4.500 
unità), associata a una contrazione del flusso di vendite all’estero del 21,4 per cento (Tavola 6). Tutte le 
classi di valore subiscono flessioni del numero di operatori e del correlato valore di export, con 
dinamiche però differenti a seconda della categoria: il peso relativo ai microesportatori (con valori di 
export inferiori ai 75 mila euro) registra un incremento (dal 53,2 al 54,6 per cento, anche in presenza di 
una contrazione del numero di esportatori pari a poco meno di 500 unità), in associazione a una 
flessione delle vendite all’estero molto contenuta rispetto alla media nazionale (-2,2 per cento). Anche la 
classe 75-750 mila euro fa registrare un incremento del peso degli operatori attivi sui mercati esteri (dal 
23,7 al 24,4 per cento), con una flessione del numero di esportatori pari allo 0,5 per cento, alla quale si 
associa una flessione dell’1,5 per cento dei flussi venduti sui mercati esteri. Riduzioni del peso degli 
operatori sono invece registrate da tutte le altre classi di valore, particolarmente intense per la classe 750 
mila-5 milioni di euro e 5-50 milioni di euro, per le quali si registra una flessione di circa un punto 
percentuale, in presenza di una flessione del 9,7 per cento del numero di operatori per la prima classe e 
del 16,4 per la seconda. Entrambe le classi segnano anche cali significativi del valore di export: 
rispettivamente meno 11,5 e meno 17,9 per cento. Infine, gli operatori che esportano più di 50 milioni di 
euro, pur subendo una lieve diminuzione del loro peso relativo sul totale degli esportatori (da 0,8 a 0,6 
per cento), sono quelli che registrano la flessione percentuale più rilevante sia in termini di numero di 
esportatori (meno 23,8 per cento), sia di esportazioni effettuate (meno 27,4 per cento) (Tavola 5). 
Pur in presenza di flessioni così significative dei valori di export, si segnala che dei circa 138 mila 
operatori all’export attivi nel 2008, poco più del 25 per cento ha registrato, nell’anno successivo, un 
incremento delle proprie vendite sui mercati esteri; il peso di tali esportatori sul totale delle vendite 
all’estero è quasi raddoppiato (dal 16 al 30 per cento), con un incremento del 43 per cento delle vendite 
da essi attivate. 

 
Tavola 6 - Operatori ed esportazioni per classe di valore - Anni 2008-2009 (a) (composizioni e variazioni  percentuali)  

Composizioni % sul numero di operatori 
Composizione % sul valore delle 

esportazioni Var.% 09/08 
CLASSI DI VALORE 
DELLE 
ESPORTAZIONI 
(in migliaia di euro) 2008 2009 2008 2009 Numero operatori Valore 

0-75 53,2 54,6 0,3 0,4 -0,7 -2,2 

75-750 23,7 24,4 2,7 3,4 -0,5 -1,5 

750-5.000 15,9 14,9 12,4 13,9 -9,7 -11,5 

5.000-50.000 6,4 5,5 34,2 35,7 -16,4 -17,9 

oltre 50.000 0,8 0,6 50,4 46,5 -23,8 -27,4 

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 -3,3 -21,4 
(a)  I dati del 2009 sono provvisori. 

 
 
 


