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L’intervista
Giovannini:

sulla formazione

gap di decenni

Osvaldo De Paolini

«Sulla formazione dobbia-
mo recuperare un gap di de-
cenni», dice il presidente del-
I'Istat Enrico Giovannini in
ur’intervista al Messaggero.
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Giovannini: sulla formazione paghiamo un gap di decenni

Presidente Giovannini, il mi-
nistro dell'Istruzione ha annun-
ciato con soddisfazione l'accor-
do sull'orario di lavoro dei do-
centi. Anche la politica ha dato
la sua benedizione, ma i proble-
mi della scuola in Italia sono
lungi dall'essere risolti. C'é spe-
ranza che i profondi mutamen-
ti in corso nella societa italiana
contribuiscano a migliorare
questo stato di cose?

«La formazione nel nostro Pae-
se ¢ uno dei temi piu seri per lo
sviluppo economico e sociale. E il
fatto che non riusciamo a tratte-
nere molti dei nostri giovani lau-
reati € un segnale negativo che va
assolutamente arginato. Ricono-
sco che negli ultimi tempi c'é
maggiore consapevolezza della
necessitd d'investire sul capitale
umano, sia relativamente alle
scuole superiori sia all'universi-
ta.C'é perd un temanuovo che mi
preoccupa e che vedo pericolosa-
mente ignorato».

Allude agli abbandoni della
scuoladell'obbligo?

«8i, il fatto che il 45% dei figli di
immigrati lascia l'istruzione pri-
ma del tempo, a fronte del 15% de-
gli italiani, rappresenta un dato
preoccupante, visto 'andamento
demografico. Cid vuole dire che
in Italia il futuro del capitale uma-
no éarischio».

Quanto é responsabile di cio
il corpodocente?

«Non € questo il punto. I motivi
sono spesso anche esterni alla
scuola. E’ pero innegabile che ab-
biamo bisogno di un corpo inse-
gnante sempre piu disponibile a
formarsi e ad aggiornarsi. Perché

évero che abbiamo un’offerta for-
mativa non all’altezza delle mi-
gliori pratiche internazionali».

Soprattutto, perennemente
inritardo.

«Questo fenomeno non é perd
solo italiano. E con I'accelerazio-
ne delle tecnologie digitali il pro-
blema sara sempre piu sentito».

Cispiega perché?

«Se prendiamo a riferimento
un percorso di istruzione tecnica
quinquennale, chiunque puo ve-
dere che a conclusione del corso
tutto € cambiato d’'intorno. E cid
che é stato insegnato per anni ser-
ve a poco. Ecco spiegata la neces-
sitd di un aggiornamento costan-
te dei formatori».

E poi ¢’¢ il problema della va-
lutazione del corpo insegnanti.

«Su questo fronte stiamo ten-
tando faticosamente di recupera-
re un gap molto ampio. Pero dob-
biamo fare attenzione, perché il
rischio che passino messagginon
corretti é grande».

In che senso messaggi non
corretti?

«Penso ai sistemi di incentiva-
zione. Il nuovo sistema di valuta-
zione dei docenti universitari at-
tribuisce molta pitl importanza
alle pubblicazioni che alla docen-
za. Cio puo andare a detrimento
della qualita dell'insegnamento.
Capisce perché abbiamo bisogno
di accelerare il pitt possibile il
processo di radicamento di una
nuova cultura»?

Capisco. Perd non ¢ facile
comprendere come ci0 possa
accadere quando dall’alto non
giungono solo messaggi corret-
ti. 11 caso degli esodati e il fatto

che dopo mesi sia ancora un
problema di fondi da reperire
suscita qualche perplessita.

«Sono d’accordo. Anch’io, co-
me altri, anni fa fui toccato dalle
riforme previdenziali, ma nessu-
no mi ha comunicato per tempo
quale sarebbe stato I'impatto sul-
la mia posizione. E se un econo-
mista ha avuto difficolta a valuta-
re tale impatto, non mi stupisce
chel'uomo della strada non abbia
compreso la portata delle rifor-
me, passate e presenti».

Non c¢’é quindi da stupirsi se
la pensione complementare ha
fatto solo pochi passi dallalinea
di partenza.

«Purtroppo abbiamo preso sot-
togamba per un tempo esagerato
il rapporto tra le generazioni. Og-
gi abbiamo il problema degli eso-
dati, ma domani potremmo avere

un problema piul grave: persone
che, giunte alla quiescenza, po-
tranno avere difficolta a percepi-
re pensioni dignitose, a meno che
la crescita economica non subi-
sca una significativa accelerazio-
ne. Insomma, dobbiamo cessare
di occuparci dei problemi sulla
spinta della sola emergenza, dob-
biamo imparare ad essere pill
persistenti».

Persistenza & una parola che
ha usato di recente il premier
Mario Mon-ti.

«Non a caso. E di questa man-
canza di persistenza ad occuparsi
dei problemi, i media e la politica
portano gravi responsabilita. Pro-
babilmente ¢ anche per questo
che in Italia é cosi difficile affron-
tare compiutamente un proble-
ma».

Scuola salva, tagll ala ricerca
sitorua afle 8 ore per i prof
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Spesso perd mancano gli
strumenti, i numeri per capire
dove siamo e dove saremo. Ogni
giorno siamo sommersi dai da-
ti, ma spesso si tratta di numeri
ripetitivi, mentre quelli giusti
arrivanoinritardo.

«La discussione sugli esodati
mostra, ancora una volta, quanto
sia utile la statistica e lo studio dei
fenomeni con strumenti quantita-
tivi. E soprattutto quanto sia utile
investire in queste discipline.
Non intendo qui perorare la cau-
sa dell'Istat, visto che ne sono pre-
sidente, mi limito a osservare che
se un decisore non ha i numeri
corretti rischia di prendere deci-
sioni sbagliate».

Traicambiamenti che siregi-
strano dentro lasocieta italiana
nell’anno del governo tecnico,
senza dubbio spicca la mutata
percezione del fenomeno del-
I’evasione e pii1 in generale del
rapporto con Equitalia. 1l cre-
scente successo dell’attivita di
indagine dell’Agenzia delle en-
trate, pud voler dire che su que-
sto fronte le cose stanno davve-
rocambiando?

«Qualcosa sta indubbiamente
cambiando, ma il tema dell’'eva-
sione resta complesso. In genere
viene vissuto come un problema
diequita trachi pagaletasse e chi

«NEGLI ULTIMI
TEMPICE

PIU CONSAPEVOLEZZA
DELLA NECESSITA

DI INVESTIRE

SUL CAPITALE UMANO-

«GLI ESODATI?
QUANDO

SI HANNO NUMERI
NON CORRETTI
SIRISCHIA

DI SBAGLIARE»

non le paga. La verita € che l'effet-
to piti devastante sono i danni
che questo fenomeno produce
nelsistema delle imprese. Ci sono
numerose aziende che sopravvi-
vono grazie all'evasione, e che
percio non sono in alcun modo
incentivate a investire in tecnolo-
gia e innovazione, producendo
cosl distorsioni sul fronte della
concorrenza e danni alla loro te-
nuta nel tempo».

Il loro argomento, ancorché
non condivisibile, ¢ pero forte:
se pagassimo tutte le tasse, dico-
no, chiuderemmo domani.

«E’ I'altro corno del problema:
se siriuscisse a far pagare le tasse
dovute, alcune imprese sarebbe-
roin difficolta e questo, nel breve,
avrebbe un effetto negativo sul-
I'occupazione».

Pero si aprirebbero opportu-
nita per le aziende che hanno
avuto comportamenti corretti.

«Sicuro, ma resterebbe il pro-
blema di come gestire la transi-
zione, soprattutto in una fase di
bassa crescita. Tutto cid per dire
che il problema dell’evasione &
complesso, ma che va risolto al
piu presto, sviluppando una cul-
tura fiscale pil1 adeguata alle esi-
genze di una moderna societa».

Osvaldo De Paolini
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Il presidente dell’Istat, Enrico Giovannini
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