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Curriculum 
Vitae  

 

  

Informazioni 
personali 

 

Nome / 
Cognome 

Alessandra AGOSTINELLI 

Amministrazione Istituto Nazionale di Statistica 

Indirizzo 
(residenza) 

   

Telefono  0646733130            

E-mail agostine@istat.it 

 
 

Cittadinanza Italiana 

 
 

Data di nascita  
  

Livello/profilo 
professionale 

 I livello professionale, profilo Dirigente di ricerca, dal febbraio 2008. 
 

  
  

Istruzione e 
formazione 

 

Data 22/7/1984 

Titolo della qualifica 
rilasciata 

Laurea in Economia e commercio con votazione 110/110 e lode, con tesi su  : "Metodologie statistiche multivariate e 
analisi dei Bilanci". 

Nome e tipo 
d'organizzazione 

erogatrice 
dell'istruzione e 

formazione 

Università “La Sapienza”, Roma 

  

Data Giugno 1979 

Titolo della qualifica 
rilasciata 

Diploma di Proficiency in English 

Nome e tipo 
d'organizzazione 

erogatrice 
dell'istruzione e 

formazione 

Università di Cambridge  
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Esperienze 
professionali  

(dalla più recente) 

 
Lavoro o posizione 

ricoperti 
 

 
 

 
Principali attività e 

responsabilità 
 

 
 
Dal 15/4/2016 a oggi 
 

- ISTAT, Dirigente del Servizio Offerta di beni e servizi e conti nazionali per settore istituzionale (CNA) 
della Direzione Centrale per la Contabilità Nazionale, I Livello professionale, qualifica Dirigente di 
ricerca. L’incarico è stato rinnovato in data 1/12/2019 e nuovamente in data 31/1/2023. 
 
 
Come responsabile del Servizio CNA, la sottoscritta coordina la stima annuale dell’offerta di beni e servizi 
(produzione e valore aggiunto) dei settori dell’agricoltura, dell’industria, dei servizi privati e delle 
istituzioni private senza scopo di lucro; la compilazione della sequenza dei conti nazionali per i settori 
istituzionali (ad eccezione delle Amministrazioni pubbliche); le stime annuali delle retribuzioni e dei redditi 
da lavoro dipendente e i conti territoriali.  
A corollario di queste linee di attività, nel Servizio: 

- si portano avanti le attività connesse alla rappresentazione nei conti nazionali deli flussi attivati dalle 
imprese multinazionali, per permettere una rappresentazione del Pil e del Reddito nazionale lordo 
corretta e coerente con gli altri paesi UE; risiede nel Servizio un’area tematica dedicata agli studi sulla 
globalizzazione; 

- si stimano le componenti del sommerso economico e si produce il report “L’economia non osservata nei 
Conti Nazionali”; 

- si effettuano, in collaborazione con la Banca d’Italia, gli approfondimenti necessari a garantire il corretto 
raccordo tra i dati della Bilancia dei Pagamenti e i conti nazionali; 

- si compila il conto del Resto del Mondo e si definisce, quindi, il passaggio dal Pil al Reddito nazionale 
lordo; 

- si predispone una versione del Frame-SBS con localizzazione geografica adattato alle classificazioni del 
Sistema Europeo dei conti nazionali e territoriali (SEC2010) per le stime dei Conti territoriali 

- si compilano i Conti economici territoriali (Pil e componenti e occupazione per regione, valore aggiunto 
e occupazione per provincia); i dati vengono diffusi due volte l’anno: a giugno una stima preliminare per 
circoscrizione per l’anno t-2 e a dicembre le stime complete fino all’anno t-1; 

- s produce la stima del reddito disponibile delle famiglie nelle regioni italiane;  
- si effettuano le analisi di coerenza tra i conti reali e i conti finanziari prodotti dalla Banca d’Italia; 
- si sviluppano tutte le tematiche riguardanti il settore degli intermediari finanziari, ossia del sistema 

creditizio e delle imprese di assicurazione; 
- si compilano i conti economici dell’agricoltura, il conto satellite dell’Agricoltura e l’indicatore europeo di 

reddito agricolo (indicatore A), che misura la produttività del lavoro in agricoltura; 
- si sviluppano le misure della distribuzione del reddito delle famiglie per classi di reddito e gruppi socio-

economici (primi risultati nel 2020; avanzamenti nel 2021 e 2022); i dati sono pubblicati come statistiche 
sperimentali nei database di OCSE e Eurostat; 

- si collabora alla produzione del Registro Tematico dei redditi 
- si produce la tavola I/O simmetrica e la Matrice di Contabilità Nazionale (NAM) 

 
Sono, inoltre, in fase di sviluppo i seguenti progetti di ricerca innovativi: 

- il Conto satellite annuale dell’economia sociale per l’Italia, oggetto di una convenzione con il MEF che 
prevede un importante finanziamento all’Istat. Tale Conto dovrà essere compilato per gli anni 2021-
2023 e messo a regime nella produzione statistica corrente entro il 2027;  

- la perimetrazione della Space Economy sul territorio nazionale italiano e il suo contributo all’Economia 
nazionale, attraverso la misurazione nel tempo anche delle variazioni delle variabili socio-economiche 
collegate alla stessa Economia dello Spazio; il progetto è realizzato in collaborazione con l’Agenzia 
Spaziale Italiana (ASI), sulla base di un accordo in fase di approvazione   

- la compilazione di una Extended Supply and Use Table (ESUT) per l’Italia, il cui scopo è descrivere 
l'entità dei flussi intersettoriali all'interno dell'economia, fornendo informazioni granulari sull'offerta e 
sulla domanda, focalizzando sulle transazioni con l’estero per fornire informazioni sulle 
interdipendenze tra i paesi. 

- l’analisi del profit shifting. 
- il progetto di ricerca tematica “Le imprese energivore nel sistema produttivo” 
- il progetto di ricerca tematica “I meccanismi di incentivazione energetico-ambientale” 
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Tra le attività svolte dalla sottoscritta nel periodo, si segnala, inoltre: 
 

- Il coordinamento, per i temi di competenza, della preparazione della visita di controllo dell’Eurostat 
su fonti e metodi di stima del reddito nazionale lordo, nell’ottobre 2017. 

- Il coordinamento della redazione dei capitoli 3 (“The production approach”), 4 (“The income approach”) 
e 8 (“The transition from GDP to GNI”) dell’Inventario su fonti e metodi di stima del reddito 
nazionale lordo sulla base del SEC2010 nel periodo 2018-2020. 

- L’attività di segreteria tecnica del Comitato di coordinamento del protocollo di intesa Istat-Banca 
d’Italia per la cooperazione nell’ambito della ricerca e dello scambio di informazioni statistiche 
(20/10/2011 fino al 13 marzo 2017) e la partecipazione al detto Comitato in veste di membro supplente 
dal marzo 2011 al 2020 

- L’attività di analisi del tax gap e delle pratiche di evasione, svolta in collaborazione con le agenzie 
fiscali (Dipartimento Finanze del MEF, Agenzia delle Entrate e SOSE) (dall’agosto 2017 a tutt’oggi).  

- In particolare dal 2021, in collaborazione con AgE, ci si concentra sulle frodi IVA con una speciale 
attenzione alla misura delle frodi nel campo dell’IVA intracomunitaria (frodi da missing trader). 

- Il coordinamento dello sviluppo di una metodologia per la misura delle frodi nel campo dell’IVA 
intracomunitaria in Italia, per rispondere alla richiesta della Commissione Europea ( Eurostat) che su 
tale tema aveva posto una riserva sul Reddito Nazionale lordo del nostro paese; il metodo proposto e i 
risultati ottenuti sono stati accettati da Eurostat che ha sciolto la riserva nel luglio 2022.  

- La redazione, dal 2018, dei contributi Istat al testo della Relazione sull'economia non osservata e 
sull'evasione fiscale e contributiva (ex Decreto legislativo 24 settembre 2015, n. 160);  

- La collaborazione con l’Unità di Informazione Finanziaria della Banca d’Italia per lo studio dei 
flussi finanziari e dei fenomeni associati al riciclaggio e alla criminalità finanziaria e la misurazione dei 
flussi finanziari illeciti. 

- La partecipazione presso il Ministero dell’Economia e delle Finanze alla visita di controllo della 
Commissione Europea per la verifica della regolarità dell’operato dell’Amministrazione finanziaria 
relativamente alla determinazione delle basi imponibili delle Risorse Proprie Iva ai fini della  

- contribuzione al bilancio dell’UE (risorsa propria IVA) nel 2016, nel 2018 e nel 2021 
- Il coordinamento, dal 2018 al 2022, delle attività di studio sui flussi economici connessi 

all’operare dei grandi gruppi multinazionali (MNEs) e sulla loro rappresentazione nei conti 
nazionali, ai fini della risoluzione della riserva trasversale su tale tematica posta dalla Commissione 
Europea sul RNL dei paesi UE. La relazione sull’attività svolta è stata inviata all’Eurostat il 30 
settembre 2022. 

- Il coordinamento della procedura di stima preliminare dei conti economici dell’agricoltura, 
realizzata prima della chiusura dell’anno di riferimento.  Informazioni sull’andamento delle principali 
variabili (produzione, valore aggiunto, prezzi input e output) sono state diffuse per la prima volta in una 
Statistica Report il 17 gennaio 2019 per l’anno 2018 e da allora pubblicate regolarmente. 

- Il coordinamento della redazione dell’Inventario sui metodi e fonti per la compilazione dei Conti 
annuali per settore istituzionale (ASA), la stesura di alcuni capitoli e la revisione della versione in 
lingua inglese. L’Inventario è stato trasmesso all’Eurostat nel gennaio 2019. 

- Il coordinamento delle attività di competenza del Servizio CNA in occasione della revisione generale 
dei conti nazionali, portata a termine nel settembre 2019. In particolare la sottoscritta ha diretto le 
attività di revisione delle stime della sotto-dichiarazione del valore aggiunto.  

- Il coordinamento della pubblicazione congiunta ISTAT-CREA su “ECONOMIA E LEGISLAZIONE 
AGRICOLA” diffusa il 26/5/2022. 
 
 
 

- La partecipazione al convegno in Banca d’Italia “How financial systems work: evidence from financial 
accounts” con la discussione del paper “Final destination of households savings: a cross-country 
comparison” di J. Pavot della Banque de France (dicembre 2017). 

- La relazione “Addressing Measurement Challenges related to Multinational Enterprises” alla 
13ma Conferenza di Statistica (luglio 2018 

- L’intervento : ”L’agricoltura in Italia: un settore da scoprire” sulle potenzialità del leasing nel settore 
agroalimentare, all’Assemblea Assilea 2019 
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- La lezione su “La contabilità nazionale e le componenti del Pil” presso la Scuola Nazionale 
dell’Amministrazione per il “VII Corso Concorso per Dirigenti” (ottobre 2019). 

- La lezione su: “L’economia non osservata nei conti nazionali dell’Italia” alla Scuola di Polizia 
Economico-Finanziaria della Guardia di Finanza nel gennaio 2020. 

- La partecipazione al Festival dello Sviluppo Sostenibile promosso dall’ASVIS con la relazione su “Le 
innovazioni dell’SNA/SEC alla luce dei Sustainable Development Goals (SDGs)“ nel settembre 2020 

- La discussion a un seminario INAPP il 15/11/2022 del paper “To shrink or not to shrink? Shadow 
economy reversals around the world” e la relazione su “L’economia sommersa nei conti nazionali: gli 
approcci metodologici e i principali risultati nel 2020” 

- L’organizzazione del workshop Istat-INPS del 5/12/2022 su “LE BANCHE DATI INPS COME FONTE 
PER LE STIME DI CONTABILITA’ NAZIONALE”, in cui ha tenuto la relazione su “La Contabilità Nazionale 
in pillole” 
 
 

Principali attività 
internazionali nel 

periodo 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Altri  incarichi 
professionali nel 

periodo 
 

 

- Membro del Committee on the harmonisation of gross national income at market prices (GNI 
Committee)  ( dal 2019 GNI Expert Group) 

- Membro della TF on MT VAT fraud istituita da Eurostat nell’ambito del GNIEG, dal 2019 al 2021 
- Membro della TF on exhaustiveness istituita da Eurostat nell’ambito del GNIEG, dal 2020 a tutt’oggi 
- Partecipazione come esperto nazionale alle visite di controllo dell’Eurostat sulla compilazione del GNI 

in Grecia (2017 e 2018), Cipro (2017) e Slovacchia (2019)  
- General coordinator per l’Italia del “GNI pilot exercise on 25 multinational enterprises “ (da novembre 

2017a dicembre 2019) 
- Membro dell’Expert Group on Regional Accounts presso l’ Eurostat dal 2019 a tutt’ 
- Partecipazione dal 2015 al 2022, come rappresentante dell’Istat, al DGI Contact Group costituito 

nell’ambito del G20 Data Gaps Initiative ( programma di potenziamento delle statistiche economiche e 
finanziarie definito dal Fondo Monetario Internazionale (IMF) e dal Financial Stability Board (FSB) nel 
2009) .  
 

 
 

- Membro supplente del Comitato di coordinamento del protocollo di intesa ISTAT- BANCA D’ITALIA per 
la cooperazione nell’ambito della ricerca e dello scambio di informazioni statistiche  

- Membro supplente della Commissione per la redazione della Relazione sull'economia non osservata e 

sull'evasione fiscale e contributiva (legge 31 dicembre 2009, n. 196) 
 

 
Principali corsi di 

formazione nel 
periodo 

 

 
- Corso “Gestire i progetti nel cambiamento “, nel 2016 
- Corso “Project Management” nel 2016 
- Percorso formativo su “Leadership a distanza” nel luglio 2020 
- Percorso formativo su "La gestione delle persone in modalità agile in Istat" nel luglio 2022 
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Data 
 
 

Lavoro o posizione 
ricoperti 

 
 

 
Principali attività e 

responsabilità 

 Dal febbraio 2013 al 14/4/2016 

 
 
ISTAT, Dirigente del Servizio  “ Offerta di beni e servizi. Conti Nazionali per settore istituzionale”  della 
Direzione Centrale per la Contabilità Nazionale (DCCN/OBS), I Livello professionale, qualifica Dirigente di 
ricerca 
 

Principali compiti del Servizio DCCN/OBS: 

 

- elaborazione delle stime della produzione e del valore aggiunto dell’industria in senso stretto,  
dei servizi  destinabili alla vendita ( inclusi i servizi finanziari) e dei servizi non market prodotti 
dalle istituzioni sociali private  al servizio delle famiglie; sintesi degli aggregati  dell’offerta nella 
matrice di produzione  interna; 

- stima delle matrici dei margini di commercio e di trasporto e della matrice dell’IVA; 
- analisi sull’impatto dell’economia sommersa sul PIL;  
- predisposizione della base informativa sulle imprese per la stima delle variabili utilizzate nella stima dei 

conti economici annuali, regionali e sub-regionali; 
- stima della remunerazione del lavoro dipendente ed autonomo; 
- stima dei conti non finanziari delle Famiglie, delle Istituzioni sociali private al servizio delle famiglie 

(ISP), delle Società finanziarie e non finanziarie a cadenza annuale e il coordinamento della sintesi  dei 
conti nazionali annuali per settore istituzionale; 

- stime regionali del reddito disponibile delle famiglie; 
- analisi della distribuzione del reddito delle famiglie per categorie socio-economiche e per classi di 

reddito; 
- stima delle attività non finanziarie dei settori istituzionali diversi dalle Amministrazioni Pubbliche 

 

Tra le attività più rilevanti svolte nel periodo si segnalano: 
 

- Il coordinamento delle attività di revisione dei Conti Nazionali per la parte di competenza del servizio 
OBS in occasione dell’introduzione del nuovo Sistema europeo dei conti SEC2010, i cui risultati sono 
stati diffusi nell’autunno 2014 

- Il coordinamento delle attività di ricerca dirette alla revisione della procedura di stima della sotto-
dichiarazione del reddito delle piccole e medie imprese 

- Il coordinamento delle attività svolte dai ricercatori e tecnici della CN nell’ambito della realizzazione e del 
successivo consolidamento e ulteriore sviluppo tecnologico e metodologico del sistema informativo 
Frame SBS 

- Il coordinamento del progetto di ricerca diretto alla stima del valore delle principali attività non finanziarie 
detenute dalle famiglie, dalle società e dalle amministrazioni pubbliche, una novità nel panorama 
dell’informazione statistica ufficiale 

- Il coordinamento dell’attività di compilazione della Matrice di contabilità nazionale (NAM), pubblicata per 
la prima volta in Italia nel giugno 2015 per l’anno 2011 ed entrata nella produzione annuale corrente 
dell’Istat 

- Il coordinamento del progetto di ricerca ” Verso la compilazione di un set integrato di conti 
macroeconomici e patrimoniali integrati per settore istituzionale”, in collaborazione con la Banca d’Italia 

- La partecipazione al gruppo di lavoro inter-istituzionale incaricato di realizzare un progetto di ricerca sul 
tema della valutazione della dimensione economica delle attività illegali. In tale ambito la sottoscritta ha 
l’incarico di coordinare il sottogruppo su “ Analisi di coerenza tra flussi reali e flussi finanziari delle attività 
illegali” e partecipa alle attività dei sottogruppi “Conto satellite delle attività illegali”  e “Analisi delle basi 
dati UIF sul riciclaggio 

- L’attività di segreteria tecnica del Comitato di coordinamento del protocollo di intesa ISTAT- BANCA 
D’ITALIA per la cooperazione nell’ambito della ricerca e dello scambio di informazioni statistiche 
(designazione SP/1279.11 del 20/10/2011) 

- Il coordinamento, per l’Istat, del presidio di esperti Istat e BI su variabili e indicatori finanziari, incaricato di 
fornire un supporto per la produzione delle stime inerenti all’intermediazione finanziaria nell’ambito delle 
stime dei conti nazionali. 

- L’organizzazione della giornata seminariale su “ I conti nazionali per settore istituzionale: potenzialità e 
sviluppi”, tenutosi in Banca d’Italia il 12 Novembre 2015 
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  Le relazioni: 
 

- “Il profitto e gli investimenti delle imprese negli anni della crisi: un’analisi nel quadro macroeconomico dei 
Conti Nazionali” in occasione del convegno OMI-Assilea per la presentazione del Rapporto immobiliare 
non residenziale” 2013 

- “Il ricorso al leasing nelle PMI” in occasione del convegno Agenzia delle Entrate-Assilea Il mercato degli 
immobili non residenziali nel 2013 per la presentazione del Rapporto immobiliare non residenziale” 2014 

- “La stima degli stock di attività non finanziarie per settore istituzionale” in occasione del convegno 
Agenzia delle Entrate-Assilea Il mercato degli immobili non residenziali nel 2014 per la presentazione del 
Rapporto immobiliare non residenziale” 2015 

 
 

Principali attività 
internazionali nel 

periodo 

- Partecipazione in veste di rappresentante per l’Italia ad alcuni incontri del  GNI Committee   (Comitato 
Eurostat  per l’armonizzazione dei dati sul Reddito nazionale lordo, utilizzati per definire il contributo di 
ciascuno stato membro alle risorse proprie dell’UE) 

- Partecipazione dal 2015, come rappresentante dell’Istat, al DGI Contact Group costituito  nell’ambito del 
G20 Data Gaps Initiative. Si tratta di un programma di potenziamento delle statistiche economiche e 
finanziarie definito dal Fondo Monetario Internazionale (IMF) e dal Financial Stability Board (FSB) nel 
2009 

- Partecipazione su invito dell’Eurostat, in veste di esperto nazionale, alla vista di controllo  sulla 
compilazione del Reddito Nazionale Lordo (GNI visit) presso la Hellenic Statistical Authority ad Atene, 
dal 3 al 5 giugno 2015 

 

Principali incarichi 
professionali nel 

periodo 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Principali corsi di 
formazione svolti 

nel periodo 
 

- Membro del “Comitato di indirizzo per il coordinamento delle attività volte alla realizzazione di un sistema 
integrato per la produzione di stime dettagliate sui risultati economici delle imprese” ( Delib. DGEN n.68 
del 31/8/2012) e del successivo “Comitato di indirizzo delle attività di consolidamento e di ulteriore 
sviluppo tecnologico e metodologico del sistema integrato per la produzione delle stime dettagliate sui 
risultati economici delle imprese (Frame-SBS)” (Delibera DGEN n. 52 del giugno 2014) 

- Membro della  Commissione di esperti per ridefinire il sistema di produzione di stime sull’economia non 
osservata (Delibera PRES n. 19 del 12/2/2013) 

- Segretaria del Comitato di coordinamento del protocollo di intesa ISTAT- BANCA D’ITALIA per la 
cooperazione nell’ambito della ricerca e dello scambio di informazioni statistiche (designazione 
SP/1279.11 del 20/10/2011) 
 
 
 
 

 
Percorso-pilota di “Executive coaching per la dirigenza”, da Febbraio ad Ottobre 2015 
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Data Dal 14/12/2010 al febbraio 2013 
 

Lavoro o posizione 
ricoperti 

 
 

ISTAT, Dirigente del servizio “Offerta di beni e servizi. Conti Nazionali per settore istituzionale” della 
Direzione centrale per la Contabilità Nazionale (DCCN/OBS), I Livello professionale, qualifica Dirigente di 
ricerca 
 

Principali attività e 
responsabilità 

  I compiti del Servizio “Offerta di beni e servizi. Conti Nazionali per settore istituzionale” nel periodo   

  prevedevano: 

- la elaborazione delle stime della produzione e del valore aggiunto dell’industria in   
senso   stretto, dei servizi di mercato e dei servizi non market prodotti dalle istituzioni non-profit 
al servizio delle famiglie;  

- la stima della produzione e  del valore aggiunto degli intermediari finanziari,  delle  imprese di  
assicurazione e dei fondi pensione; 

- la sintesi degli aggregati dell’offerta per la stima del Pil; 

- la deflazione  del Pil; 

- l’analisi della esaustività del Pil; 

- le analisi sull’impatto dell’economia sommersa sul PIL dal lato dell’offerta;  

- la predisposizione della base informativa sulle imprese per la stima delle variabili utilizzate nella stima dei 
conti economici annuali, regionali e sub-regionali; 

- la compilazione della Process Table (PT),  una rappresentazione tabellare del processo di costruzione 
dei conti nazionali; 

- il coordinamento delle stime regionali e provinciali del Pil; 

- la stima della remunerazione del lavoro dipendente, anche su base regionale, ed autonomo; 

- la stima dei conti non finanziari delle Famiglie, delle Istituzioni sociali private al servizio delle famiglie 
(ISP), delle Società finanziarie e non finanziarie a cadenza annuale e il coordinamento della sintesi  dei 
conti nazionali annuali per settore istituzionale; 

- la stima dei conti trimestrali delle Famiglie, delle Società finanziarie e non finanziarie e del Resto del 
mondo; 

- la stima dei conti patrimoniali ( per gli asset non finanziari) dei settori istituzionali  
oggetto anche  del  Grant Eurostat 20102.2011.001-2011.183) ; 

- le stime del reddito disponibile delle famiglie su base regionale; 

- l’analisi della distribuzione del reddito delle famiglie per categorie socio-economiche e per classi di 
reddito; 

- la costruzione di un prototipo di conto satellite del turismo; 

- la costruzione di un conto satellite del settore non profit 
 

   Tra le attività svolte dalla sottoscritta nel periodo, si segnala, inoltre: 

 

- il  coordinamento delle  attività finalizzate alla preparazione e svolgimento della visita di Audit della 
Corte dei Conti  Europea (ECA) sull’”Efficacia della verifica svolta dalla Commissione sui dati del  Rnl 
utilizzati ai fini del calcolo delle risorse proprie”, dal 3 al 7  Dicembre 2012; 

- l’intervento formativo di due giornate (19 e 24 aprile 2012) sulla Contabilità  Nazionale nel modulo 
formativo “Metodi quantitativi per le scelte pubbliche”, all’interno del 5°Corso-concorso per 
dirigenti della Pubblica Amministrazione, organizzato dalla SAES nell’ambito della convenzione con 
la SSPA. 

- la presentazione di una relazione su “Il risparmio delle famiglie in Italia” in  occasione della  
Presentazione rapporto immobiliare residenziale 2012 presso  l’Associazione    Bancaria Italiana  
(ABI) nel maggio 2012. 
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Principali attività 
internazionali nel 

periodo 

- la partecipazione in veste di rappresentante per l’Italia al GNI Committee  ( Comitato Eurostat  istituito 
per l’armonizzazione dei dati sul Pil/Rnl utilizzati per definire il contributo di ciascuno stato membro alle 
risorse proprie dell’UE); 

- la partecipazione in veste di rappresentante per l’Italia a numerose riunione del Gruppo di lavoro sui 
Conti Nazionali dell’Eurostat (NAWG): 

- la partecipazione al National Accounts Experts meeting dell’OCSE; 

- la partecipazione in veste di membro alla TF Eurostat-BCE su Quarterly sector accounts ( fino al 
novembre 2012 

Principali incarichi 
professionali nel 

periodo 

- membro del Comitato di gestione per l’adozione del SEC2010 (CDCS) interno alla DCCN ( incarico del 
19/6/2012, DCCN /prot.324) 

- segretaria del Comitato di coordinamento del protocollo di intesa ISTAT- BANCA D’ITALIA per la 
cooperazione nell’ambito della ricerca e dello scambio di informazioni statistiche ( designazione 
SP/1279.11 del 20/10/2011) 

- membro del Comitato di indirizzo per il coordinamento delle attività volte alla realizzazione di un sistema 
integrato per la produzione di stime dettagliate sui risultati economici delle imprese ( Delib. DGEN n.68 
del 31/8/2012 

  

Data 11/11/2008- 13/12/2010 

Lavoro o posizione 
ricoperti 

 

ISTAT; Dirigente del servizio “ Domanda finale di beni e servizi. Distribuzione del reddito: conti istituzionali. 
Conti trimestrali (DDR)” nella Direzione Centrale della Contabilità Nazionale, I Livello professionale, qualifica 
Dirigente di ricerca 
 

Principali attività e 
responsabilità 

Le funzioni del Servizio DDR, nel periodo in oggetto, andavano dalla valutazione degli impieghi finali  ed 
intermedi alla costruzione dei Conti Nazionali per settore istituzionale annuali e trimestrali; dalla stima dei 
Conti Patrimoniali per settore a quella del reddito  delle famiglie su base territoriale; dalla stima dei redditi da 
lavoro dipendente alla costruzione del Conto del Resto del Mondo, cui è associato lo studio del fenomeno 
della globalizzazione, alla gestione del sistema dei conti trimestrali; dal conto satellite del settore non-profit a 
quella dell’attività delle Costruzioni e dell’Intermediazione monetaria e finanziaria e delle Imprese di 
Assicurazione e dei fondi pensione. 
Nel periodo in esame la sottoscritta ha, tra l’altro, partecipato attivamente alla preparazione e allo 
svolgimento della visita di controllo sui metodi di compilazione del Reddito nazionale lordo, condotta 
dall’Eurostat nel Novembre 2009, incaricandosi, in particolare, di predisporre uno schema illustrativo dei 
processi di stima del RNL dal lato dell’offerta.  
Nell’ambito delle attività volte all’approntamento e al monitoraggio del programma statistico nazionale, dal 
2001 al 2008 ha coordinato il Circolo di Qualità per il settore “Conti economici e finanziari”. 
E’ stata inoltre membro della commissione esaminatrice del concorso pubblico nazionale a 3 posti per il 
profilo di dirigente di ricerca di primo livello professionale (delib. 229/PER del 26/04/2010 e successiva 
modificazione 

  

  

  

Data 2004-2008 

Nome e indirizzo del 
datore di lavoro 

Istat 

Tipo di attività o 
settore 

Direzione centrale della Contabilità Nazionale 

Lavoro o posizione 
ricoperti 

Responsabile dell’Unità Operativa “Conti per settore istituzionale annuali e Regionali” e, a decorrere dal 
22/12/2003,  coordinatore dell’Unità Operativa “ Stime e analisi sui redditi da lavoro”  e del  Progetto “Conti 
trimestrali  dei settori istituzionali”. 
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Principali attività e 
responsabilità 

- stima dei conti nazionali non finanziari annuali delle Famiglie, delle Imprese finanziarie e non finanziarie, 
e delle Istituzioni senza scopo di lucro al servizio delle famiglie; 

- coordinamento della costruzione di un sistema di conti nazionali annuali per i settori istituzionali;  

- stima del valore aggiunto delle Istituzioni di Credito, delle Imprese di Assicurazione e dei Fondi Pensione 
a livello annuale; 

- stima del valore aggiunto delle Istituzioni di Credito, delle Imprese di Assicurazione e dei Fondi Pensione 
su base territoriale (regionale e provinciale); 

- stima del valore aggiunto delle Istituzioni senza scopo di lucro al servizio delle famiglie su base 
territoriale; 

- stima dei conti delle Famiglie su base territoriale; 

- costruzione di un conto satellite del settore non-profit; 

- stime e analisi sui redditi da lavoro dipendente e sulla remunerazione del lavoro autonomo;  

- attività di ricerca che hanno portato alla prima stima di un sistema di conti non finanziari per settore 
istituzionale a cadenza trimestrale, (Regolamento UE  n.1161/2005 del 6 luglio 2005); 

- Co-coordinatore del gruppo di lavoro avente il compito di valutare l’impatto dell’introduzione degli 
“International Accounting Standards” nella contabilità e nei bilanci delle società di capitali,  al fine di 
adeguare le rilevazioni strutturali sulle imprese e le stime degli aggregati economici  nazionali; 

- Membro della “Task force on financial services” presso l’OECD; 

- Membro della Task Force EUROSTAT/BCE sui conti trimestrali per settore istituzionale. 

  

Data 1996-2003 

Lavoro o posizione 
ricoperti 

 ISTAT- Direzione centrale della Contabilità nazionale- Responsabile dell'Unità Operativa  
 "Distribuzione del reddito, conti delle famiglie e delle imprese, conti finanziari e  
 patrimoniali, sintesi dei conti istituzionali". 
 

Dal 1/1/1998 è stata inquadrata nel secondo livello professionale, con il profilo di Primo ricercatore. 
 

 
Principali attività e 

responsabilità 

- costruzione dei conti nazionali non finanziari annuali delle Famiglie, delle Imprese finanziarie e non 
finanziarie e delle Istituzioni senza scopo di lucro al servizio delle famiglie; 

- coordinamento della presentazione dei conti nazionali annuali per tutti i settori istituzionali ( comprese le 
Amministrazioni pubbliche ed il Resto del mondo); 

- stima del valore aggiunto delle attività delle istituzioni di credito e delle imprese di assicurazione a livello 
annuale; 

- stima del valore aggiunto delle attività delle istituzioni di credito e delle imprese di assicurazione a livello 
territoriale (regionale e provinciale); 

- stima dei redditi da lavoro dipendente per branca di attività economica a livello annuale; 

- stima dei redditi da lavoro dipendente per branca di attività economica a livello territoriale; 

- stima del valore aggiunto delle Istituzioni senza scopo di lucro al servizio delle famiglie a livello 
territoriale; 

- stima dei conti delle Famiglie a livello territoriale; 

- costruzione di un conto satellite del settore non-profit; 

- definizione delle metodologie di costruzione dei conti trimestrali non finanziari per settore istituzionale. 
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Data 1988-1996 

Lavoro o posizione 
ricoperti 

ISTAT- Direzione centrale della Contabilità nazionale - Ricercatore- III livello professionale .  

 
Principali attività e 

responsabilità 

 
Nel 1988 ha vinto il concorso per esami a Consigliere di 3° classe nel ruolo della ex carriera direttiva 
dell'ISTAT.A partire dal   21 /3/ 1989  le  e' stato attribuito il profilo di Ricercatore- III livello professionale. 
In questo periodo ha collaborato alla revisione delle serie dei Conti Nazionali per Settore Istituzionale. Inoltre 
ha curato, fino al 1993, il calcolo trimestrale e annuale dei trasferimenti unilaterali pubblici col Resto del 
Mondo, per la  Bilancia dei Pagamenti., nonché la costruzione del conto delle Transazioni Internazionali. 
Contemporaneamente era responsabile  del calcolo del valore aggiunto, a prezzi correnti e costanti, per la 
branca " Credito ed Assicurazione. 
Nel 1993 ha sviluppato la metodologia per la stima rapida del reddito disponibile delle Famiglie, 
implementata nel 1994 con le prime stime pubblicate nel Rapporto annuale dell'Istat.  
Negli anni 1995 e 1996 ha impiantato la  stima  del reddito disponibile delle Famiglie su base regionale. 
Ha condotto gli studi volti alla definizione di una metodologia di ripartizione ai settori utilizzatori dei Servizi di 
intermediazione finanziaria indirettamente misurati (SIFIM) . Nel 1996 è stata nominata rappresentante 
dell'Italia alla Task Force Eurostat incaricata di definire le metodologie di stima dei Servizi di Intermediazione 
finanziaria indirettamente misurati (SIFIM) e di studiare la possibilità di una loro allocazione ai settori 
utilizzatori. 
 

Data Febbraio 1984-gennaio 1988 

Nome e indirizzo del 
datore di lavoro 

Banco di Sicilia 

Tipo di attività o 
settore 

Servizio Studi Economici 

Lavoro o posizione 
ricoperti 

Collaboratore del direttore  

Principali attività e 
responsabilità 

Analisi economiche di tipo congiunturale; partecipazione alla redazione della rivista bimestrale "Informazioni 
sulla congiuntura" (in particolare per i capitoli relativi alla Bilancia dei Pagamenti ed ai Movimenti di Capitali, 
alla liquidità Internazionale e all'andamento dei  prezzi e delle retribuzioni in Italia e all'estero).Nell'ambito di 
una ricerca periodica sul terziario, condotta in collaborazione con alcune associazioni  di categoria, era 
responsabile dell'analisi del settore commerciale e turistico. Contemporaneamente collaborava con il 
Direttore del Servizio Studi nel lavoro di supporto all'attività del Presidente e della dirigenza. In tal modo ha 
avuto occasione di curare numerose ricerche e note di tipo metodologico su argomenti di carattere sia 
economico che statistico  e di maturare una certa esperienza di studio sul settore creditizio e finanziario, sia 
italiano che internazionale. 
 

Madrelingua    Italiano 

Altre lingue    Inglese / Francese/ Spagnolo 
 

Autovalutazione  Comprensione Parlato Scritto 

Livello europeo  Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale  

 Lingua inglese  C2 
Proficient 

user 
C2 

Proficient 
user 

C1 
Proficient 

user C2 
Proficient 

user C1 Proficient user 

 Lingua francese  B2 
Independent 

user C1 
Proficient 

user B2 
Independent 

user B2 
Independent 

user C1 Proficient user 

 Lingua   spagnola  B2 
Independent 

user B2 
Independent 

user B2 
Independent 

user B2 
Independent 

user B2 Independent user 

  

Altro  Autrice di lavori originali e note tecniche nelle principali aree di competenza. Partecipazione a convegni nazionali  
  ed internazionali.   
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Conoscenze 
informatiche 

 

 
 
 Sistemi operativi: Linux, DOS, Windows 10. Linguaggi di programmazione: PL/SQL, SAS, Modeleasy. Database: 
Oracle, Microsoft Access. Pacchetti applicativi: Excel, Word, Powerpoint, browser di rete (Netscape Navigator, 
Internet Explorer, Mozilla).  

  

 
 
 
La sottoscritta dichiara di essere informata, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D. Lgs. n. 196/2003 e successive modificazioni e 
ai sensi del Regolamento UE 2016/79, che i dati personali raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici, esclusivamente 
nell’ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa 
 
 
Dichiara, altresì, sotto la propria responsabilità che il presente curriculum costituisce dichiarazione sostitutiva di certificazione e dell’atto 
di notorietà ai sensi e per gli effetti degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445. Dichiara inoltre di essere consapevole che la 
presente è considerata, ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. del 28 dicembre 2000, n. 445, come dichiarazione resa a pubblico ufficiale e che 
le dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e l’uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia. 
 

 
Firma 

 
 
                                    Alessandra Agostinelli 
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