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di Giorgio Alleva *
aro direttore, ho let-
to con molta atten-
zione l'articolo di Da-
rio Di Vico sul Corrie-
re del 22 gennaio e
volevo ringraziare il suo gior-
nale per aver colto il momen-
to di straordinaria importan-
za per la vita dellIstat e, au-
spico, anche per l'accresci-
mento della qualita e
credibilita della statistica uf-
ficiale. In virtu di questa sen-
sibilita mi permetto di espor-
le i motivi che hanno portato
ad avviare il progetto di mo-
dernizzazione dell'Istituto,
peraltro ancora in discussio-
ne all'interno del Consiglio.

Il progetto non € incentrato
sulla riduzione delle spese
ma si pone come obiettivo
principale la massimizzazio-
ne dell'efficacia, attraverso
l'arricchimento dell'offerta e
della qualita delle informa-
zioni prodotte. I dati diffusi
devono essere in grado di ri-
spondere alle trasformazioni
in atto nella societa e alle

nuove domande informative,
in un contesto in cui I'lstituto
ha la responsabilita di essere
produttore, ricercatore, ga-
rante della qualita della stati-
stica ufficiale, nonché guida
per l'utilizzo corretto e com-
petente delle statistiche. Non
si tratta, dunque, di spendere
meno ma di spendere me-
glio, dando il maggior valore
possibile ai fondi pubblici. Il
progetto sottolinea anche i
vincoli e le condizioni per la
sua attuazione. Ad esempio,
la produzione e il rilascio di
informazioni non devono es-
sere realizzati creando ulte-
riori oneri e costi sui soggetti
che, a vario titolo, devono ri-
spondere a numerosi que-
stionari. In un momento di
grande attenzione all'uso del-
le risorse pubbliche, non &
pensabile aumentare i costi
di funzionamento dell'Istitu-
to a carico del bilancio dello
Stato.

In questo ambito, la mo-
dernizzazione delllIstat pro-
pone dunque una strategia
orientata all'ottimizzazione
dell'uso dei propri fattori pro-
duttivi, soprattutto riguardo
alle competenze e alle profes-
sionalita del personale, e non

certo a discapito della tempe-
stivita e pertinenza delle sta-
tistiche. I risparmi generati
saranno investiti in progetti
diricerca e sviluppo, in modo
da essere sempre piu attrez-
zati per affrontare le nuove
sfide che vengono dal mondo
esterno. Un ruolo fondamen-
tale é giocato anche dal pieno
sfruttamento sia delle infor-
mazioni rilasciate corrente-
mente ai diversi enti della
pubblica amministrazione
dalle persone e dalle imprese,
sia delle fonti innovative, i co-
siddetti Big Data. In queste
aree I'Istat vanta gia un'espe-
rienza consolidata che inten-
de continuare a sviluppare, in
linea con quanto avviene non
soltanto nei Paesi nordici ma
in tutta Europa e in molti altri
Paesi extraeuropei. L'Istat ¢
da tempo attrezzato e in gra-
do di affrontare il problema
della qualita di dati e di pro-
cessi derivanti da rilevazioni
statistiche e da fonti ammini-
strative.

I metodi statistici consen-
tono anche di produrre stime
tempestive basate su flussi
amministrativi parziali, pro-
prio grazie all'integrazione
con altre fonti. Un esempio in

tal senso € senz’altro quello
della previsione a breve della
stima dei decessi per causa di
morte. La strategia della mo-
dernizzazione non implica in
alcun modo I'abbandono del-
le importanti rilevazioni sta-
tistiche campionarie condot-
te dall'Istituto. Si intende, an-
zi, migliorarle e renderle fi-
nalmente integrate tra loro e
con le informazioni raccolte
dagli archivi amministrativi,
attivando un processo virtuo-
so che agisca positivamente
sulla qualita dei risultati deri-
vabili dall'insieme delle fonti.
L'informazione disponibile
€ aumentata enormemente e
una produzione statistica ba-
sata sull'integrazione di una
pluralita di fonti é la soluzio-
ne individuata da tutte le or-
ganizzazioni statistiche del
mondo.
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