
 

ALLEGATO 5 –  OBIETTIVI INDIVIDUALI PER LA MISURAZIONE 
DELLA PERFORMANCE DEI DIRIGENTI GENERALI 
PER L’ANNO 2024 





PROGRAMMA
STRATEGICO

OBIETTIVO VALORE 
PUBBLICO ASSOCIATO

OBIETTIVO
ASSEGNATO RISULTATO INDICATORE DI RISULTATO STRUTTURA DIRIGENZIALE GENERALE

1. Rispondere al fabbisogno informativo del Paese 
tramite la produzione di statistiche ufficiali

Innovazioni di processo e di prodotto delle indagini del censimento 
permanente per il recupero delle mancate risposte in alcune aree difficilmente 
praticabili da parte della rete di rilevazione

Report sulle innovazioni introdotte Predisposizione del report ed invio al Direttore 
di Dipartimento

Direzione centrale delle statistiche demografiche e del censimento della 
popolazione

(DCDC)
dott. Saverio Gazzelloni

1. Rispondere al fabbisogno informativo del Paese 
tramite la produzione di statistiche ufficiali

Definizione dei pattern dei consumi elettrici a livello comunale secondo il 
numero di componenti della famiglia per migliorare il processo di 
localizzazione della popolazione dimorante abitualmente

Report sugli aspetti metodologici introdotti a partire dall'analisi dei consumi elettrici Predisposizione del report ed invio al Direttore 
di Dipartimento

Direzione centrale delle statistiche demografiche e del censimento della 
popolazione

(DCDC)
dott. Saverio Gazzelloni

1. Rispondere al fabbisogno informativo del Paese 
tramite la produzione di statistiche ufficiali

Valutazione di una nuova strategia di campionamento per l'indagine "L" del 
Censimento Permanente della popolazione basata sui disegni di 
campionamento a più stadi spazialmente distribuiti.

Documento tecnico-metodologico sulle sperimentazioni volte a valutare, per 
l'indagine "L" del Censimento permanente, l'efficienza e l'accuratezza delle strategie 
di stima basate sul campionamento spaziale rispetto alle strategie correntemente 
adottate basate su disegni a più stadi tradizionali

Consegna  del documento tecnico-
metodologico al Direttore di Dipartimento 

DIPS entro il 31 dicembre 2024

Direzione centrale per la metodologia e disegno dei processi statistici
(DCME)

dott.ssa Orietta Luzi

1. Rispondere al fabbisogno informativo del Paese 
tramite la produzione di statistiche ufficiali Messa a regime del sistema integrato Indagini famiglie – Censimento Report sulle integrazioni introdotte nel sistema Indagini sulle famiglie - Censimento 

della popolazione
Predisposizione del report ed invio al Direttore 

di Dipartimento

Direzione centrale delle statistiche demografiche e del censimento della 
popolazione

(DCDC)
dott. Saverio Gazzelloni

Diffusione pubblica su sito web istituzionale nell'ultima settimana di dicembre 2024.  Diffusione sul sito web Istat entro 31 dicembre 
2024

Rapporto che descriva, fra l'altro: 1) l'aggiornamento del sito web dedicato all'Ateco; 
2) la finalizzazione delle funzionalità del sistema informativo SISMA, per la gestione 
interattiva degli aggiornamenti della classificazione a supporto dei processi di 
produzione dei registri; 3) la predisposizione di un piano strategico condiviso per 
l'adozione a inizio 2025 della nuova classificazione nei sistemi produttivi degli enti 
amministrativi,  in particolare il sistema camerale e fiscale. 

Consegna rapporto di sintesi al Direttore del 
Dipartimento DIPS entro il 31 dicembre 2024

1. Rispondere al fabbisogno informativo del Paese 
tramite la produzione di statistiche ufficiali

Sperimentazione sulla sostituibilità parziale della rilevazione sull'inserimento 
professionale dei dottori di ricerca 

La sperimentazione intende indagare il grado riproducibilità e sostituibilità, 
concettuale e metodologica, dei dati di indagine con i dati provenienti dal sistema 
integrato dei registri, al fine di ricostruire le biografie formative individuali e stimare il 
fenomeno della transizione formazione-lavoro dei dottori di ricerca.

Rapporto finale
Direzione centrale per le statistiche sociali e il welfare

(DCSW)
dott.ssa Cristina Freguja

1. Rispondere al fabbisogno informativo del Paese 
tramite la produzione di statistiche ufficiali

Sviluppo di un sistema informativo statistico sui professionisti sanitari basato 
sull'integrazione dei dati dei Registri

A partire dal prototipo di sistema informativo statistico sui professionisti sanitari, 
realizzato tra il 2021 e il 2023, per farmacisti e fisioterapisti con dati riferiti all'anno 
2019, si prevede di ampliare il sistema per passare progressivamente dalla fase 
prototipale alla fase a regime. In particolare, si prevede di aggiornare il sistema con 
dati successivi al 2019 e di estenderlo ad altre professioni sanitarie, in primis gli 
infermieri. I risultati derivanti dall'ampliamento del sistema informativo ad altre 
professioni sanitarie sono di grande rilevanza sia per ottemperare al Regolamento 
(UE) 2022/2294 relativo ai dati sulle strutture, le risorse umane e l’utilizzo 
dell'assistenza sanitaria, sia per le attività connesse alla determinazione annuale del 
fabbisogno futuro di professionisti sanitari, che coinvolge il Ministero della Salute, in 
accordo con le Regioni e le Province autonome, il Ministero dell'Università e della 
Ricerca e le Federazioni degli albi delle 30 professioni sanitarie riconosciute nel 
nostro Paese.

Documento di stato di avanzamento di 
sviluppo del sistema informativo statistico

Direzione centrale per le statistiche sociali e il welfare
(DCSW)

dott.ssa Cristina Freguja

1. Rispondere al fabbisogno informativo del Paese 
tramite la produzione di statistiche ufficiali

Sviluppo e rilascio del prototipo del modulo "Enti territoriali" del Registro 
Esteso delle Unità della Pubblica Amministrazione (REPA)

Documento tecnico-metodologico sulla realizzazione e il rilascio del prototipo del 
modulo relativo agli  Enti territoriali del Registro Esteso delle Unità della Pubblica 
Amministrazione (REPA)

Consegna  del documento tecnico-
metodologico al Direttore di Dipartimento 

DIPS entro il 31 dicembre 2024

Direzione centrale per la metodologia e disegno dei processi statistici
(DCME)

dott.ssa Orietta Luzi

2. Produrre l’informazione statistica necessaria 
all’attuazione e al monitoraggio delle politiche di 
sviluppo sostenibile legate all’Agenda 2030

BES dei bambini e ragazzi: produzione di indicatori di povertà educativa

Produzione degli indicatori compositi  e degli indicatori elementari di Povertà 
Educativa per aree sub regionali con attenzione alla dimensione degli esiti individuali 
e delle risorse, come da  indicazioni della Commissione interistituzionale Povertà 
Educativa

Pubblicazione degli indicatori sul sito web 
dell'Istituto 

Dipartimento per la produzione statistica
(DIPS)

Prof.ssa Monica Pratesi 

Esame del potenziale informativo BES per governance locale e aziendale orientata 
al benessere, alla sostenibilità e alla responsabilità sociale

Relazione tecnica sulle sperimentazioni. Da 
inviare al Presidente entro il 31 dicembre 2024

Indicatori sui  comportamenti di sostenibilità delle imprese (fonte: indagine 
multiscopo imprese e indagine fiducia e anche  estrazione di informazioni da ricerca 
testuale nelle note integrative dei bilanci civilistici depositati presso le Camere di 
Commercio)

Rilascio di un primo report corredato di tavole 
di indicatori statistici

Direzione centrale per le statistiche economiche
(DCSE)

dott. Fabio Massimo Rapiti

1. Rispondere al fabbisogno informativo del Paese 
tramite la produzione di statistiche ufficiali

Dipartimento per la produzione statistica
(DIPS)

Prof.ssa Monica Pratesi 

Predisposizione e rilascio della versione definitiva della nuova classificazione 
delle attività economiche Ateco2025 (derivante dalla nuova Nace Rev. 2.1) 
comprensiva di struttura, note esplicative in italiano e inglese e tabelle di 
corrispondenza con Ateco2022. La nuova classificazione recepirà le 
numerose istanze di richiesta di modifica pervenute dagli stakeholder 
nazionali le cui valutazioni (Dossier) da parte del Comitato Ateco saranno 
raccolte in un unico documento sintetico. L'adozione ufficiale da parte 
dell'Istituto per la produzione e la divulgazione di dati statistici avviene a 
partire dal 1° gennaio 2025.

PG 2
Sviluppo del sistema 
integrato dei registri

Misurazione dei comportamenti di sostenibilità delle aziende in un ottica ESG 
(Direttiva n. 2022/2464
riguardante la rendicontazione societaria di sostenibilità - Corporate 
Sustainability Reporting Directive - CSRD).

PG 1
Sistema dei censimenti 

permanenti

1. Rispondere al fabbisogno informativo del Paese 
tramite la produzione di statistiche ufficiali

PG 3
Rilevanti ampliamenti 

conoscitivi
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Un nuovo modello concettuale per il ridisegno integrato delle indagini sociali

Documento tecnico-metodologico di descrizione del nuovo modello concettuale 
proposto per le indagini sociali, sviluppato anche alla luce dei risultati delle 
sperimentazioni su alcuni importanti driver di innovazione metodologica (ad es. 
campionamento in due  fasi, campionamento spaziale)

Documento da consegnare al Presidente entro 
il 31 dicembre 2024

Dipartimento per lo sviluppo di metodi e tecnologie per la produzione e 
diffusione dell'informazione statistica

(DIRM)
dott. Massimo Fedeli

Indicazioni per la diffusione e la regolamentazione delle attività relative al 
Progetto del Catalogo Nazionale per la semantica dei dati Documento preparatorio Consegna agli organi tecnici o di vertice entro 

il 31 dicembre 2024

Direzione centrale affari giuridici e legali
(DCAL)

dott.ssa Giovanna Bellitti

8. Garantire la trasparenza, la legalità dell’azione 
amministrativa e la trasformazione digitale dell’Ente Ricognizione sulle regole della interoperabilità digitale e dei digital services Documento ricognitivo Consegna agli organi tecnici o di vertice entro 

il 31 dicembre 2024

Direzione centrale affari giuridici e legali
(DCAL)

dott.ssa Giovanna Bellitti

8. Garantire la trasparenza, la legalità dell’azione 
amministrativa e la trasformazione digitale dell’Ente

Analisi normativa del perimetro e dei contenuti della discrezionalità tecnica in 
materia di contenzioso statistico-istituzionale denominato S13 Studio preliminare Consegna agli organi tecnici o di vertice entro 

il 31 dicembre 2024

Direzione centrale affari giuridici e legali
(DCAL)

dott.ssa Giovanna Bellitti

3.    Misurare le interazioni tra attività produttiva, 
consumo ed ambiente attraverso un quadro integrato 
dei principali fenomeni economici, sociali e ambientali 
che caratterizzano il nostro Paese

Realizzazione di indici statistici sulle eccellenze e marginalità delle risorse e 
infrastrutture culturali a livello territoriale

Definizione e produzione di indicatori che integrano i dati statistici sull’offerta e 
dotazione culturale dei territori (indagine sui musei, delle biblioteche, SIAE, ecc..) 
con quelli relativi al sistema economico e socio-demografico allo scopo di misurare e 
mappare i livelli di equità territoriale  secondo le geografie amministrative e funzionali 
esistenti (SLL, Aree interne, Degurba).

Tasso di completezza del risultato effettivo 
rispetto al risultato previsto (Produzione di un 
primo report tecnico corredato di tavole di dati 

dettagliate a livello territoriale)

Direzione centrale per le statistiche ambientali e territoriali
(DCAT)

dott. Sandro Cruciani

3.    Misurare le interazioni tra attività produttiva, 
consumo ed ambiente attraverso un quadro integrato 
dei principali fenomeni economici, sociali e ambientali 
che caratterizzano il nostro Paese

Realizzazione di un indicatore sintetico di sostenibilità ambientale delle 
aziende agricole italiane derivato dal censimento agricoltura 2020

Report tecnico che illustra le finalità, la metodologia, le fonti ed il loro trattamento 
statistico, i principali risultati, le criticità, nonché la possibilità di replicare il calcolo 
anche per gli anni intercensuari. L'indice, che sarà costruito per singola azienda 
agricola, sarà analizzato secondo domini territoriali specifici (regione, provincia ma 
anche per zona altimetrica e/o grado di urbanizzazione dei comuni). Se le condizioni 
di confrontabilità lo consentiranno sarà possibile replicare il medesimo approccio 
anche al Censimento 2010, così da disporre anche di un confronto temporale. 

Tasso di completezza del risultato effettivo 
rispetto al risultato previsto (Produzione del 

report tecnico completo che documenti i 
risultati previsti)

Direzione centrale per le statistiche ambientali e territoriali
(DCAT)

dott. Sandro Cruciani

1. Rispondere al fabbisogno informativo del Paese 
tramite la produzione di statistiche ufficiali

Il progetto pilota prevede la perimetrazione sperimentale delle aree destinate a verde 
nell'ambito della classe Urban ecosystem, secondo la nomenclatura adottata nel 
SEEA-EA  (Sistema dei conti economici ambientali - Conti degli ecosistemi) adottato 
dalle Nazioni Unite, che confluirà nella revisione del regolamento (EU) 691/2011 sui 
Conti Ambientali Europei attualmente in discussione. L'Istat partecipa su questo 
tema ai lavori della TF Eurostat on Ecosystem Accounting ed è chiamata ad attuare 
una sperimentazione per definire le linee guida da adottare in ambito comunitario per 
la perimetrazione dell'estensione (Extent) e la misurazione della qualità (Condition) 
delle classi ecosistemiche. Il progetto sperimentale considererà le fonti disponibili per 
le principali realtà urbane nazionali (città metropolitane) al fine di pervenire a un loro 
utilizzo integrato e congruente per la perimetrazione delle diverse tipologie del verde 
urbano e per il monitoraggio della loro evoluzione, anche in termini di qualità 
ambientale. Il tema è anche oggetto di una specifica linea di investimento del PNRR 
(M2C4, Misura 3 Investimento 3.1 - Tutela e valorizzazione del verde urbano ed 
extraurbano), alla fase progettuale del quale l'Istat ha contribuito insieme al Centro 
Interuniversitario "Biodiversità Servizi Ecosistemici e sostenibilità". Le principali fonti 
che saranno considerate sono la Carta degli ecosistemi prodotta da Cirbises-
Università La Sapienza;   le nuove Basi Territoriali Istat, sfruttando le potenzialità di 
georiferimento dell'informazione statistica a una granularità territoriale di elevato 
dettaglio; lo strato geografico Corine Land Cover (CLC plus) dell'European 
Environment Agency, prodotto nell'ambito del Copernicus Land Monitoring Service; 
le carte di copertura e uso suolo prodotte dalle amministrazioni regionali. Il verde 
urbano è uno dei temi cardine per la descrizione della qualità e della sostenibilità 
degli ecosistemi urbani, in funzione dei numerosi e strategici servizi ecosistemici che 
contribuisce a garantire, in particolare in termini di regolazione,  mitigazione  e 
prevenzione dei rischi. Il progetto pilota sarà sviluppato a regime nell'ambito dei 
lavoro del GdL interistituzionale sui Conti degli ecosistemi (in corso di attivazione) e 
garantendo la piena integrazione con i dati e le elaborazioni derivate dall'Indagine 
Istat sull'Ambiente urbano (PSN IST-02552) e dal progetto Conti degli ecosistemi: 
estensione e condizioni delle tipologie ecosistemiche (PSN IST-02850).

3.    Misurare le interazioni tra attività produttiva, 
consumo ed ambiente attraverso un quadro integrato 
dei principali fenomeni economici, sociali e ambientali 
che caratterizzano il nostro Paese

Direzione centrale per le statistiche ambientali e territoriali
(DCAT)

dott. Sandro Cruciani

Progetto pilota per la misurazione e il monitoraggio, con riferimento ai conti 
degli ecosistemi, dell'estensione delle aree destinate a verde nell'ambito degli 
ecosistemi urbani. 

Tasso di completezza del risultato effettivo 
rispetto al risultato previsto (Realizzazione di 
un report che descriva i risultati del progetto 
sperimentale, corredato di tavole di indicatori 

statistici e cartogrammi sulle aree verdi 
nell'ambito degli Ecosistemi urbani a scala 

comunale e relativamente alle 14 Città 
metropolitane.

Segue PG 3
Rilevanti ampliamenti 

conoscitivi
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OBIETTIVO VALORE 
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Risposta agli Action Points di Eurostat nell'ambito delle Procedure sui Deficit 
Eccessivi di marzo e settembre 2024, con particolare riferimento alla classificazione 
delle unità nel settore S.13 e al trattamento dei superbonus edilizi nei conti pubblici

Rilascio documenti tecnici entro il 30 aprile e il 
30 ottobre 2024

Prosecuzione della ricerca volta allo studio del profilo organizzativo e dei flussi 
relativi alle maggiori imprese multinazionali operanti in Italia

Rilascio documento tecnico entro il 31 
dicembre 2024

Finalizzazione dei lavori per il benchmark di contabilità nazionale di settembre 2024 
e degli approfondimenti per il nuovo Sistema Europeo dei Conti secondo i 
suggerimenti emanati dalla iniziativa globale Beyond GDP (distribuzione di reddito e 
consumi, globalizzazione, economia digitale e benessere)

Rilascio documento tecnico entro il 30 
novembre 2024

Mantenimento del sistema di conti satellite tradizionali (Turismo, Agricoltura e 
Salute) e sviluppo dei conti ambientali degli ecosistemi secondo le direttive 
internazionali

Relazione tecnica entro il 31 dicembre 2024

Primi sviluppi di un conto satellite dell'Economia Spaziale e di altri conti satellite sulla 
base delle convenzioni firmate dall'Istat, soggette alla disponibilità delle risorse 
stabilite nelle convenzioni (Sport e Economia Sociale)

Relazione tecnica entro il 31 dicembre 2024

Messa in produzione dei nuovi indici e diffusione su sito web istituzionale. Messa in produzione e diffusione entro il 31 
dicembre 2024

Rapporto che descriva, fra l'altro, 1) eventuale revisione della metodologia generale 
dell’indice sintetico di costi di costruzione alla luce dei risultati del Tavolo Tecnico 
con i portatori di interesse presso il MIT; 2) Definizione del programma di lavoro 
pluriennale per soddisfare i portatori di interesse del Tavolo Tecnico presso il MIT;  
3) descrizione della metodologia e degli indicatori per opere ferroviarie (Tavolo 
Tecnico Istat-RFI); 4) descrizione della metodologia e degli indicatori per opere 
idriche e marittime (Tavolo Tecnico Istat-ANCE); 5) Eventuale revisione indicatori per 
opere stradali (Tavolo Tecnico Istat-ANAS).

Consegna rapporto di sintesi al Direttore del 
Dipartimento DIPS entro il 31 dicembre 2024

Diffusione pubblica del sistema di indicatori S3 su sito web istituzionale, entro luglio 
2024                                                                                                                                                                Diffusione sul sito web Istat entro luglio 2024                                                                                                                                                                                                                                                               

Rapporto che descriva, fra l'altro, la metodologia di costruzione degli indicatori. Consegna rapporto di sintesi al Direttore del 
Dipartimento DIPS entro il 31 dicembre 2024

Progettazione di una dashboard per la diffusione integrata dei dati tra enti Sistan
Report tecnico di fattibilità e pubblicazione della 

dashboard presso il sito dell'Istat entro il 30 
settembre 2024

Completamento della fase progettuale con definizione di casi d'uso tra enti Sistan Report tecnico inviato al Comitato DIPS entro il 
30 novembre 2024

1. Rispondere al fabbisogno informativo del Paese 
tramite la produzione di statistiche ufficiali

Direzione centrale per la contabilità nazionale
(DCCN)

dott. Giovanni Savio

Sviluppo delle azioni necessarie per la corretta rappresentazione nei conti 
nazionali della globalizzazione finalizzate al superamento della riserva 
trasversale che Eurostat ha posto sul reddito nazionale di tutti i paesi europei, 
attività volte alla realizzazione del benchmark di settembre 2024 e 
all'introduzione nei conti delle nuove raccomandazioni internazionali

Sviluppo delle azioni necessarie per il mantenimento dell'attuale sistema di 
conti satellite e la introduzione di nuovi conti satellite per l'economia italiani di 
settori rilevanti

1. Rispondere al fabbisogno informativo del Paese 
tramite la produzione di statistiche ufficiali

1. Rispondere al fabbisogno informativo del Paese 
tramite la produzione di statistiche ufficiali

Direzione centrale per la contabilità nazionale
(DCCN)

dott. Giovanni Savio

1. Rispondere al fabbisogno informativo del Paese 
tramite la produzione di statistiche ufficiali Progettazione di un eco-sistema di dati sull'energia

Direzione centrale per l’analisi e la valorizzazione nell’area delle statistiche 
economiche e per i fabbisogni del Piano nazionale di ripresa e resilienza - 

PNRR
(DVSE)

dott. Stefano Menghinello

Estensione ed eventuale rimodulazione degli indici sintetici di costi di costruzione 
per varie tipologie di opere pubbliche (In continuità con l'obiettivo del 2023 e alla 
luce del Tavolo Tecnico con i portatori di interesse convocato presso il MIT) per 
ottemperare ai compiti affidati all’Istat per l’indicizzazione dei contratti ("revisione 
dei prezzi") come previsto dall' art. 60 del Nuovo codice dei contratti pubblici. Il 
numero di nuovi indicatori da produrre è molto consistente perciò questa attività 
viene sviluppata nell'arco di almeno 3-4 anni.

Direzione centrale per le statistiche economiche
(DCSE)

dott. Fabio Massimo Rapiti

1. Rispondere al fabbisogno informativo del Paese 
tramite la produzione di statistiche ufficiali

Realizzazione del nuovo sistema di indicatori per la Strategia di Specializzazione 
Intelligente (Smart Specialization Strategy-S3) sulla base dei quesiti della 
rilevazione multiscopo sulle imprese (Censimento permanente 2022-23). Gli 
indicatori sono strumenti funzionali alle attività di programmazione e 
monitoraggio dei fondi strutturali UE 2021-2027 delle amministrazioni regionali. 
Gli indicatori sintetici che si basano su 4 dimensioni principali (innovazione, 
capitale umano, redditività e capacità di incidere sul territorio) e vengono 
ricondotti a 12 aree di specializzazione, sono realizzati a livello di Nuts2.

Direzione centrale per le statistiche economiche
(DCSE)

dott. Fabio Massimo Rapiti

La misurazione dei livelli di sostenibilità per gli enti e le aziende è essenziale al fine 
di: pianificare, in quanto contiene gli indicatori obiettivo (benchmark per la verifica 
della strategia di sostenibilità) rispetto ai quali l’ente si impegna e si misura; 
ottimizzare e orientare i processi di governo locale, in un trend di sviluppo sostenibile 
del territorio e di integrazione delle politiche settoriali;  analizzare i trade off tra gli 
enti, nell’ottica del superamento delle criticità tra le differenti politiche e 
dell’attuazione dei processi decisionali più idonei ed equilibrati per il soddisfacimento 
degli interessi coinvolti;  maggiore trasparenza e condivisione con gli stakeholders; 
coinvolgimento del personale dell’ente nel processo di programmazione e 
rendicontazione in tema di sostenibilità. Le misure atte a fornire quadri informativi a 
supporto degli obiettivi di benessere, sostenibilità e responsabilità sociale 
necessitano di una preliminare ricognizione delle dimensioni più importanti per i 
territori  in termini economici, ambientali e sociali. Lo Studio si propone di contribuire 
alla produzione di quadri informativi utili per tener conto dell'impatto outside-in , 
ovvero delle condizioni e delle esigenze espresse dal contesto "locale" che 
dovrebbero influenzare e orientare gli obiettivi di sostenibilità . A tal fine si 
valuteranno le potenzialità del sistema di indicatori del framework BES  a livello 
locale e per soggetti sociali specifici (Istituzioni piuttossto che aziende), avviando 
sperimentazioni  per lo studio di eventuali nuovi indicatori che sfruttino le potenzialità 
offerte dai registri statistici.

Studio del potenziale informativo del framework Bes a supporto della  
governance locale e aziendale orientata al benessere, alla sostenibilità e alla 
responsabilità sociale

2. Produrre l’informazione statistica necessaria 
all’attuazione e al monitoraggio delle politiche di 
sviluppo sostenibile legate all’Agenda 2030

Report tecnico con risultati principali dello 
studio entro il 31 dicembre 2024

Direzione centrale per l’analisi e la valorizzazione nell’area delle statistiche 
sociali e demografiche e per i fabbisogni informativi del Piano nazionale di 

ripresa e resilienza - PNRR
(DVSS)

dott.ssa Sabrina Prati

Segue  PG 3
Rilevanti ampliamenti 

conoscitivi
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Segue PG 3
Rilevanti ampliamenti 

conoscitivi

1. Rispondere al fabbisogno informativo del Paese 
tramite la produzione di statistiche ufficiali

Dalla individuazione del framework alla misura della povertà educativa, analisi 
dei principali indicatori per il monitoraggio del fenomeno e definizione delle 
strategie di disseminazione.

Nel corso del 2023 l'Istat ha istituito una Commissione interistituzionale per la misura 
della povertà educativa che ha lavorato arrivando a dare una definizione operativa 
condivisa del fenomeno e un ampio set di indicatori in grado di cogliere la 
complessità e la multidimensionalità del fenomeno. I lavori proseguiranno nel 2024 e 
avranno come obiettivo la produzione e l'analisi degli indicatori "calcolabili" sulla 
base delle attuali fonti disponibili, la loro sintesi nonché l'individuazione di eventuali 
nuove fonti o processi di rilevazione utili a colmare i gap informativi più rilevanti. Sarà 
inoltre oggetto di studio la strategia di disseminazione dei lavori della commissione e 
dei risultati delle analisi. L'obiettivo del presente studio è dunque duplice, da un lato 
contribuire agli sviluppi di ricerca e dall'altro valorizzarne  i risultati attraverso  
iniziative e strumenti di diffusione ad hoc progettate in collaborazione con i settori 
Istat della diffusione e comunicazione.

Report tecnico con risultati principali dello 
studio entro il 31 dicembre 2024

Direzione centrale per l’analisi e la valorizzazione nell’area delle statistiche 
sociali e demografiche e per i fabbisogni informativi del Piano nazionale di 

ripresa e resilienza - PNRR
(DVSS)

dott.ssa Sabrina Prati

Perception survey  dei cittadini verso smart devices, sensori e app: analisi critica dei 
risultati per ottimizzare la raccolta dati corrente ed incrementare il tasso di risposta 

Relazione tecnica sulle sperimentazioni. Da 
inviare al Presidente entro il 31 dicembre 2024

Studi di caso:  integrazione dell'indagine sui Consumi energetici delle famiglie con 
RSBL e dati ARERA;  progetto di sperimentazione per la compilazione del diario spese 
dell'Indagine spese via APP

Relazione tecnica sulle sperimentazioni. Da 
inviare al Presidente entro il 31 dicembre 2024

Avviamento di un sistema informativo integrato di statistiche sull'energia per la 
creazione di un ecosistema statistico energetico Relazione tecnica entro il 31 dicembre 2024

Avviamento del Progetto PRIN 2022 sull'utilizzo di dati satellitari (luci notturne) come 
fonti alternative/complementari per la stima di aggregati e indicatori macroeconomici di 
contabilità nazionale territoriale a livello comunale e subcomunale

Relazione tecnica entro il 31 dicembre 2024

1. Rispondere al fabbisogno informativo del Paese 
tramite la produzione di statistiche ufficiali Progettazione e realizzazione della perception survey

Progettazione e realizzazione dell'indagine Perception survey che si pone l’obiettivo di 
conoscere opinioni e atteggiamenti dei cittadini verso quegli strumenti innovativi (smart 
device, sensori e app). Tali strumenti potrebbero essere utilizzati nelle indagini 
statistiche per ridurre l’onere dei rispondenti nella compilazione dei questionari 
aumentando al contempo la qualità dei dati raccolti. L’indagine mira a valutare la 
disponibilità, l'abilità all’utilizzo di alcuni strumenti da parte dei cittadini, verificare 
l’inclinazione e eventuali perplessità/limiti da parte della popolazione alla condivisione 
con l’Istat delle proprie informazioni acquisite tramite sensori e applicazioni disponibili 
dal proprio smartphone o tablet o altri strumenti smart.

Documento di sintesi del progetto, degli 
obiettivi e dei risultati. Da inviare al Presidente 
entro il 31 dicembre 2024

Direzione centrale per la raccolta dati
(DCRD)

dott. Claudio Ceccarelli

Analisi del grado di utilizzo dei PIAO prodotti dalle Amministrazioni Pubbliche centrali 
e locali in formato digitale per la produzione di indicatori utili al progetto PNRR - 
Monitoraggio delle riforme di cui Istat è ente attuatore - nonché per la produzione di 
nuovi indicatori per l'analisi della PA

Report tecnico di fattibiità entro il 30 giugno 
2024 trasmesso al Dipartimento per la 

Funzione Pubblica. A seconda della qualità 
dei risultati ottenuti pubblicazione dei dati nella 

forma di statistiche sperimentali da parte di 
Istat o di report da parte di Dipartimento 
Funzione Pubblica entro ottobre 2024

Analisi del grado di utilizzo dei non financial accounts disponibili in formato digitale 
presso siti aziendali o data repository volontari o previsti dalla norma per la 
produzione di nuovi indicatori sulla sostenibilità ambientale e sociale delle imprese  

Report tecnico di fattibiità entro il 30 settembre 
2024 al Comitato DIPS.  A seconda della 

qualità dei risultati ottenuti pubblicazione dei 
dati nella forma di statistiche sperimentali da 

parte di Istat o diffusione tramite prodotti 
editoriali o scientifici dell'Istat entro il 30 

dicembre 2024

Progettazione tecnica ed organizzativa degli obiettivi, delle metodologie nonchè degli 
accordi necessari, nel rispetto della privacy e della normativa e linee guida per 
l'accesso ai micro-dati per la ricerca, alla creazione di basi dati micro integrate a 
supporto dell'analisi della produttività e della competitività dell'Italia in termini 
comparativi con gli altri Paesi aderenti al progetto europeo 

Completamento della fase di progettazione 
con sottoscrizione del protocollo di ricerca 
entro il 30 giugno 2024. Report tecnico al 

comitato DIPS sullo stato di avanzamento del 
progetto internazionale entro il 30 novembre 

2024

Progettazione di una modalità innovativa di classificazione e miglioramento degli 
standard documentali e scientifici della cosidetta "letteratura grigia" prodotta in Istat 
nell'ambito della produzione statistica, con particolare ma non esclusivo riguardo 
all'area delle statistiche economiche e dei conti nazionali

Report con studio di fattibilità al Comitato Dips 
entro 30 maggio 2024 e report al Comitato 

DIPS sull'esito della sperimentazione interna 
al DIPS entro il 30 dicembre 2024

6.    Potenziare il coinvolgimento degli stakeholder 
nella definizione dei fabbisogni informativi e per il 

miglioramento delle attività dell’Ente

Integrazione tra questionari, dati amministrativi e nuovi strumenti di raccolta 
dati per il coinvolgimento di cittadini e società civile nella produzione di 

statistica ufficiale

Dipartimento per la produzione statistica
(DIPS)

Prof.ssa Monica Pratesi 

1. Rispondere al fabbisogno informativo del Paese 
tramite la produzione di statistiche ufficiali

Realizzazione delle azioni finalizzate all'ampliamento dell'informazione 
statistica economica attraverso l'utilizzo di nuove fonti nei processi di 

produzione dei conti nazionali

Direzione centrale per la contabilità nazionale
(DCCN)

dott. Giovanni Savio

1. Rispondere al fabbisogno informativo del Paese 
tramite la produzione di statistiche ufficiali

Utilizzo di nuove fonti di dati per la produzione di nuovi indicatori statistici per 
imprese e istituzioni pubbliche 

Direzione centrale per l’analisi e la valorizzazione nell’area delle statistiche 
economiche e per i fabbisogni del Piano nazionale di ripresa e resilienza - 

PNRR
(DVSE) dott. Stefano Menghinello

1. Rispondere al fabbisogno informativo del Paese 
tramite la produzione di statistiche ufficiali

Ampliamento della capacità di analisi della produttività e competitività delle 
imprese italiane a livello micro tramite la partecipazione a progetti di ricerca a 
livello europeo.
Valorizzazione dell'attività di ricerca realizzate dal personale Istat con 
particolare riguardo alle innovazioni ed analisi realizzate nel'ambito dei 
processi di produzione statistica 

Direzione centrale per l’analisi e la valorizzazione nell’area delle statistiche 
economiche e per i fabbisogni del Piano nazionale di ripresa e resilienza - 

PNRR
(DVSE)

dott. Stefano Menghinello

PG 4
Sviluppo della Ricerca e 

nuove fonti di dati
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Segue PG 4
Sviluppo della Ricerca e 

nuove fonti di dati

1. Rispondere al fabbisogno informativo del Paese 
tramite la produzione di statistiche ufficiali

Nuove basi dati e indicatori rilevanti per i progetti di ricerca PNRR  di cui Istat 
è partner e stategie di disseminazione .

Nell'ambito dei progetti di ricerca PNRR di cui Istat è partner l'impegno dell'Istituto 
riguarda sia la produzione di nuove basi dati e indicatori che la collaborazione allo 
studio di soluzioni per l'evoluzione di strategie, sistemi e strumenti innovativi capaci 
di rendere più efficace la circolazione e l'utilizzo dell'informazione scientifica e dei 
dati della ricerca. Per questa tipologia di progetti di ricerca la produzione di 
conoscenza  richiede di anteporre il bene pubblico agli interessi particolari dei singoli 
gruppi. In tale contesto si collocano le iniziative per lo sviluppo di sistemi a supporto 
dell'accesso aperto alla conoscenza e alla conservazione del patrimonio informativo 
digitale: DL, Repository dei prodotti della Ricerca, CRIS, piattaforme per l'e-
Publishing, sistemi di Digital Preservation. Tali ambiti di ricerca e sviluppo risultano 
particolarmente interessanti perché investono una molteplicità di aree strategiche 
metodologiche, dell'ICT , per l'accesso "open as possible, close as necessary"  
all'informazione statistica nel rispetto dei  requisiti per la protezione  dei dati personali 
previsti dal GDPR. Queste tematiche di ricerca e sviluppo costituiscono obiettivi 
fondamentali dell'Agenda Digitale Europea e di H2020: Accesso Aperto ai prodotti 
della ricerca finanziata con fondi pubblici, Open e-Infrastructures per la ricerca 
pubblica e privata e Open Science Culture sono infatti i cardini degli interventi a 
sotegno dello sviluppo e della crescita. L'obiettivo di questa linea di attività è avviare 
una riflessione  nell'ambito dell'Istat su queste tematiche che porti alla definizione di 
una posizione dell'Istituto condivisa e trasparente .

Report tecnico con risultati principali dello 
studio entro il 31 dicembre 2024

Direzione centrale per l’analisi e la valorizzazione nell’area delle statistiche 
sociali e demografiche e per i fabbisogni informativi del Piano nazionale di 

ripresa e resilienza - PNRR
(DVSS)

dott.ssa Sabrina Prati

1. Rispondere al fabbisogno informativo del Paese 
tramite la produzione di statistiche ufficiali Progetto del servizio unico di assistenza ai rispondenti

Progettazione di una piattaforma che supporti un nuovo processo di interazione 
automatica con i rispondenti, anche attraverso l’impiego di soluzioni di intelligenza 
artificiale, in un'ottica multi-canale (telefono, email, pec, web, webchat, social). Ciò al 
fine di: ottimizzare le risorse umane impiegate in task manuali; riduzione dei tempi e i 
costi di risoluzione dei ticket; garantire un maggior controllo su tutti gli attori che 
interagiscono con la piattaforma. La nuova piattaforma ha l'intento di introdurre 
aspetti innovativi quali: un numero verde unico; gestione automatica delle richieste di 
assistenza ad alta standardizzazione, attraverso l’impiego di soluzioni di intelligenza 
artificiale; una piattaforma centralizzata per l’espletamento del servizio.

Documento di sintesi per la  definizione del 
progetto, degli obiettivi e dei risultati attesi. Da 
inviare al Presidente entro il 31 dicembre 2024

Direzione centrale per la raccolta dati
(DCRD)

dott. Claudio Ceccarelli

1. Rispondere al fabbisogno informativo del Paese 
tramite la produzione di statistiche ufficiali Progetto indagine sperimentale e programmazione APP SPESE

Progettazione di una indagine sperimentale per l'introduzione di un APP gestita da 
smarthphone per la compilazione dell diario delle spese giornaliere per l'indagine 
sulle spese delle famiglie. Il progetto dovrà individuare gli strumenti tecnici, 
metodologici e organizzativi per permettere la valutazione e l'analisi dell'impatto sulla 
qualità dei dati raccolti con l'utilizzo del nuovo strumento. Dovrà inoltre definire la 
strategia e il disegno dell'indagine sperimentale con riferimento a tutti gli aspetti 
necessari per l'avvio della sperimentazione sul campo. Questo obiettivo deriva dai 
risultati ottenuti nell'obiettivo n.2 del 2023 dove si individuavano gli elementi e le 
strategie per ridurre i costi delle indagini e aumentarne la sostenibilità.

Documento di sintesi per la  definizione del 
progetto, degli obiettivi e dei risultati attesi. Da 
inviare al Presidente entro il 31 dicembre 2024

Direzione centrale per la raccolta dati
(DCRD)

dott. Claudio Ceccarelli

1. Rispondere al fabbisogno informativo del Paese 
tramite la produzione di statistiche ufficiali

Garantire la transizione infrannuale dell'indagine sulle spese delle famiglie  
alla nuova società di rilevazione

Assicurare  la consegna  dei dati sulle spese per consumi alla Contabilità nazionale a 
valle del buon esito del processo di transizione.  A causa delle particolari vicende 
contrattuali e della scarsità di risorse, l'avvio delle attività con la nuova società non 
potrà prevedere una fase di sovrapposizione volta a garantire la possibilità di 
ricostruire la serie a fronte di un'eventuale discontinuità delle stime,  nè sarà 
possibile  rispettare una tempistica di avvio giudicata congrua (inizio del 2025). 

Completamento della transizione alla nuova 
società di rilevazione con consegna alla 

Contabilità nazionale degli ammontari di spesa 
per voce Coicop relativi al terzo trimestre 2024

Direzione centrale per le statistiche sociali e il welfare
(DCSW)

dott.ssa Cristina Freguja

1. Rispondere al fabbisogno informativo del Paese 
tramite la produzione di statistiche ufficiali Messa in sicurezza del sistema "rivaluta" Documento descrittivo delle azioni poste in essere per consolidare il sistema 

"rivaluta"
Consegna  del documento al Direttore di 

Dipartimento DIRM entro il 31 dicembre 2024

Direzione centrale per le tecnologie informatiche
(DCIT)

dott.ssa Cecilia Colasanti

8. Garantire la trasparenza, la legalità dell’azione 
amministrativa e la trasformazione digitale dell’Ente

Avvio delle attività di pre audit per verificare la conformità del Sistema di 
Gestione della Continuità Operativa allo standard ISO 22301. Documento descrittivo dell'esito delle attività di pre audit Consegna  del documento al Direttore di 

Dipartimento DIRM entro il 31 dicembre 2024

Direzione centrale per le tecnologie informatiche
(DCIT)

dott.ssa Cecilia Colasanti

1. Rispondere al fabbisogno informativo del Paese 
tramite la produzione di statistiche ufficiali

Governance sull'implementazione dei metodi statistici in soluzioni open source 
a supporto dei processi di produzione statistica

Documento di governance per l'implementazione nei software open source di metodi 
statistici standardizzati (secondo il principio "sound methodology" del Code of 
practice) nelle varie fasi del processo di produzione degli output statistici (come 
definiti nel modello GSBPM, usando la concettualizzazione del modello GSIM).

Consegna  del documento tecnico-
metodologico ai Direttori di Dipartimento entro 

il 31 dicembre 2024

Direzione centrale per la metodologia e disegno dei processi statistici
(DCME)

dott.ssa Orietta Luzi

PG 5 Consolidamento, 
digitalizzazione e messa 
in sicurezza dei sistemi a 

supporto della
produzione statistica e 

del corporate 
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Potenziamento delle attività di partecipazione 
dell'Istat a tavoli istituzionali, supporto per 
l'organizzazione degli eventi e definizione 

delle relative procedure (entro dicembre 2024)

Definizione e diffusione di nuove pratiche di 
comunicazione interna all’amministrazione 

(entro dicembre 2024)

5.    Promuovere la diffusione della cultura statistica e 
l’utilizzo dei dati da parte di decision maker  e società 
civile orientato allo sviluppo consapevole della politica 
economica e sociale del Paese 

Definizione del piano triennale della comunicazione e diffusione
Documento relativo alla strategia triennale che l'Istat dovrà perseguire in ambito 
comunicazione e diffusione. Nel dettaglio, il documento descrive gli obiettivi strategici 
da raggiungere e le attivita' da porre in atto per conseguirli

Documento da consegnare al Presidente entro 
il 31 dicembre 2024

 Dipartimento per lo sviluppo di metodi e tecnologie per la produzione e 
diffusione dell'informazione statistica

(DIRM)
dott. Massimo Fedeli

5.    Promuovere la diffusione della cultura statistica e 
l’utilizzo dei dati da parte di decision maker  e società 
civile orientato allo sviluppo consapevole della politica 
economica e sociale del Paese 

Gestione nuova politica di embargo comunicati di congiuntura economica e 
dei Rapporti

Annunciata la nuova politica di embargo a inizio anno, monitoraggio sul primo 
trimestre transitorio e gestione del nuovo regìme con le agenzie stampa  

Almeno due comunicazioni scritte alle agenzie 
sullo stato di attuazione del nuovo regìme 

dell'embargo

Direzione centrale per i rapporti esterni, le relazioni internazionali, l'ufficio 
stampa e il coordinamento del Sistan

(DCRE)
dott. Davide Colombo

5.    Promuovere la diffusione della cultura statistica e 
l’utilizzo dei dati da parte di decision maker  e società 
civile orientato allo sviluppo consapevole della politica 
economica e sociale del Paese 

Nuovo Annuario Statistico: progetto di revisione del prodotto editoriale in 
un'ottica di digitalizzazione Elaborazione progetto

Documento di progetto, con consegna al 31 
dicembre 2024 a OIV e al  Direttore di 

Dipartimento DIRM

Direzione centrale per la comunicazione, informazione e servizi ai cittadini e 
agli utenti

(DCCI)
dott.ssa Serenella Ravioli

5.    Promuovere la diffusione della cultura statistica e 
l’utilizzo dei dati da parte di decision maker  e società 
civile orientato allo sviluppo consapevole della politica 
economica e sociale del Paese 

Sistematizzazione delle azioni di comunicazione e delle relazioni istituzionali a 
supporto dei Censimenti permanenti in un'ottica corporate, per l'innovazione e 
l'ottimizzazione delle campagne di comunicazione crossmediali, anche 
attraverso l'utilizzo dell'Intelligenza artificiale. 

Piano strategico per la comunicazione del Censimento permanente della 
popolazione, nell'ambito della strategia dei Censimenti permanenti

Predisposizione del Piano di comunicazione. 
Scadenza 31 dicembre 2024, con invio a OIV 

e al DIRM

Direzione centrale per la comunicazione, informazione e servizi ai cittadini e 
agli utenti

(DCCI)
dott.ssa Serenella Ravioli

5.    Promuovere la diffusione della cultura statistica e 
l’utilizzo dei dati da parte di decision maker  e società 
civile orientato allo sviluppo consapevole della politica 
economica e sociale del Paese 

Sistematizzazione delle strategie di divulgazione statistica rivolta a target 
adulto/professionali

Progetto di promozione della statistical literacy e numeracy a valere anche sui 
territori, con riferimento ai diversi target

Documento di progettazione di 3 moduli con 
attività finalizzate alla divulgazione di 

conoscenze statistico - quantitative per 3 
diversi target: docenti; terzo settore; 

imprenditoria femminile.
Scadenza 31 dicembre 2024, con invio a OIV 

e al DIRM

Direzione centrale per la comunicazione, informazione e servizi ai cittadini e 
agli utenti

(DCCI)
dott.ssa Serenella Ravioli

8. Garantire la trasparenza, la legalità dell’azione 
amministrativa e la trasformazione digitale dell’Ente

Sperimentazione di un motore di ricerca semantico usando tecniche di 
intelligenza artificiale nel dominio istat.it Documento descrittivo dell'esito della sperimentazione Consegna  del documento al Direttore di 

Dipartimento DIRM entro il 31 dicembre 2024

Direzione centrale per le tecnologie informatiche
(DCIT)

dott.ssa Cecilia Colasanti

PG 7
Digitalizzazione dei dati e 

dei processi 
dell'amministrazione 

trasparente

8. Garantire la trasparenza, la legalità dell’azione 
amministrativa e la trasformazione digitale dell’Ente Digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti pubblici Adozione  di tutte le misure organizzative per l'attuazione delle disposizioni in 

materia di digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti pubblici.

Prospetto / check list da produrre entro il 31 
dicembre 24  con le attività realizzate  

(adempimenti, obblighi, aspetti procedurali, 
implicazioni tecniche e organizzative) per dare 
attuazione alla digitalizzazione del ciclo di vita 
dei contratti pubblici secondo le disposizioni 

ANAC e del MIT.  

Direzione centrale amministrazione e patrimonio
(DCAP)

dott.ssa Sara Zaccaria

Azioni e criteri per lo sviluppo professionale 
dei ricercatori e tecnologi e per la 

valorizzazione del personale tecnico-
amministrativo (entro giugno 2024)

Definizione criteri e prima possibile 
applicazione dei contratti di apprendistato su 

base territoriale (entro giugno 2024)

Prima attuazione di nuovi modelli di 
valutazione del merito del personale 
dipendente (entro dicembre 2024)

Definizione dei processi e delle modalità per lo sviluppo delle competenze

PG 6 
Nuovi sistemi di 

diffusione e 
comunicazione

Direzione Generale
(DGEN)

dott. Michele Camisasca

6.    Potenziare il coinvolgimento degli stakeholder 
nella definizione dei fabbisogni informativi e per il 
miglioramento delle attività dell’Ente

Potenziamento delle attività di collaborazione istituzionale a supporto della 
mission dell'Ente

Promozione e partecipazione a eventi e tavoli istituzionali attinenti la gestione e le 
attività degli Enti pubblici di Ricerca, lo sviluppo degli ambiti di autonomia, 
applicazione degli istituti del CCNL

Direzione Generale
(DGEN)

dott. Michele Camisasca

PG 8. Sviluppo delle 
competenze e delle 

politiche di responsabilità 
sociale

7.   Promuovere la salute organizzativa e 
professionale del personale secondo un approccio 
multidimensionale

Definizione di strumenti di valorizzazione del personale finalizzati al 
potenziamento delle attività gestionali e di produzione statistica e al 
miglioramento del benessere organizzativo
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8. Garantire la trasparenza, la legalità dell’azione 
amministrativa e la trasformazione digitale dell’Ente

Definizione di linee guida per l'adozione dell'AI (Artificial Intelligence) 
nell'ambito delle attività del DIRM 

Documento che descrive le regole di governance dell'AI nell'ambito delle attività del 
DIRM con particolare riferimento a casi d'uso pratici

Documento da consegnare al Presidente entro 
il 31 dicembre 2024

Dipartimento per lo sviluppo di metodi e tecnologie per la produzione e 
diffusione dell'informazione statistica

(DIRM)
dott. Massimo Fedeli

5.    Promuovere la diffusione della cultura statistica e 
l’utilizzo dei dati da parte di decision maker  e società 
civile orientato allo sviluppo consapevole della politica 
economica e sociale del Paese 

Supporto DCRE all'organizzazione della XV Conferenza nazionale di statistica 
che si terrà in luglio

Definizione del programma della Conferenza per la parte riguardante la 
partecipazione del Sistan

Presentazione del programma e copertura 
comunicazione media con almeno tre 

comunicati

Direzione centrale per i rapporti esterni, le relazioni internazionali, l'ufficio 
stampa e il coordinamento del Sistan

(DCRE)
dott. Davide Colombo

7. Promuovere la salute organizzativa e professionale 
del personale secondo un approccio 
multidimensionale

Sede unica: analisi scenario di riferimento a supporto delle scelte strategiche 
future.

Documento di analisi del nuovo quadro esigenziale della logistica che analizzi il 
fabbisogno attuale di spazi delle sedi romane, il mutato scenario di riferimento per 
supportare il Consiglio d'Istituto nell'adozione degli indirizzi strategici per la sede 
unica. 

Elaborazione e presentazione al Presidente e 
al DG entro il mese di dicembre 2024 di un 
documento  idoneo ad illustrare il mutato 

quadro esigenziale per supportare le scelte 
future in tema di sede unica e sedi Istat di 

Roma

Direzione centrale amministrazione e patrimonio
(DCAP)

dott.ssa Sara Zaccaria

Studio, analisi e definizione di nuovi modelli 
per la dirigenza (amministrativa e tecnica) di 

seconda fascia dell'ente (entro dicembre 
2024)

Modernizzazione e sviluppo di nuovi processi 
gestionali a supporto del processo 

sanzionatorio verso i soggetti non rispondenti 
alle indagini Istat previste nel Psn (entro 

giugno 2024)

Sviluppo delle forme di lavoro flessibili e di 
svolgimento della prestazione lavorativa a 

distanza (entro dicembre 2024)

7.   Promuovere la salute organizzativa e 
professionale del personale secondo un approccio 
multidimensionale

Estensione progetto di efficientamento logistico - New Ways of working: fase 
esecutiva del pilota ristretto e progettazione dell’estensione ad altre 
sedi/direzioni.

Go live progetto desk sharing per tutto il pilota ristretto ed estensione della fase 
progettuale ad altre sedi romane o direzioni.

Relazione illustrativa dei due risultati da 
raggiungere: go live desk sharing pilota 

ristretto e progettazione estensione ad almeno 
altre due direzioni o ad altra sede entro il 31 

dicembre 24.

Direzione centrale amministrazione e patrimonio
(DCAP)

dott.ssa Sara Zaccaria

4.    Favorire lo scambio di informazioni tra pubbliche 
amministrazioni assicurando interoperabilità 
semantica, armonizzazione e standardizzazione dei 
modelli di dati condivisi

Revisione procedura accordi di collaborazione Revisione del Manuale di Amministrazione, Finanza e Contabilità relativamente alla 
procedimentalizzazione delle attività legate agli accordi di collaborazione

Documento di proposta da presentare 
all'attenzione del Direttore Generale per 

successiva fase di condivisione istituzionale

Direzione centrale per la pianificazione strategica e la trasformazione 
digitale
(DCPT)

dott.ssa Daniela Marchesi

1. Rispondere al fabbisogno informativo del Paese 
tramite la produzione di statistiche ufficiali Procedimentalizzazione dell’analisi del rischio Consolidamento della procedura attualmente in uso per una sua maggiore esigibilità 

in occasione delle interazioni e dei controlli da parte di soggetti istituzionali esterni 

Documento di proposta da presentare 
all'attenzione del Direttore Generale per 

successiva fase di condivisione istituzionale

Direzione centrale per la pianificazione strategica e la trasformazione 
digitale
(DCPT)

dott.ssa Daniela Marchesi

1. Rispondere al fabbisogno informativo del Paese 
tramite la produzione di statistiche ufficiali Razionalizzazione  delle attività di programmazione operativa  Snellimento e ottimizzaizone delle attività di programmazione operativa

Documento di proposta da presentare 
all'attenzione del Direttore Generale per 

successiva fase di condivisione istituzionale

Direzione centrale per la pianificazione strategica e la trasformazione 
digitale
(DCPT)

dott.ssa Daniela Marchesi

PG 11
Valorizzazione delle 

partnership nazionali e 
internazionali anche in 

un’ottica di 
posizionamento nel 
sistema statistico 

Europeo e Internazionale

2. Produrre l’informazione statistica necessaria 
all’attuazione e al monitoraggio delle politiche di 
sviluppo sostenibile legate all’Agenda 2030

Partecipazione Istat (con il Mef) all'organizzazione del Forum OCSE sul Well 
Being del 2024 fissato il 4-6 novembre

Copertura comunicazione media da Ufficio Stampa dell'evento per quello che 
riguarda la partecipazione Istat

Almeno cinque esempi di comunicazione 
relativa all'evento

Direzione centrale per i rapporti esterni, le relazioni internazionali, l'ufficio 
stampa e il coordinamento del Sistan

(DCRE)
dott. Davide Colombo

PG 10
Consolidamento di nuovi 

modelli organizzativi

PG 9
Polo Strategico 
Nazionale per 

l'interoperabilità dei dati 

Direzione Generale
(DGEN)

dott. Michele Camisasca

7.   Promuovere la salute organizzativa e 
professionale del personale secondo un approccio 
multidimensionale

Definizione di misure organizzative e gestionali a sostegno delle nuove 
esigenze dell'Ente

Individuazione di nuovi modelli di organizzazione del lavoro orientati 
all'efficientamento delle attività dell'Istat
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